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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los mutualistas de PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de la Entidad dominante PELAYO MUTUA DE
SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA (la Mutua) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera gue resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 3 de [a memoria consolidada) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, gue son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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folio 68, hoja n® 87.690-1, inscripcién 12, C.I.F, B-78370506.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinidn sobre estas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Valoracion de las provisiones técnicas de seguros no vida

Descripcién

Nuestra
respuesta

El Grupo presenta en su balance a 31 de diciembre de 2025, en el epigrafe de
“Provisiones técnicas”, un importe de 488.773 miles de euros, correspondiente a los
compromisos derivados de los contratos de seguro del negocio de no vida,
desarrollado fundamentalmente en los ramos de autos y de otros dafios a los bienes.

Los pasivos registrados por el Grupo asociados a dichos contratos reflejan los
importes no devengados de las primas emitidas, la provisién para riesgos en cursoy
l[a provisién para prestaciones. Esta (ltima provisién incluye los siniestros pendientes
de liguidacién y/o pago que hayan sido declarados hasta el cierre del ejercicio y las
reclamaciones por siniestros que, habiéndose producido con anterioridad al cierre del
periodo, no hayan sido declarados a dicha fecha.

El Grupo valora la provision para prestaciones de los seguros de no vida pendientes
de pago y/o liguidacién mediante un andlisis individualizado de cada siniestro basado
en informacidn histdérica, asf como su mejor estimacién de la evolucién futura del
coste de los siniestros. En el caso de la provisién para prestaciones pendientes de
liquidacién, pago y declaracion de los ramos de autos responsabilidad civil y de otros
dafios a los bienes utiliza métodos estadisticos, que reflejan el coste estimado de los
siniestros ocurridos hasta la fecha de cierre del gjercicio, excepto para los siniestros
atipicos de autos responsabilidad civil cuyo coste es superior a un millén de euros,
gue se valoran de forma individualizada. Estos métodos estadisticos incluyen el uso
de hipdtesis, tales como proyeccion de pagos o incurridos, afios de desarrollo, asf
como la consideracion de otros factores en funcién de la serie histérica, y conllevan la
aplicacién de un elevado grado de juicio por parte de |a direccién del Grupo. Por estas
razones, hemos considerado que la valoracién de la provisién para prestaciones de
los seguros de no vida es una cuestion clave de nuestra auditor(a.

La informacidn relativa a la provisién para prestaciones se encuentra recogida en las
notas 5.0, 21 y 22 de la memoria adjunta.

Nuestros principales procedimientos de auditoria, gque han contado con la
colaboracién de nuestros especialistas actuariales, han consistido, entre otros, en:

Obtencién de un entendimiento de los procedimientos de control interno del
Grupo y evaluacién de los controles clave identificados;

Realizacidn de pruebas sobre la integridad de la provisién, mediante el cuadre
con contabilidad de los datos subyacentes utilizados para realizar los calculos
actuariales;

Evaluacion de las metodologias y supuestos utilizados por los actuarios del
Grupo para la determinacidn de la provisién técnica para prestaciones de los
seguros de no vida, incluyendo la informacién aportada por los tridngulos de
desarrollo temporal de la siniestralidad, la exactitud de la carga de los datos
utilizados en las proyecciones y su consistencia con los utilizados en el afio
anterior, asi como con el patrén histérico de pagos, teniendo para todo ello en
cuenta las especificidades de los productos comercializados por el Grupo, l0s
requisitos reglamentarios y las précticas habituales en el sector asegurador;
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Evaluacién de la valoracién de las provisiones y de la tramitacién de los
siniestros mediante la realizacién de pruebas de detalle sobre una muestra de
expedientes, determinando si las valoraciones son consistentes con la
informacién contenida en los citados expedientes y si éstos recogen
informacidn completa y actualizada sobre el siniestro;

Revisién de la evolucién durante el ejercicio auditado de la provisidn constituida
en el ejercicio anterior;

Comprobacién de los importes correspondientes a costes medios y niimero de
siniestros utilizados en el cdlculo de la provisién para siniestros producidos y
pendientes de declarar;

Recdlculo de la provisién para primas no consumidas; y

Evaluacién de si los desgloses de informacién en las cuentas anuales se adecuan
a los requeridos por el marco normativo de informacién financiera que resulta
de aplicacion,

Otras cuestiones

Con fecha 27 de febrero de 2025 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 en el que expresaron una opinién favorable.

Otra informacion: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2025,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Mutua y no forma parte integrante
de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente gue el estado de informacién no financiera consolidado se ha facilitado
en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacidn incluida en el informe de
gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de
si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes
a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa gue resulta de aplicacién.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.



EY

Shape the future
with confidence

Responsabilidad de los administradores de la Mutua y de la comisién de auditoria en relacién con
las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Mutua son responsables de formular las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera
aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en [a nota X de la memoria adjunta, y del control
interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Mutua son
responsables de la valoracidén de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

L.a comisién de auditoria de la Mutua es responsable de la supervision del proceso de elaboracién y
presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente gue influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidn material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Mutua.
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Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Mutua, del
principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos
0 con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser [a causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y
adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de
negocio del Grupo como base para la formacién de una opinién sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y revisién del trabajo realizado
para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de
auditoria.

Nos comunicamos con la comisidn de auditoria de la Mutua en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Mutua una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para
nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.

Entre [as cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Mutua,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente [a cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria de la Mutua

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Mutua de fecha 25 de febrero de 2026.
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Periodo de contratacion

La Asamblea General Ordinaria de Mutualistas celebrada el 27 de marzo de 2025 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de

diciembre de 2025.

ERNST & YOUNG, S.L.
\I\U D l TO R E S (Inscrita en gl Registro Oficial de Auditores

INSTITUTO DE CENSORES JURADOS de Cuentas|cg 0
DE CUENTAS DE ESPARA

ERNST & YOUNG, S.L.

= e z 7
:::fo Nam. 01/26/03087 Ana Belén Hernand inez
CORPORATIVO: 96,00 EUR (Inscrita en istro Oficial de Auditores

....................... de Cuentas con el N° 21602)

Informa de auditorz enias sujeto
a |3 normativa de aw 3 de cuentas
espancia o intemacionnl

25 de febrero de 2026

A member firm of Ernst & Young Global Limited.



I) PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresados en euros)

ACLIVO Notasenla | proriicio 2025 | Efercicto 2024
Memoria
A-1) Efectivo y otros medios liguides equivalentes 11 29.349.172,74 54.854.803,75
A-2]) Activos financieros mantenidos para negociar 5.494.970,82 7.262.913,85
I Instrumentos de patrimonio " 6.494.970,92 7262.91 85|
Il. Valores representativos de deuda 0,00 0,00
Ill. Derivados 0,00 0,00
IvV. Otros 0,00 0,00
A-3) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias 1 0,00 0,00
1. Instrurmentos de patrimonio 0,00 0,00
Il Valores representativos de deuda 0,00 0,00
Il tnstrumentos hibridos 0,00 0,00
IV. Inversiones por cuentade los tomadores de seguros de vida que asuman el riesgo de lainversion 0,00 0,00
V. Otros 0,00 0,00
A-4) Activos financieros disponibles para la venta 11 479.513.780,28 426.611.772,55
| Instrumentos de patrimonio B4.337.296,50 97242 054,64
IIl. Valores representativos de deuda 395 176 483,78 329.369.717,91
IlI. Inversiones por cuenta de los tomadores de seguros de vida que asuman el riesgo de lainversion 0,00 0,00
IV. Otros 0,00 0,00
A-5) Préstamos y partidas a cobrar 11 231.161.505,24 205.844.892,98
| Valores representativos de deuda 0,00 0,00
Il Préstamos 2.128,02 3.74.58
1 Anticipos sobre pélizas 0,00 0,00
2. Prestamos a entidades del grupo y asociadas 0,00 0,00
2.1 Entidades asociadas 0,00 0,00
2 2, Entidades muiligrupo 0,00 0,00
2.3, Otros 0,00 0,00
3. Préstamos a otras partes vinculadas 2.128,02 374,58
1ll. Depésitos en entidades de crédito 15.641954,57 1.123.293,32
IV, Depdsitos constituidos por reaseguro aceptado 34 12146 40.933,51
V. Créditos por operaciones de seguro directo 91055998,27 86450017742
1 Tomadores de seguro 75756 745,25 7371761590
2.Mediadores 15299 253,02 12.732 40152
VI. Créditos por operaciones de reaseguro 429272493 3286 650,67
VII. Créditos por operaciones de coaseguro 90.647.418,42 78.735369,32
VIIl. Desembolsos exigidos 0,00 0,00
1X. Otros créditos 29.487.159 .57 2620494,
1 Créditos conlas Administraciones Plblicas 160484741 2.763.190,45
2. Resto de créditos 27.882.312,16 234417237
A-6) Cartera de inversién a vencimiento Ll 0,00 0,00
A-7) Derivados de cobertura 0,00 0,00
A-8) Participacion del reaseguro en las provisiones técnicas 42.3503.308,38 40.232.816,25
| Provision para primas no consumidas 11181920,72 10.48932513
Il. Provisiénde seguros de vida 129 270,51 158 660,83
Il Provisién para prestaciones 30992.17,15) 29.584.830,29
V. Otras provisiones técnicas 0,00 0,00
A-9) Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 124.227.251,42 125.398.920,14
I Inmovilizado material 6 4804362713 40.585603,50
II. Inversianes inmobiliarias 7 76.183.624,29 8481331664
A-10) Inmovilizado intangible 8 32.283.612,11 34.385.637,07
T_Fondo de comercio 32.964,60 36458,70|
1. Fondo de comercio de consolidacién 0,00 0,00
2 Otros 32 964,60 38.458,70
II. Derechos econdmicos derivados de carteras de pélizas adquiridas a mediadores 105 102,47 2219322
Ill. Otro activo intangible 32 4554504 34.324.985,15]
A-11) Participaciones en sociedades puestas en equivalencia 12.482.665,76 11.759.069.39
A-12) Participaciones en sociedades del grupo 0,00 0,00
| Entidades del grupo 0,00 0,00
Il. Otras 0,00 0,00
A-13) Activos fiscales 16 6.480.947,80 5.522.955,59
T Activos por impuesto corriente 3266 178,05) 1604 934,42
Il Activos por impuesto diferido 3.214.769,75 3.918.021,17
A-14) Otros activos 61.001.247,57 57.846.514,36
|. Activos y derechos dereembolso por retribuciones alargo plazo al personal B 602582 588,91
li. Comisiones anticipadas y otros costes de adquisicién 2.400.000,00 3.000.000,00
1ll. Periodificaciones 9 57,184 829,84 54.176698,72
IV. Resto de activos 1410.392,21 664.896,73
A-15) Activos mantenidos para venta 0,00 0,00
TOTAL ACTIVO 1.025.298.462,22 969.720.295,94




I) PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresados en euros)

2aSIVG Notasenla | g\, 01010 2025 | Ejercicio 2024
M emorla
A-1) Pasivos financieros mantenidos para negociar 0,00 0,00
A-2) Otros pasivos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
0,00 0,00
A-3) Debitos y partidas a pagar 11 103.584.113,34 99.138.573.96
I. Pasivos subordinados 0,00 0,00
Il. Depdsitos recibidos por reaseguro cedido 186083546 1826.753,83
Il Deudas por operaciones de seguro 79.621674 26 76.036.269,69
1 Deudas con asegurados 6.981638,55] 8.309.578,01
2, Deudas con mediadores 15230.007.47| 12.142.434,85)
3, Deudas condicionadas 57410.028 .24 55584.276,83
IV, Deudas por operaciones de reaseguro 1009.61%6.26 117416192
V. Deudas por operaciones de coaseguro 99.075,05] 92.866,26
VI. Obligaciones y otros valores negociables .00 0,00
Vil. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00
VIIl, Deudas por operaciones preparalorias de contratos de seguro 0,00 0,00
IX. Otras deudas: 20.992.912,31 20.008.502,26
1 Deudas con las Administraciones publicas 6.589128744 6.333.030,74
2. Otras deudas con entidades del grupo y asociadas 0,00 0,00
2.1, Entidades asociadas 0,00 0,00
2.2, Entidades multigrupo 0,00 0,00
2.3.0tros 0,00 0,00
3. Resto deotras deudas 14.401624 87| 1367547182
.ﬂ) Derivados de cobertura 0,00 0,00
A-5) Provisiones técnicas 21 488.773.429,10 455,853.667,14
|. Provisién para primas no consumidas 275824.280,38 26290221142
Il. Provisién parariesgos en curso 4298,129,00 3.661524,65)
lll. Provisién de seguros de vida 330.554,95| 427.464,74
1. Provisién para primas no consumidas 141486,01 173.509,16
2. Provisidn parariesgos en curso 0,00 0,00
3. Provisién matematica 189.068 .94 253.955,59
4, Provisién de seguros de vida cuando el riesgo de lainversionlo asume el tomador 0,00 0,00
IV, Provisién para prestaciones 208.508.60560 187.740.162,91
V. Provision para participacid n en beneficios y para extornos (188.140,83) 1122.303 419
V. Otras provisiones técnicas 0,00 0,00
A-6) Provisiones no técnicas 18 12,584.977,53 9.538.775,43
I. Provisiones paraimpuestos y otras contingencias legales 0.00 0,00
Il. Provision para pensiones y obligaciones similares 06.025,02 591091
lIl. Provisién para pagos por convenios de liquidacion 6.820.08522 5371.118,67
V. Otras pravisiones no técnicas 5758 866,79 4.161.737,85]
A-7) Pasivos fiscales 16 12.396.201,81 13.702.478,90
I. Pasivos por impuesto corriente 731 BSB,QE' 760.444,60
Il. Pasivos por impuesto diferido 11664 .312,86 12.942.034,30
A-8) Resto de pasivos 0,00 2.456,08
|. Periodificaciones 0,00 245,08
II. Pasivos por asimetrias contables 0,00 0,00
lll. Comisiones y otros costes de adquisicién del reaseguro cedido 0,00 0,00
IV. Otros pasivos 0,00 0,00
A-9) Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 0,00 0,00
TOTAL PASIVO 617.338.721,78 578.235.951,50
PATRIMONIO NETO 0.00
B-1} Fondos propios 12 367.681.582,19 358.617.821,54
1. Capital o fondo mutual 14.329.603,61 114.401603,41
1 Capilal escriturado o fondo mutual 114.329.603,61 114.401603,41
2. (Capital no exigido) 0,00 0,00
Il. Primade emisién 0,00 0,00
lll. Reservas 258.230.739,47 246.984.099,74
1. Legal y estatutarias 162.878.356,92 162.878.356,92
2. Reserva de eslabilizacion 23.179.079,97 35210.266,90
3. Reservas en sociedades consolidadas 15 (14.834.169,92) {20.197.232,08)
4. Reservas en sociedades pueslas en equivalercia 3.666.674,52 3.663.596,77
5. Olras reservas 83.340797,99 65429.11,23
V. (Acciones propias y delasociedad dominante) 0,00 0,00
V. Resullados de ejercicios anteriores alribuidos alasociedad dominante (4,713.077,70) {4.713.077,70)
1 Remanente 0,00 0,00
2. (Resullados negativos de gjercicios anteriores atribuidos a la sociedad dominante) (4.713.077,70) (4.713.077,70)
VI. Otras aportaciones de socios y mutualislas 0,00 0,00
VII. Resultado del gjercicio atribuido ala sociedad dominante 9.418.748,60 10.838.742,58
1 Pérdidas y ganancias consolidadas 14,305 146,25 18.473.754,35
2, (Pérdidas y ganancias socios externas) {4.886.397,65) (7.63501177)
VIII. (Dividendo a cuenlay reserva de estabilizacién a cuenta) (9.584.43180) {8.893.546,49)
IX. Otros instrumentos de patrimanio neto 0,00 0,00
B-2) Ajustes por cambios de valor: 4.331.940,29 1.612.928,90
I. Activos financieros disponibles paralaventa 3733.174,18 10015758
Il. Operaciones decobertura 0.00 0,00
lll, Diferencias de cambio y conversion 0,00 0,00
IV. Correccién de asimetrias contables 0,00 0,00
V. Sociedades puesias en equivalencia 598.766,1 611353,05]
VI, Otros gjustes 0,00 0,00
B-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 3.060,00 0,00
B-4) Socios externos 13 35.943.157,95 31.253.594,00

I, Ajustes por valoracion
Il. Resto

(431513,70)
36.374 67165

(234.680,00)
31488 274,00

TOTAL PATRIM ONIO NETO

407.959.740,43

391.484.344,44

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

1.025.298.462.22

§63.720.285,94




1I) PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Expresadas en euros)

CUENTA TECNICA - SEGURO NO VIDA Ejercido 2025 Ejerciclo 2024
I. Primas Imputadas al Ejercicio, Netas de Reaseguro 22
1,Primas devengadas
1.1. Seguro directo 580,356.264,09] 557.971.833,38
1.2. Reaseguro aceptado 0,00 0,00
1.3, Variacién de la correccién por deterioro de las primas pendientes de cobro (+6 -} (591.108,3} (662.709,33)
2. Primas del reaseguro cedido (-} 60.299.416,73 56.899.501,71
3, Variacién dela provisién para primas no consumidas y para riesgos en curso(+ o -)
3.1, Seguro directo {13.558.673,29)] (15.133.930,63)
3.2, Reaseguro aceptado 0,00 0,00
4. Variacién dela provision para primas no consumidas, reaseguro cedido (+6 -) £92.595.60 637.010,70
TOTAL PRIMAS IMPUTADAS NETAS DE REASEGURO 505599.561£i 485.912.702,42|
II. Ingresos del inmovilizado material y de las inversiones
1.Ingresos procedentes de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
2. Ingresos procedentes de inversiones financieras 19.753.886,55 17.799.419,09
3. Aplicaciones de correcciones de valor por deterioro del inmovilizado material y delas inversiones
3,1. Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 19.384,49
3.2. Deinversiones financieras 0,00 30.000,00
4, Beneficios en realizacién del inmovilizado material y de las inversiones
4.1, Del inmovilizado material y delas inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
4.2, Deinversiones financieras 7.738.978,63 7.759,734,02
5 Ingresos de entidades incluidas en |a consolidacién
5.1, Participacién en beneficios de entidades puestas en eguivalencia (350.923,36) (10.266,12)
5.2. Beneficios por |a enajenacion de participaciones en sociedades puestas en equivalencia 0,00 0,00
5.3. Beneficios por |a enajenacion de participaciones en sociedades consolidadas 0,00 0.00
TOTAL INGRESOS DEL INMOVILIZADO MATERIAL Y DE LAS INVERSIONES 6,7 v11 27.141.94181 25.598271.47
{1l Otros Ingresos Téenlcos 22 5.314.835,41 5.637.057,77
IV. Siniestralidad del Ejercicio, Neta de Reaseguro 22
1. Prestaciones y gastos pagados
1.1. Seguro directo 390.879.006,21| 390.429.197,99
1.2, Reaseguro aceptado 0,00 0,00
1.3. Reaseguro cedido (-) 45.935.953,50 59.057.981,43
2.Variacion de la provision para prestaciones (+6 -)
2.1.Seguro directo 20.787.764,94 (6.893.462,92)
2.2. Reaseguro aceptado 0,00 0,00
2.3. Reaseguro cedido (-) 1.425.692,62| (20.777.004,04)
3.Gastos imputables 3 prestaciones 23.580.900.27 22.709.298.86
TOTAL SINIESTRALIDAD NETA DE REASEGURO 387.886.025.30] 367.964.056,55
V. Variacién de otras Provisiones Téanicas, Netas de Reaseguro {+ 6 -} 22
VI. Participacién en Beneficios y Extornos 22
1. Prestaciones y gastos por participacidn en beneficios y extornos. 789.294,84 850.565,16
2.Variacién dela provision para participacion en beneficios y extornos {+6 -) {1.310.444,24) {93.187.64)
TOTAL PARTICIPACION EN BENEFICIOS Y EXTORNOS {521.149,40) 757.377,52]
VIl. Gastos de Explotacién Netos 22
1. Gastos de adquisicién 107.468.442,59| 101.638.839,93
2. Gastos de administracion 10.192,528,52 10.002.520,50
3. Comisiones y participaciones en el reaseguro cedido y retrocedido (-} {3.587.765,43) {3.664.259,56)
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION NETOS 114.073.205,68| 107.977.100,87
VIIl. Otros Gastos Técnicos (+6 -) 22
1.Variacion del deterioro por insolvencias (+6 -} 1.792.609,42 1.534.485,01
2.Variacién del deterioro del inmovilizado (+6 -) 0,00 0,00
3, Variacion de prestaciones por convenios de liquidacidn desiniestros (+6 -} (8.809.456,58} (8.861,985,88)
4, Otros 15.723.291,03 15.424.781.99
TOTAL OTROS GASTOS TECNICOS B.706.443 86 8.097.281,11
IX . Gastos del inmovilizado material y de {as inversiones
1. Gastos de gestion de las inversiones
1.1 Gastos del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
1.2. Gastos de inversiones y cuentas financieras 4.899.920,30 4.742.120,23
2. Correcciones devalor del inmovilizado material y de las inversiones
2,1, Amortizacién del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
2.2. Deterioro del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
2.3, Deterioro de inversiones financieras (3.715,77) 412.525,02
3.Pérdidas procedentes del inmovilizado material y de las inversiones
3.1. Del inmovilizade material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
3.2.Delas inversiones financieras 4,073.065,93 3.300.584,34
4, Gastos de entidades incluidas en la consolidacién
4.1. Participacion en pérdidas de entidades puestas en equivalencia 0,00 0,00
4.2. Pérdidas por la enajenacidn de participaciones en sociedades puestas en equivalencia 0,00 0,00
4.3 Pérdidas por la enajenacidn de participaciones en sociedades consolidadas 0,00 0.00
TOTAL GASTOS DEL INMOVILZADO MATERIAL Y DE LAS INVERSIONES 6,7 y11 B.969.270,46 B.455.229,59
RESULTADO DE LA CUENTA TECNICA DEL SEGURO NO VIDA [ V-V -VIVIEVIL-X) 19.942.642,70 23.896.986,01)




II) PELAY! TUA DE Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresadas en euros)

CUENTA TECNICA - SEGURO DE VIDA Ejercido 2025 Ejerciclo 2024
1. Primas Imputadas al Ejercicio, Netas de Reaseguro 22
1. Primas devengadas
1.1.Seguro directo 280.141,45 342.222,16
1.2. Reaseguro aceptado 0,00 0,00
1.3. Variacion dela correccién por deterioro de las primas pendientes de cobro (+-) 232,56 (184,57)
2.Primas del reaseguro cedido (-} 251.614,53 308.268,07
3.Variacion dela provisién para primas no consumidas y para riesgos en curso{+6 -
3.1.Seguro directo 32.021,76 37.779,74
3,2, Reaseguro aceptado 0,00 0,00
4.Variacidn dela provisién para primas no consumidas, reaseguro cedido {+6 -] {29.390,33) {34.704,02)|
TOTAL PRIMAS IMPUTADAS NETAS DE REASEGURO 31.390,91 36.845,.24
il. Ingresos del inmovilizado material y de las inversiones
1. Ingresos procedentes de |as inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
2.Ingresos procedentes de inversiones financieras 206.371,03 206.769,08
3. Aplicaciones de correcciones de valor por deterioro del inmovilizado material y de las inversiones
3.1, Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 16,26
3.2.Deinversiones financieras 0,00 0,00
4, Beneficios en realizacion del inmovilizado material y de las inversiones
4.1, Del inmovilizado material y de |as inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
4.2, Deinversiones financieras 0,00 0,00
5.Ingresas de entidades incluidas en [a consolidacién
5.1, Participacién en beneficios de entidades puestas en equivalencia 1.111.379,34| 1.136.824,72
5.2. Beneficios por |a enajenacién de participaciones en sociedades puestas en equivalencia 0,00 0,00
5.3.Beneficios por la enajenacidn de participaciones en sociedades consolidadas 0,00 0,00
TOTAL INGRESOS DEL INMOVILIZADO MATERIAL Y DE LAS INVERSIONES 67y11 1317.750,37] 1.343.61007
|ML. Ingresos de Inverslones afectas a seguros en los que el tomador asume el rlesgo de la Inversién (K ﬂ 0,00
IV. Otros Ingresos Téenicos 22 145,00 22937
V. Siniestralidad del Ejercicio, Neta de Reaseguro 22
1. Prestaciones y gastos pagados
1.1.Seguro directo 125.456,37 102.781,16
1.2.Reaseguro aceptado 0,00 0,00
1.3.Reaseguro cedido (-} 41.197,52 45.171,83
2.Variacidn de |a provision para prestaciones {+ 6 -)
2.1, 5eguro directo {19.322,13) (3.613,42)
2.2, Reaseguro aceptado 0,00 0,00
2.3, Reaseguro cedido (-} (18,405,79) (1.969,22)
3. Gastos imputables a prestaciones 8.352,38} 6.289,27
TOTAL SINIESTRALIDAD NETA DE REASEGURO 91.694,89 62.254,39|
VL Variacion de Otras Pravisiones Técnicas, Netas de Reaseguro {+6 -} 22
1.Provisiones para seguros devida
1.1, Seguro directo {64.886,67) {11.138,58)
1.2, Reaseguro aceptado 0,00 0,00
1.3, Reaseguro cedido (-} 0,00 0,00
2. Provisiones para seguros de vida cuando el riesgo de inversién Jo asuman los tomadores de seguros 0,00 0,00
3. Otras provisiones técnicas 3,00 0,00
TOTAL VARIACION DE OTRAS PROVISIONES TECNICAS NETAS DE REASEGURO {64.886,67), {11.138,58)
VII. Participacion en Beneficios y Extornos 22
1. Prestaciones y gastos por participacién en beneficios y extarnos 0,00 0,00
2. Variacion de la provisién para participacién en beneficios y extornos {+ 6 -) 0,00 0.00
TOTAL PARTICIPACION EN BENEFICIOS Y EXTORNOS 0,00} 0,00}
VIIl. Gastos de Explotacién Netos 22
1. Gastos de adquisicion 68.004,98 82.619,36
2.Gastos de administracidon 5.046,30 6.344,12
3. Comisiones vy participaciones en el reaseguro cedido y retrocedido (- (177.417,31) {201.111.70}
TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION NETOS (104.366,03)} {112.148,22}
IX. Otros Gastos Técnicos (+ 6 -} 22
1, Variacién del deterioro por insclvencias {+6 -) 433,82 567,31
2, Variacién del deterioro del inmovilizado {+ 6 -) 0,00 0,00
3. Otros 6.624,06 8.264,11
TOTAL OTROS GASTOS TECNICOS 7.057.89 883142
X . Gastos del inmovilizado material y de las inversiones
1. Gastos de gestién del inmovilizado material y de las inversiones
1.1 Gastos del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
1.2, Gastos deinversiones y cueatas financieras 39.326,61 40.319,27
2. Correcciones de valor del inmovilizado material y de las inversiones
2.1, Amortizacidn del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
2.2, Deterioro del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
2.3, Deterioro de inversiones financieras 0,00 0,00
3, Pérdidas procedentes del inmovilizado material y de las inversiones
3.1, Del inmovilizado material y de |as inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
3.2, Delas inversiones financieras 0,00 0,00
4, Gastos de entidades incluidas en |a consolidacién
4.1, Participacion en pérdidas de entidades puestas en equivalencia 0,00 0,00
4.2, Pérdidas por la enajenacion de participaciones en sociedades puestas en equivalencia 0,00 0,00
4.3, Pérdidas por |a enajenacion de participaciones en sociedades consolidadas 0,00 0,00
TOTAL GASTOS DEL INMOVILIZADO MATERIAL Y DE LAS INVERSIONES 6,7y11 39.326,61 40319,27

X1. Gastos de Inverslones afectas a seguros en los que el tomador asume el rlesgo de la Inversién

|RESULTADO DE LA CUENTA TECNICA DEL SEGURO DE VIDA (HBIBV-V-VEVI-VHEX-X-XI)

1.380.459,

,00 0,00
A 0| 1.392.566,41




II) PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Expresadas en euros)

CUENTA NO TECNICA EJercido 2025 Elercido 2024
A. Resultado de la cuenta técnica del seguro no vida 19.942.642,70| 23.896.986,01
|B. Resultado de la cuenta técnica del seguro de vida 1.380.459,60 1.392.566,41
I. Ingresos del inmovilizado material y de las inversiones
1.Ingresos procedentes de las inversiones inmobiliarias 6.682.089,63 6.901.087,32
2.Ingresos procedentes de las inversiones financieras 106.342,67 13.,907,18
3. Aplicaciones de correcciones de valor por deterioro del inmovilizado material y de las inversiones
3.1. Del inmovitizado material y de las inversiones inmobiliarias 75.296,60 262.947,15
3.2, Deinversiones financieras 0,00 0,00
4, Beneficios en realizacién del inmovilizado material y de las inversiones
4.1, Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 1.209.522,00 2.836.192,01
4.2, Deinversiones financieras 0,00 0,00
5.Ingresos de entidades incluidas en |a consolidacion
5.1. Participacion en beneficios de entidades puestas en equivalencia 0,00 0,00
5.2, Beneficios por la enajenacidn de participaciones en sociedades puestas en equivalencia 0,00 0,00
5.3, Beneficios por la enajenacion de participaciones en sociedades consolidadas 0,00 0,00
6. Diferencias negativas de consolidacién
6.1. Sociedades consolidadas 0,00 0,00
6.2. Sociedades puestas en equivalencia 0,00 0.00
TOTAL INGRESOS DEL INMOVILIZADQ MATERIAL Y DE LAS INVERSIONES 6,7y11 8.073.250,90 10.014.133,66|

Il . Gastos del inmovilizado material y de las inversiones
1, Gastos de gestion de las inversiones

1.1 Gastos de inversiones y cuentas financieras 597.571,44 590.963,76
1.2, Gastos de inversiones materiales 2.961.012,50 3.029,731,90
2, Correcciones de valor del inmovilizado material y de las inversiones
2.1. Amortizacidon del inmovilizado material y de las inversiones inmabiliarias 3.378.906,37 3.677.619,18
2.2. Deterioro del inmovilizado material y delas inversiones inmobiliarias 2,635,23 397.748,39
2.3, Deterioro de inversiones financieras 0,00 0,00
3, Pérdidas procedentes del inmovilizado material y delas inversiones
3.1, Del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias 85.840,88 46.962,13
3.2, Delas inversiones financieras 0,00 0,00
4. Gastos de entidades incluidas en la consolidacion
4.1, Participacion en pérdidas de entidades puestas en equivalencia 0,00 0,00
4.2, Pérdidas por !a enajenacion de participaciones en sociedades puestas en equivalencia 0,00 0,00
4.3, Pérdidas por |a enajenacion de participaciones en sociedades consolidadas 0.00 0,00
TOTAL GASTOS DEL INMOVILIZADO MATERIAL Y DE LAS INVERSIONES 67y11 7.025.966,42 7.143.02_5&'
1ll. Otros ingresos
1.Ingresos por la administracion de fondos de pensiones 0,00
2. Resto deingresos 655.786,51 832.344.74
TOTAL OTROS INGRESOS 655.786,51 832.344,74
V. Otros gastos
1, Gastos por la administracién de fondos de pensiones 0,00
2. Resto de gastos 4.083.244,51 5.337.219,59
TOTAL OTROS GASTOS 4.083.244,51 5.337.219,59
V. Subtotal (resultado de la cuenta no técnica) {I1- i +1Il - IV} {2380.173,51) (2.233.766,56)
VL. Resultada antes de Impuestos {A + B +V) 18.942.928,79 23.055.785.87
VIl. Impuesto sobre beneficlos 16 {4.637.782 54)| {4.582.031,52)
Vill. Resultado procedente de operaciones continuadas (Vi + Vil 14.305.146,25 18.473.754,35
IX. _Resultado procedente de operadones Interrumpidas neto de impuestos (+ /-} —I
X. RESULTADO DEL EIERCICIO (VI + X) 18.473.754,35
1. Resultado atribuido a la sodedad dominante 10.838.742,58
2. Resultado atrlbuido a sodos externos 7.635.011.77




III) PELAYO MUTUA DE SEGURQOS Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS
(Expresados en euros)

Notas de la
A) BSTADO DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS Memoria 2025 2024
. RESULTADO CONSOLIDADO DE. EJERCICIO 14.305.146,25 18.473.754,35
. OTROS INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS 2.719.011,39 8.084.753,86
11.1. Activos financieros dis ponibles para la venta 1 3.642.131,10 10.402.991,47
Ganancias y pérdidas por valoracién 7.828.936,48 14.967.905,25
Importes fransferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (4.186.805,38) (4.564.913,78)
Ofras reclasificaciones
Il.2. Coberturas de los flujos de efectivo
Ganancias y pérdidas por valoracion
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas
Otras reclasificaciones
11.3. Cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero
Ganancias y pérdidas por valoracién
Importes lransferidos ala cuenla de pérdidas y ganancias
Otras reclasificaciones
I.4. Diferencias de cambio y conversién
Ganancias y pérdidas por valoracion
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Ofras reclasificaciones
I.5. Correccion de asimetrias contables
Ganancias y pérdidas por valoracion
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Otras reclasificaciones
11.6. Activos mantenidos para la venta
Ganancias y pérdidas por valoracién
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias
Oftras reclasificaciones
Il.7. Ganancias / (pérdidas) actuariales por retribuciones alargo plazo al personal
11.8. Entidades valoradas por puesta en equivalencia (16.782,59) 376.680,36
11.9. Otros ingresos y gastos reconocidos
11.10. Impuesto sobre beneficios (906.337,16) (2.694.917,99)
Ill. TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS 17.024.157,64 26.558.508,21
(Datas en euros)
Total de ingresos y gastos atribuidos a la sociedad dominante 12.137.759,99 18.923.496,42
Total de ingresos y gastos atribuidos a socios externos 4.886.397,65 7.855.647,95
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IV) PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31

DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresados en euros)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO TOTAL TOTAL
2025 2024

A) FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

A.1) Actlvidad aseguradora
1.- Cobros seguro directo, coaseguro y reaseguro aceptado 495.658.343,29 476.330.654.36
2.- Pagos seguro direclo, coaseguro y reaseguro aceptado 260.171.122,51 254.941.369.41
3.- Cobros reaseguro cedido 6.279.577,47 4.613.954,85
4.- Pagos reaseguro cedido 38.272.330,20 35.303.667.01
5.- Recobro de prestaciones 8.823.003,85 6.086.779,61
6.- Pagos de relribuciones a mediadores 78.032.040,68 76.903.255,08
7.- Olfros cobros de explotacion 2.857.407,95 3.513.735,40
8.- Otros pagos de explotacion 123.618.771,10 113.590.621,27
9.- Total cobros de efeclivo de la aclividad aseguradora (1+3+5+7) = 513.618.332,56 490.545.124,22.

10.- Total pagos de efectivo de la actividad aseguradora (2+4+6+8) = i}
A.2) Otras actividades de explotacion

500.094.264,49

480.738,912,77

1.- Cobros de actividades de gestion de fondos de pensiones 0,00 0,00
2.- Pagos de actividades de geslion de fondos de pensiones 0,00 0,00
3.- Cobros de ofras aclividades 14.877.084,57 12.343.311.45
4.- Pagos de olras aclividades 787.960,48 891.269,65
5.- Tolal cobros de efectivo de olras actividades de explotacién (1+3) = Hl 14.877.084,57 12.343.311,45
6.- Total pagos de efectivo de otras actividades de expiotacion (2+4) =1V 787.960,48 891.269,65
7.- Cobros y pagos por impuesto sobre beneficios (V) (1,655.958,39) (1.878.388.68)
A.3) Total flujos de efectivo netos de actividades de explotacion ([-iI+lII-IV +- V) 29.269.150,55 23.136.641,93
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
B.1) Cobros de actividades de inversion
1.- Inmovilizado material 0,00 0.00
2.- Inversiones inmobiliarias 8.481.257,83 7.681.505,59
3.- Activos intangibles 6.756.334,26 7.505.483,46
4.- Instrumentos financieros 301.758.335,54 239.539.394.36
5.- Parlicipaciones en entidades del grupo, multigrupo y asociadas 12.300,00 0.00
6.- Intereses cobrados 10.564.178,02 12.014.486,14
7.- Dividendos cobrados 2.181.073,04 1.885.543,37
8.- Unidad de negocio 0,00 0.00
9.- Otros cobros relacionados con actividades de inversion 0,00 0,00
10.- Tolal cobros de efeclivo de las actividades de inversion (1+2+3+4+5+6+7+8+9) = 329.753.478,69 268.526.412,92
B.2) Pagos de actividades de Inversion
1.- Inmovilizado material 9.887.934,72 14.593.411,26
2.- Inversiones inmobiliarias 0,00 0.00
3 .- Aclivos intangibles 6.754.602,71 7.207.581,04
4.- Instrumentos financieros 369.741.448,27 269.990.609,99
5.- Parlicipaciones en enlidades del grupo, multigrupo y asociadas 1.194.603,00 0,00
6.- Unidad de negocio 0,00 0,00
7.- Otros pagos relacionados con actividades de inversion 724.833,06 394.637,93
8.- Tolal pagos de efectivo de las actividades de inversion (1+2+3+4+5+6+7) = Vi 388.303.421,76 292.186.240,21
B.3} Total flujos de efectivo de actividades de inversion (VI -‘VII) (58.549.943,07) {23.659.827,29)
C) FLUJOS DEEFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
C.1) Cobros de actividades de financiacion
1.- Pasivos subordinados 0,00 0,00
2.- Cobros por emision de instrumentos de palrimonio y ampliacién de capital 0,00 0,00
3.- Derramas aclivas y aportaciones de los socios o mutualistas 0,00 0,00
4.- Enajenacion de valores propios 0,00 0,00
5.- Otros cobros relacionados con actividades de financiacion 3.775.161,51 547.170,94
6.- Total cobros de efectivo de fas actividades de financiacion (1+2+3+4+5) = Vil 3.775.161,51 547.170,94
C.2) Pagos de actividades de financiacion 0,00 0,00
1.- Dividendos a los accionistas 0,00 0,00
2.~ Intereses pagados 0,00 0,00
3.- Pasivos subordinados 0,00 0,00
4.- Pagos por devolucion de aportaciones a los accionistas 0,00 0,00
5.- Derramas pasivas y devolucion de aportaciones a fos mutualistas 0,00 0,00
6.- Adquisicion de valores propios 0,00 0,00
7.- Otros pagos relacionados con actividades de financiacion 0,00 0,00
8 .- Total pagos de efectivo de las actividades de financiacion (1+2+3+4+5+6+7} = IX 0,00 0,00
C.3) Total flujos de efectivo netos de actividades de financiacion (VIII - IX) 3.775.161,51 547.170,94
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (X} 0,00 0,00
Total aumento / disminuciones de efectivo y equivalentes {A.3+B3+C.3+-X) (25.505.631,01) 23.985,58
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 54.854.803,75 54.830.818,18
Efectivo y equivalentes al final del periodo 29.349.172,74 54,854.803,75
Componentes del efectivo y equivalentes al final del periodo 2025 2024
1.- Caja y bancos 29.349.172,74 31.354.803,75
2.- Otros aclivos financieros 0.00 23.500.000,00
3.- Descubiertos bancarios reintegrables a la vista 0.00 0,00
Total Efectivo y equivalentes al final del periodo (1 +2- 3} 29.349.172,74 54.854.803,75




V) MEMORIA CONSOLIDADA DE CUENTAS ANUALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD DOMINANTE

PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA (en adelante la Mutua o la Sociedad
dominante), fue fundada, con la forma juridica de Mutua, el 7 de abril de 1933 con |a denominacion
de “LA MUTUA DE AUTOMOVILES DE ALQUILER DE MADRID” (Orden Ministerigl de 7 de abril de
1933). Posteriormente sus denominaciones fueron: “PELAYO MUTUA DE AUTOMOVILES” (Orden del
Ministerio de Hacienda de 12 de julio de 1961) y “PELAYO MUTUA DE SEGUROS” (Orden del
Ministerio de Hacienda de 13 de octubre de 1978). El domicilio social de la Sociedad dominante se
encuentra ubicado en la calle Santa Engracia nimero 67-69 de Madrid, siendo su objeto social la
actividad aseguradora, operando en los ramos descritos a continuacién de acuerdo con la
clasificacién de Ramos de Seguros de la ley 20/2015, de 14 de julio, de ordenacién, supervisién y
solvencia de las entidades aseguradoras y reaseguradoras:

Accidentes

Vehiculos terrestres no ferroviarios

Incendio y elementos naturales

Otros dafios a los bienes (robo u otros)

Responsabilidad civil en vehiculos terrestres automéviles
Responsabilidad civil en general (otros riesgos)

Pérdidas pecuniarias diversas

Defensa juridica

Asistencia

Vida

La Sociedad dominante opera en todo el territorio del Estado Espafiol con autorizacion de la Direccién
General de Seguros y Fondos de Pensiones, figurando inscrita en su Registro Especial con la clave
M-0050.

La Mutua es la sociedad dominante Gltima del Grupo Pelayo, en los términos previstos por el articulo
42 del Codigo de Comercio. Las cuentas consolidadas del Grupo serdn formuladas por el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante con fecha 19 de febrero de 2026 y depositadas en el
Registro Mercantil de Madrid.

La estructura de la Sociedad dominante responde a las siguientes caracteristicas:

a) Servicios Centrales: El 10 de septiembre del ejercicio 2015 Pelayo Servicios de Seguros, S.A.
se transformé en una Agrupacion de Interés Econdmico pasando a denominarse Pelayo Servicios
Auxiliares, A.L.E. Esta transformacién fue llevada a cabo para constituir una organizacién de
servicios especializados y de alto rendimiento que de soporte a las compafiias integrantes del Grupo
Pelayo. Los servicios comprenden el propio Contact Center, asf como los relativos al asesoramiento
y gestién en los ambitos juridico, administrativo, fiscal, laboral, informatico, de inversiones,
actuarial, de pricing y marketing.

Con fecha 1 de enero de 2016 las funciones de soporte encuadradas en los Servicios Centrales de
la Mutua (técnicas, administrativas y de marketing), pasaron a ser prestadas por Pelayo Servicios
Auxiliares, A.LE, con tal fin, los recursos materiales y humanos necesarios para ello fueron
traspasados a la Agrupacién.

En este ejercicio se ha producido un cambio de denominacién, aprobado por el Consejo de
Administracion de la Mutua en la sesion celebrada el 25 de septiembre de 2025, pasando a
denominarse Pelayo Servicios de Seguros, A.IL.E.

b) Red Territorial Comercial: Estd formada por ocho zonas distribuidas geograficamente, donde
se aglutina la gestidén y organizacion comercial de todo el territorio nacional. Cada una de esas
zonas se articula a su vez en Gerencias, de las cuales dependen los mediadores que se dedican,
fundamentalmente, a funciones comerciales y servicio a nuestros clientes (venta y postventa),
junto con acuerdos especiales de colaboracion con otro tipo de entidades, como medio de
aproximacion a su clientela actual y potencial.

Del mismo modo existe una Unidad de Grandes Cuentas y Alianzas que gestiona los colectivos,
alianzas comerciales, acuerdos de distribucion y mediadores que por su tipo de negocio, procesos
o volumen requieren una gestion diferenciada.

c) Red Territorial de Siniestros: Formada por dos grandes centros distribuidos geograficamente
desde dénde se gestionan todos los centros de tramitacion de siniestros.



2. SOCIEDADES DEPENDIENTES

El ejercicio econdmico de todas las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacién se cierra
el 31 de diciembre de cada afic y se han utilizado los estados financieros del ejercicio 2025 para la
consolidacién. Las sociedades que forman parte del Grupo lo son atendiendo a que la Sociedad
dominante ostenta en todos los casos la mayoria de los derechos de voto por aplicacién del Real
Decreto Legislativo 6/2004 de 29 de octubre, Ley 20/2015, de 14 de julio, de Ordenacion,
Supervision y Solvencia de las Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras, el Plan de Contabilidad
de Entidades Aseguradoras, aprobado por el Real Decreto 1317/2008, de 24 de julio y modificado
posteriormente por el Real Decreto 1736/2010, de 23 de diciembre y por el Real Decreto 583/2017
de 12 de Junio. De forma subsidiaria se ha aplicado lo dispuesto en el Cddigo de Comercio, Ley de
Sociedades de Capital y otras disposiciones especificas, especialmente el Real Decreto 1514/2007
por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y el Real Decreto 1159/2010 de 17 de
septiembre por el que se aprueban las Normas para la formulacion de Cuentas Anuales
Consolidadas, modificados por el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre.

La relacién de las sociedades dependientes, todas ellas sin cotizacién oficial en Bolsa, incluidas en
la consolidacién a 31 de diciembre de 2025, asi como la informacion mas relevante relacionada con
las mismas, se detalla en los siguientes cuadros.

Porcentaje de
articipaclén
Socledad [ Domiclllo Directo |Indirecto Método de consolldaclén
Sociedad dominante
Pelayo Sociedad dominante de Sequros y Reasequros, S.A, [Santa Engracia, 67-69 - 28010 Madrid
Socledades dependientes
Agencia Central de Seguros, S.A. Socledad Unipersonal Santa Engracia, 67-69 - 28010 Madrid 100,00% 0,00% Integracion Global
Pelayo Servicios de Seguros, A.LE, Santa Engracia, 67-69 - 28010 Madrid 94,06% 4,48% Integracian Global
Agropelayo, Sociedad de Seguros, 5.A. ‘;Rg;'gg ;‘:t;i:: vg:‘::;:gl’ 6 EdILB (of 204-207) 50,003% 0,00% Integracian Global
Nexia24, S.A Santa Engracia, 67-69 - 28010 Madrid 100,00% 0,00% Integracion Global
Mutraolivar, S.L. (*) Santa Engracia, 67-69 - 28010 Madrid 0,00% | 100,00% Integracién Global (**)
Producciones Medioambientales S.A. (*) PT Boecillo {Valladolid) 0,00% | 100,00% Integracidn Global (**)
Pelayo Energias Renovables, S.L. (***) Santa Engracia, 67-69 ~ 28010 Madrid 0,00% | 75,00% Integracién Global (**}
Pelayo Energias Renovables G.I., S.L. (***) Santa Engracia, 67-69 - 28010 Madrid 0,00% | 90,00% Integracion Global (**)
Perifai Vision Solutions, S.L. (*) Santa Engracia, 67-69 - 28010 Madrid 0,00% | 100,00% Integracién Global (**)
Pelayo Energias Renovables Mojados S.L, (***) Santa Engracia, 67-69 - 28010 Madrid 0,00% 75,00% Integraclén Global (**)
Pelayo Energias Renovables Villarino S.L. (***) Santa Engracia, 67-69 - 28010 Madrid 0,00% 75,00% Integracién Global (**)
Sociedades Asociadas
Pelayo Vida, S.A. [Santa Engracia, 67-69 28010 - Madrid 49,99% 0,00% Puesta en equivalencia
Incorporate Insurance Broker S.L. (***) Fé:::i‘r;:d‘i;qaveme 2- Ed. B, 12 PLANTA, Las 0,00% 51,00% Puesta en equlvalencia (****)
Prestima, S.L. Rufino Gonzalez, 23 - 28010 - Madrid 24,50% 0,00% Puesta en equlvalencia

(*) La Sociedad dominante participa de manera indirecta en el 100% de Producciones Medicambientales S.A, Mutraolivar, S.L. y Perifai Vision Solutions, S.L. a través

de la Sociedad dependiente Nexia24, S.A,

(**) Consolidada en la sociedad dependiente Nexia24, S.A. mediante integracién giobal.

(***) La Sociedad dominante participa de manera indirecta en estas sociedades 3 través de la Sociedad dependiente Nexia24, S.A.

(**=**) Consolidada en la sociedad dependiente Nexia24, S.A. mediante puesta en equivalencia.

A continuacién, se detalla la actividad de cada una de las sociedades que integran el Perimetro de

consolidacion.

Sociedad Actividad Participacién |Empleados
Pelayo Mutua Seguros y Reaseguros 492
Pelayo Vida, S.A. Seguros y Reaseguros 49,99% 7
Agencia Central de Seguros, S.A. Sociedad Unipersonal Mediacién de seguros 100,00% 73
Pelayo Servicios de Seguros, A.L.E. Activ. Auxiliares de Seguros 98,54% 375
Agropelayo, Sociedad de Seguros, S.A. Seguros y Reaseguros 50,003% 10
Nexia24, S.A. Saotr:fr::?:: gbji;t:lapacmn en sociedades de cualquier 100,00% 1
e B
Mutraolivar, S.L. Explotacién agraria 100,00% nc
Producciones Medioambientales, S.A. Energias renovables 100,00% nc
Pelayo Energias Renovables, S.L. Energias renovables 75,00% nc
Pelayo Energias Renovables G.I., S.L. Energias renovables 90,00% nc
Perifai Vision Solutions, S.L. Peritaciones y verificaciones de dafios en vehiculos 100,00% nc
Incorporate Insurance Broker S.L. Corredores de seguros 51,00% nc
Pelayo Energias Renovables Mojados S.L. Energias renovables 75,00% nc
Pelayo Energias Renovables Villarino S.L. Energias renovables 75,00% nc

Todas las sociedades han sido auditadas PwC Auditores, S.L. en el ejercicio 2024 y seran auditadas
por Ernst & Young, S.L en el ejercicio 2025 con la excepcién de Pelayo Vida, S.A. de Seguros y
Reaseguros que ha sido auditada en el ejercicio 2024 y serd auditada en el ejercicio 2025 por PwC
Auditores, S.L. y de Prestima, S.L. que ha sido auditada en el ejercicio 2024 y sera auditada en el
ejercicio 2025 por Forvis Mazars Auditores, S.L.P.
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Producciones Medioambientales, S.A., Mutraolivar S.L., Pelayo Energias Renovables S.L, Pelayo
Energias Renovables G.I. S.L., Perifai Vision Solutions, S.L., Incorporate Insurance Broker, S.L.,
Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L. y Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L., no han sido
auditadas por su escasa relevancia. Los estados financieros estan referidos al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2025.

Producciones Medioambientales, S.A., Pelayo Energias Renovables S.L y Pelayo Energias
Renovables G.I. S.L. entraron a formar parte del Perimetro de consolidacion en el ejercicio 2016,
Perifai Vision Solutions, S.L., en el ejercicio 2022, Incorporate Insurance Broker, S.L. y Pelayo
Energias Renovables Mojados, S.L. en el ejercicio 2023, mientras que Pelayo Energias Renovables
Villarino, S.L, entra a formar parte del mencionado perimetro en el ejercicio 2024, todas ellas a
través de la sociedad del grupo Nexia24, S.A.

La sociedad Mutraolivar, S.L., que hasta el ejercicio 2022 consolidaba de manera directa con la
Sociedad Dominante, desde el ejercicio 2023 consolida a través de la sociedad del grupo Nexia24,
S.A., situacién derivada de la venta, por parte de la Sociedad Dominante, del 100% de la
participacién a Nexia24, S.A.

En el ejercicio 2025 entra a formar parte del perimetro de la consolidacion del Grupo Pelayo la
sociedad Prestima, S.L., como consecuericia de la adquisicion del 24,50% de participacién en la
misma por parte de la Mutua, enmarcada dentro de un acuerdo estratégico para la prestacién de
servicios de asistencia relativos a la reparacion o mantenimiento, y los relativos a los servicios de
postventa.

En este ejercicio 2025, también se ha producido la venta de una participacién de un 1,50% en

Pelayo Servicios de Seguros, A.I.E., por parte de la Mutua a la sociedad Perifai Vision Solutions,
S.L., participada en un 100% por Nexia24, S.A., por importe de 12 mil euros.
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En ambos ejercicios, el porcentaje de derechos de voto de cada una de las sociedades relacionadas
en los cuadros anteriores se corresponden con el porcentaje de participacion en cada una de éstas.

Los resultados de todas las sociedades incluidas en los anexos anteriores corresponden en su
totalidad a operaciones continuadas.

Agropelayo, Sociedad de Seqguros S.A.

Con fecha 25 de marzo de 2015 se constituy la sociedad Agropelayo Sociedad de Seguros S.A.
(en adelante, Agropelayo), mediante escritura publica. Esta escritura fue modificada mediante
escritura de subsanacién de fecha 20 de abril de 2015 e inscrita posteriormente en el Registro
Mercantil con fecha 21 de abril de 2015. Ambas escrituras fueron otorgadas ante el Notario
Monedero San Martin Francisco Javier.

Posteriormente a la constitucién de la sociedad Agropelayo Sociedad de Seguros S.A, se aprueba
el proyecto comin de escisién por segregacién de Pelayo Mutua de Seguros y Agromutua-Mavda.

Con fecha 2 de junio de 2015, se pidié autorizacién expresa a la Direccidon General de Seguros a la
operacién de creacién de Agropelayo Sociedad de Seguros S.A. y escisidn por segregacién con
cesién parcial de cartera de las actividades de Pelayo y Agromutua en el seguro agrario combinado.
Dicha autorizaciéon se produjo el 18 de diciembre de 2015 mediante Orden Ministerial
ECC/2960/2015. Dicha Orden Ministerial fue publicada en el BOE con fecha 27 de enero de 2016.

Durante el ejercicio 2016, Pelayo realiz6 una aportacién no dineraria en la sociedad Agropelayo por
importe de 10.992 miles de euros.

Con fecha 30 de noviembre de 2018 se realizd una ampliacidon de capital por importe de
6.000.050,00 euros, mediante el incremento de valor de la totalidad de acciones por importe de
193,55 euros. De esta manera los 31.000 titulos pasan de tener un valor nominal de 1.000 a
1.193,55 euros.

La ampliacion de capital referida en el parrafo anterior fue realizada mediante aportacién dineraria
de los socios seglin su participacién. Pelayo Mutua de Seguros aporté 3.000.218,55 euros y
Agromutua-Mavda 2.999.831,45 euros. Una vez desembolsadas las aportaciones, el capital de
Agropelayo Sociedad de Seguros S.A. ascendié a 37.000.050,00 euros.

Agropelayo opera en los ramos descritos a continuacién de acuerdo con la clasificacién de Ramos
de Seguros de la Ley 20/2015, de 14 de julio, de Ordenacién, Supervisién y Solvencia de las
Entidades Aseguradoras y Reaseguradoras:

° Incendio y elementos naturales

° Otros dafios a los bienes (robo u otros)

° Responsabilidad civil en general (otros riesgos)
. Pérdidas pecuniarias diversas

e Defensa juridica

Con fecha 17 de junio de 2022 se presentd ante la Direccién General de Seguros y Fondos de
Pensiones el Convenio de Cesién Total y Parcial de la Cartera de Seguros de la sociedad, por el cual
la sociedad “Agropelayo Sociedad de Seguros S.A.” y la sociedad dominante, se mostraban
interesadas en formalizar un acuerdo para la cesién total y parcial de los contratos que cubren la
totalidad de los riesgos de los ramos, operados por la Cedente, de “Otros Multirriesgos”, “*Incendios”
y “Responsabilidad Civil Ganado”.

Con fecha 23 de diciembre de 2022, el Sr. Secretario de Estado de Economia y Apoyo a la Empresa,
aprobd la Orden Ministerial, en la que se resuelve:

Primero: Autorizar la cesién de los contratos de los productos denominados “Explotaciones
Agropecuarias y Avicolas”, “RC Ganado y Retirada Equino” y “Sobreprecio” de la Entidad
“Agropelayo Sociedad de Seguros S.A.”, a la Entidad “Pelayo Mutua de Seguros y Reaseguros a
Prima Fija”, en los términos de la solicitud presentada.

Segundo: Revocar la autorizacién administrativa a la Sociedad “Agropelayo Sociedad de Seguros,
S.A.” para el ejercicio de la actividad aseguradora en los ramos de Incendio, Responsabilidad Civil
General, Pérdidas pecuniarias diversas y Defensa Juridica.

Tercero: Publicar la mencionada Orden Ministerial en el Boletin Oficial del Estado.
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Una vez publicada dicha resolucién en el Boletin Oficial del Estado, la entidad Agropelayo sélo
operara en el siguiente ramo:

e Otros dafios a los bienes

Pelayo Vida, S.A. Seguros y Reaseguros

En relacién a la compafiia de vida, Pelayo Vida (anteriormente Pelayo Mondiale Vida), se firmé en
2011 un acuerdo con Aviva Vida y Pensiones, que surtié efecto en el afio 2012 vy, a través del cual,
Aviva compré a La Mondiale (anterior socio de Pelayo en esta Compafiia) su participacién accionarial
del 50% en Pelayo Vida.

Con fecha 1 de octubre de 2018 se produjo la venta del 50,01% de la participacién accionarial en
poder de Aviva a Santa Lucia, S.A., Compafifa de Seguros y Reaseguros, convirtiéndose asf en socio
estratégico de Pelayo para el desarrollo del negocio de vida. Previamente a esta operacion de venta,
Pelayo Mutua vendio el 0,01% de su participacion a Aviva.

Nexia24, S.A.

Con fecha 4 de agosto de 2022, se elevé a publico la escritura de acuerdos sociales y reduccién de
capital con modificacién parcial de estatutos de la sociedad Nexia24, mediante la cual se aplicaron
la totalidad de las reservas voluntarias por importe de 853 mil euros a dotar reserva legal por
importe de 127 mil euros, y a compensar resultados negativos de ejercicios anteriores por importe
de 726 mil euros.

Con objeto de restablecer el equilibrio entre el capital social y el patrimonio neto de la sociedad, se
recoge la reduccién de capital en 622 mil euros hasta alcanzar la cifra de 3.039 miles de euros a
través de la reduccion del valor de nominal de cada accion, pasando dicho valor nominal de 1 euro
a 0,83 euros. Esta reduccién de capital se aplica a compensar resultados negativos de ejercicios
anteriores.

Durante el ejercicio 2022 la sociedad Nexia24, adquirié el 63,70% de la sociedad Perifai Vision
Solutions, S.L., Plataforma tecnoldgica basada en inteligencia artificial que permite analizar y
cuantificar los dafios visibles en vehiculos mediante fotografias y videos con el objetivo de realizar
peritaciones y verificaciones de éstos.

De igual forma, durante el ejercicio 2022 adquirié el 25% restante de la sociedad Producciones
Medioambientales, S.A.

En el ejercicio 2023 la sociedad Nexia24, adquirié el 51% de la sociedad Incorporate Insurance
Broker, S.L., sociedad de correduria de seguros y el 75% de la sociedad Pelayo Energias Renovables
Mojados, S.L., constituida en el ejercicio 2023, y dedicada a la generacién de energias renovables
a través de la gestién y explotacién de diversas plantas fotovoltaicas.

En el ejercicio 2024 adquirié el 75% de la sociedad Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L.,
constituida en el ejercicio 2024, y dedicada a la generacion de energias renovables a través de la
gestidn y explotacién de diversas plantas fotovoltaicas.

En el ejercicio 2025 se ha producido la adquisicién del porcentaje restante (36,30%) para obtener
la participacion del 100% de la sociedad Perifai Vision Solutions, S.L.

Agencia Central de Sequros, S5.A.U.

Agencia Central de Seguros, propiedad al 100% de Grupo Pelayo, se dedica a la comercializacién
de seguros utilizando como canal de distribucion sus oficinas propias. La sociedad se orienta a la
bldsqueda de la calidad en la atencion al cliente.

No se han producido en los Gltimos ejercicios movimientos patrimoniales que resefiar.
Prestima, S.L.

En el ejercicio 2025 la Mutua ha adquirido el 24,50% de la sociedad Prestima, S.L. por importe de
1.195 miles de euros.

La sociedad Prestima forma parte del holding IMA, S.A. vy fue constituida el 12 de Junio de 1997

teniendo como actividad principal la prestacién de cualesquiera servicios de asistencia relativos a
la reparacién o mantenimiento, y los relativos a los servicios de postventa.
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BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera
aplicable al Grupo, que es el establecido por:

~ Plan de contabilidad de las entidades aseguradoras y reaseguradoras, aprobado por el Real
Decreto 1317/2008 y modificaciones posteriores; asi como las normas de obligado
cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas ademas de por
el Real Decreto 1159/2010 que aprueba las Normas de Formulacion de las Cuentas Anuales
Consolidadas.

— La Ley 20/2015, de 14 de julio, de Ordenacion, Supervisién y Solvencia de las Entidades
Aseguradoras y Reaseguradoras ("LOSSEAR"), asi como su reglamento de desarrollo
("ROSSEAR") aprobado por el Real Decreto 1060/2015, de 20 de noviembre.

— Los criterios, instrucciones y consultas en materia contable emitidos por la Direccién General
de Seguros y Fondos de Pensiones.

—~ El Coédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil y normativa contable espafiola,
aplicable.

Las cifras incluidas en las cuentas anuales consolidadas estédn expresadas en euros, salvo que se
indique lo contrario.

1) Imagen fiel

En cumplimiento con la legislacién vigente, el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante
ha formulado estas cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio consolidado, de la situacién financiera consolidada y de los resultados consolidados del
ejercicio, asi como de la veracidad de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo. Las
citadas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas a partir de los registros contables de
contabilidad de la Sociedad dominante y dependientes, habiéndose aplicado las disposiciones
legales vigentes en materia contable.

2) Principios contables no obligatorios aplicados

La Sociedad dominante y dependientes no han aplicado ningun principio contable no obligatorio ni
han dejado de aplicar ningln principio contable obligatorio.

3) Aspectos criticos de la valoraciéon y estimacion de la incertidumbre

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores han tenido que utilizar
juicios y estimaciones que afectan a la aplicacion de las politicas contables, a los saldos de activos,
pasivos, ingresos y gastos y al desglose de activos y pasivos contingentes a la fecha de emision de
las presentes cuentas anuales.

Las estimaciones estdn basadas en la experiencia histdrica y en otros factores diversos que son
entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias actuales, cuyos resultados
constituyen la base para establecer el valor contable de los activos y pasivos que no son facilmente
determinables mediante otras fuentes. Las estimaciones son revisadas de forma continuada. Sin
embargo, la incertidumbre inherente a las estimaciones podria conducir a resultados que podrian
requerir un ajuste de los valores contables de los activos y pasivos afectados en el futuro.

Los supuestos principales relativos a hechos futuros y otras fuentes de estimacién inciertas a la

fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas que tienen un riesgo significativo de
causar correcciones significativas en activos y pasivos en el prdoximo ejercicio, son las siguientes:

Calculo de los valores razonables, de los valores en uso y de los valores actuales

Para el cdlculo del valor razonable, se realizan estimaciones en aquellos casos en los que no existen
variables observables en el mercado. Estas estimaciones estdn basadas en técnicas de valoracion
que maximizan el uso de variables observables en el mercado y se basan en la menor medida
posible en estimaciones especificas de la Sociedad dominante (ver nota 5.i y nota 11).

El célculo de valores en uso y valores actuales implica el célculo de flujos de efectivo futuros y la
asuncion de hipétesis relativas a los valores futuros de los flujos, asi como de las tasas de descuento
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aplicables a los mismos. Las estimaciones y las asunciones relacionadas estan basadas en la
experiencia histdrica y en otros factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo
con las circunstancias.

Provision para prestaciones del ramo de vehiculos terrestres

El calculo de esta provisidn es una estimacion de las obligaciones pendientes de pago al cierre del
periodo, como consecuencia de los siniestros pendientes de liguidacién o pago que hayan sido
declarados hasta el cierre del ejercicio y de las reclamaciones por siniestros que, habiéndose
producido con anterioridad al cierre del periodo no hayan sido declaradas a dicha fecha. Esta
estimacion se basa en métodos estadisticos que han sido aprobados por la DGSFP (ver nota 5.0.4).

Adicionalmente, para los siniestros considerados graves, la Mutua realiza una valoracidn
individualizada de estos siniestros.

Obligaciones por arrendamientos — las Sociedades como arrendatarias

Las diferentes Sociedades del conjunto consolidable mantienen contratos de arrendamiento para el
desarrollo de su actividad con un conjunto de propietarios de inmuebles, como se detalla en la nota
10. La clasificacion de dichos arrendamientos como operativos o financieros requiere que la
Sociedad dominante determine, basado en la evaluacién de los términos y condiciones de estos
contratos, quien retiene todos los riesgos y beneficios de la propiedad de los bienes, y en
consecuencia con esa evaluacion los contratos seran clasificados como arrendamientos operativos
o como arrendamientos financieros.

Obligaciones por arrendamientos — las Sociedades como arrendadoras

La Sociedad dominante mantiene contratos de arrendamientos sobre inmuebles que ésta arrienda,
como se indica en la nota 10. La Sociedad dominante ha determinado que, basado en la evaluacién
de los términos y condiciones de estos contratos, retiene todos los riesgos y beneficios de la
propiedad de las estas inversiones inmobiliarias reconociendo por lo tanto estos contratos como
arrendamientos operativos.

El resto de las sociedades no mantienen contratos de arrendamientos como arrendadoras.

Fiscalidad

Segln establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. En opinién de los
administradores no existen contingencias que pudieran resultar en pasivos adicionales de
consideracion para la Sociedad dominante y dependientes en caso de inspeccion.

Pensiones

Durante el ejercicio 2020 y tal y como establecié el Convenio Colectivo de Seguros en su articulo
62, se procedié a la constitucién de provisién para la cobertura del nuevo seguro de aportacién
definida por el que optd parte de la plantilla actual del grupo.

Del mismo modo hubo empleados que optaron por la permanencia en el antiguo sistema de
prestacion definida.

El coste de los planes de pensiones de prestacién definida se determina mediante valoraciones
actuariales. Las valoraciones actuariales requieren la utilizacién de hipétesis sobre los tipos de
descuento, la rentabilidad de los activos, los incrementos de los salarios, las tablas de mortalidad
y los aumentos en las pensiones de la Seguridad Social. Estas estimaciones estan sujetas a
incertidumbres significativas debido al largo plazo de liquidacién de estos planes.

El pasivo correspondiente a estos planes de pensiones al 31 de diciembre de 2025 y 2024 para las
diferentes Sociedades del grupo asciende a 6 mil euros, articulado a través del sistema de
prestacién definida de aquellos empleados que optaron por la permanencia recogidos en la provision
del antiguo sistema de aportacion definida. El fondo externalizado al efecto de cumplir con el nuevo
sistema opcional de aportacion definida asciende a 7.181 miles de euros.

Deteriora de activos no financieros

Las diferentes Sociedades del conjunto consolidable someten anualmente a la prueba de deterioro
de valor a estos activos cuando existen indicadores de su deterioro.
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Activo por impuesto diferido

El reconocimiento de los activos por impuesto diferido se hace sobre la base de las estimaciones
futuras realizadas por las diferentes Sociedades del conjunto consolidable relativas a la probabilidad
de que disponga de ganancias fiscales futuras.

Provisiones

Las diferentes Sociedades del conjunto consolidable reconocen provisiones sobre riesgos, de
acuerdo con la politica contable indicada en la nota 5.q de esta memoria. Las diferentes Sociedades
del grupo han realizado juicios y estimaciones en relacién con la probabilidad de ocurrencia de
dichos riesgos, asi como la cuantia de los mismos, y ha registrado una provisién cuando el riesgo
ha sido considerado como probable, estimando el coste que le originaria dicha obligacidén (nota 18).

Valoracion del Fondo de Comercio

La valoracion del fondo de comercio requiere la estimacion del valor recuperable y la determinacion
de la existencia de hechos que pudiesen poner de manifiesto indicios de deterioro del citado valor.
Esta valoracion conlleva implicito un proceso complejo que requiere la realizacidn de un elevado
nivel de estimaciones, juicios e hipétesis aplicados por parte de los Administradores, principalmente
relacionadas con estimaciones de flujos de efectivo futuros a ser descontados, tasas de descuento
aplicadas y tasas de crecimiento perpetuas y se revisa anualmente, mediante test de deterioro
especifico, a fin de determinar si hay indicios de la existencia de deterioro.

4) Correccion de errores y cambios en criterios contables

En los ejercicios 2025 y 2024 ni la Sociedad dominante ni las Sociedades dependientes han
registrado ningdn importe que respondan a la naturaleza de este epigrafe.

5) Comparaciéon de la informacién

Se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance consolidado, de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado, ademas de las cifras del ejercicio 2024,
las correspondientes al ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente
establece que no es necesario.

No existen causas que impidan la comparacién de las cuentas del ejercicio con las del precedente.
6) Afectacion de inversiones a los ramos de vida y no vida

Los titulos en las entidades aseguradoras han sido asignados al negocio de vida en funcién de la
duracién de las obligaciones contraidas, siendo objeto de asignacion el resto de las inversiones al
negocio distinto del de vida y considerando también la asignacién de inversiones al patrimonio de
entidades aseguradoras.

7) Criterios de imputacion de ingresos y gastos en las entidades aseguradoras

Los ingresos y los gastos imputados a la cuenta técnica son los directamente derivados de la
realizacién de operaciones de seguro. Los asignados a la cuenta no técnica son los ingresos y gastos
extraordinarios y aquellos no relacionados con las operaciones de seguros. Estos criterios aplican
tanto a la Sociedad dominante como a Agropelayo.

Asignacion directa de gastos e ingresos

Gastos e ingresos de imputacion directa son aquellos que conceptualmente estdn vinculados de
forma directa e inmediata con la estructura de ramos resultante del desglose contable existente.

Asignacion indirecta de gastos

Gastos de imputacién indirecta son aquellos gastos reclasificados conforme a la normativa vigente
imputandose segln los siguientes criterios:
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° Gastos de adquisicion: Proporcionalmente en funcion de las primas devengadas en el propio
ejercicio de cada ramo.

° Gastos de administracién: Proporcionalmente en funcién de la emisidn neta del ejercicio para
cada ramo.

° Gastos de prestaciones: Distribucién de siniestralidad de cada ramo en valor absoluto.

o Gastos de inversiones: Proporcional a la distribucién de inversiones previamente practicada en
funcion de las provisiones medias cubiertas.

° Otros gastos: Se ha practicado un analisis particularizado en aquellos casos en los que ha sido
factible. En otro caso la distribucién se ha practicado en funcién de la distribucién proporcional
de las primas emitidas de cada ramo.

Asignacion indirecta de ingresos

Ingresos de las inversiones: Proporcional a la distribucién de inversiones previamente practicada en
funcién de las provisiones medias cubiertas.

Otros ingresos: Se ha practicado un analisis particularizado en aquellos casos en los que ha sido
factible. En otro caso la distribucién se ha practicado en funcidn de la distribucion proporcional de
las primas emitidas de cada ramo.

APLICACION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracién de la Sociedad dominante ha propuesto para su aprobacién por la
Asamblea General Ordinaria de Mutualistas la siguiente distribucion de resultados, asignando un
importe de 400 mil euros a Remanente, con el fin de ser destinados durante el ejercicio 2026 a
acciones solidarias diversas, instrumentadas a través de la Fundacion Pelayo, de acuerdo con lo
recogido en los estatutos de la Sociedad dominante:

Base de reparto Importe
Pérdidas y ganancias 6.283.231,04
Remanente 0,00
Reservas voluntarias 0,00
Reservas 0,00
Otras reservas de libre disposicion 0,00
Total 6.283.231,04
Aplicacion
A Reserva de estabilizacion a cuenta 4.164.274,91
A Reservalegal 0,00
A Reservas especiales: 0,00
- Reserva por fondo de comercio 0,00
- Otras reservas especiales 0,00
A Reservas voluntarias 0,00
A Reservas estatutarias 1.718.956,13
A Dividendos 0,00
A Resultados negativos de ejercicios anteriores 0,00
A Remanente 400.000,00
A Compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores 0,00
Total 6.283.231,04

(Datos en euros)
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5.

NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

a. Homogeneizacion de partidas

Los principios y criterios contables empleados en las Cuentas Anuales Consolidadas son los de la
Sociedad dominante, habiéndose efectuado los ajustes de homogeneizacidn gque, en su caso, han
sido considerados necesarios a estos efectos.

b. Saldos y transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

En el proceso de consolidacién se han eliminado las transacciones y los resultados no realizados
externamente, asi como los créditos y los débitos reciprocos entre empresas consolidadas por los
métodos de integracién global y proporcional y los resultados no realizados externamente por
transacciones con sociedades puestas en equivalencia.

C. Participacion y atribucién de resultados a socios externos

La parte proporcional de los fondos propios que corresponde a terceros ajenos al Grupo, se integra
en la partida de “Socios externos” del pasivo del balance consolidado.

La participacién en los beneficios o pérdidas consolidadas del ejercicio que corresponde a socios
externos figura, cuando es aplicable, en una partida independiente de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada. Dicha participacion se calcula en funcién de la proporcién que representa la
participacion de los socios externos en los fondos propios y en los ajustes por cambios de valor de
cada sociedad dependiente y de los acuerdos suscritos con la Sociedad dominante, excluidas las
acciones propias y teniendo en cuenta los resultados netos de impuestos de dichas sociedades una
vez efectuados los ajustes y eliminaciones que corresponden al proceso de consolidacion.

d. Inmovilizado intangible

Los activos intangibles cumplen con el criterio de identificabilidad y sc cncuentran valorados por su
precio de adquisicion o por su coste de produccién, minorado por la amortizacién acumulada y por
las posibles pérdidas por deterioro de su valor. Un activo intangible se reconoce como tal si y solo
si es probable que genere beneficios futuros a las sociedades del grupo y que su coste pueda ser
valorado de forma fiable.

En cada caso se analiza y determina la vida (til econdmica de un activo intangible. Los que tienen
una vida Util definida son amortizados sistematicamente a lo largo de sus vidas Utiles estimadas y
su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos o cambios que indican que el valor neto
contable pudiera no ser recuperable. Los métodos y periodos de amortizacién aplicados son
revisados al cierre del ejercicio, y si procede, ajustados de forma prospectiva. No hay registrados
activos intangibles cuya vida (til se estima indefinida.

Desarrollo de aplicaciones informaticas

Estos gastos son imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se incurren.
No obstante, las diferentes Sociedades del grupo consolidable proceden a activarlos como
inmovilizado intangible, conforme a los criterios explicados anteriormente, desde el momento en
gue cumplen las siguientes condiciones:

a) Estédn especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente definido para que
pueda ser distribuido en el tiempo, vy

b) Se tienen motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de los
proyectos activados.

Estos desarrollos se amortizan durante su vida (til estimada, en un plazo que oscila entre 5y 8
afios, en funcidén del tiempo estimado que pueden generar ingresos a la Mutua y siempre que sus
costes de reparacion sean inferiores al valor neto contable de los mismos. Cuando el plazo sea
superior a 5 afios deben existir evidencias que avalen la contribucion a los ingresos del grupo en
ese plazo.

En el caso en que en un momento posterior a la activacion inicial surjan dudas razonables sobre el
éxito técnico o la rentabilidad econdmico-comercial de los proyectos activados se procede a imputar
directamente a pérdidas del ejercicio el importe registrado en el activo correspondiente a dichos
proyectos.
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Licencias

Se contabilizan por su coste de adquisicién y se periodifican, en caso de que su periodo de cobertura
sea superior a un afio, en periodos de 1, 2 o 3 afios.

En el caso de que se activen como parte de un proyecto de la compafiia se amortizan a 5 afios y en
el caso que se registren como mayor coste de un software se amortizan a cuatro afios.

Derechos econémicos derivados de carteras de pdlizas

Los derechos econdémicos derivados de carteras de pdlizas adquiridas a un mediador se activan
como inmovilizado intangible por el importe correspondiente al exceso del importe satisfecho en las
cesiones de cartera por el cesionario sobre la diferencia entre el valor de mercado de los activos y
pasivos cedidos. Se presenta neto de amortizacion y su amortizacién se realiza en funcién del
mantenimiento de los contratos adquiridos y de sus resultados reales en un plazo maximo de cinco
afos.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas se presentan valoradas por el importe satisfecho por la propiedad o
uso de los programas informaticos, incluyendo los elaborados por la propia Sociedad dominante y
dependientes con los requisitos establecidos en la norma de valoracion 2@ del Plan Contable de
Entidades Aseguradoras. Su amortizacion se realiza en funcion de su vida dtil en un plazo maximo
de cinco afios.

En ningln caso figuran como parte del activo los gastos de mantenimiento de aplicaciones
informaticas ni los de formacion del personal que trabaja con ellas.

Fondo de Comercio

El fondo de comercio se valora inicialmente por su coste, que representa el exceso del coste
satisfecho en una combinacién de negocios sobre el valor razonable de los activos identificables
adquiridos y de los pasivos y contingencias asumidas.

Con posterioridad al reconocimiento inicial el fondo de comercio se valoraréd por su precio de
adquisicién, menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de correcciones valorativas
por deterioro reconocidas.

Segin la modificacién del cddigo de comercio por la ley 22/2015 de 20 de julio de 2015, el fondo
de comercio es un activo con vida (til definida, que se presupone salvo prueba en contrario, que
sera de 10 afios.

El fondo de comercio se amortiza linealmente durante su vida Gtil de diez afios. Al menos
anualmente, se analizara si existen indicios de deterioro de valor. Las correcciones valorativas por
deterioro no serdn objeto de reversién en los ejercicios posteriores.

e. Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias

Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se hallan valorados por su precio de
adquisicién, minorado por la amortizacién acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de
su valor. Se clasifican dentro de esta categoria los inmuebles de uso propio.

Se incluyen en el precio de adquisicién los gastos financieros de financiaciéon especifica o genérica
devengados antes de la puesta en condiciones de funcionamiento de aquellos activos que necesiten
mas de un afio para estar en condiciones de uso.

Asimismo, forman parte del valor del inmovilizado material, la estimacién inicial del valor actual de
las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y costes de rehabilitacion y
similares, cuando estas obligaciones den lugar al registro de provisiones de conformidad con lo
indicado en la norma de valoracion de provisiones en esta memoria.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida (til y los gastos de mantenimiento
son cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes de
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ampliaciéon o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un alargamiento
de la vida ati! de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor del mismo.

El gasto por depreciacion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los elementos son
amortizados desde el momento en el que estan disponibles para su puesta en funcionamiento. La
amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste
siguiendo el método lineal mediante la aplicacién de los siguientes coeficientes aplicables en los dos
Ultimos ejercicios:

D Mobiliario 10%

. Maquinaria 10%

o Elementos de transporte 16,6%

o Instalaciones 6%-8%

» Equipos para procesos de informacion 20%-25%
. Construcciones 4%

En cada cierre de ejercicio, las diferentes Sociedades del conjunto consolidable revisan y ajustan,
en su caso, los valores residuales, vidas Utiles y método de amortizacidén de los activos materiales,
y si procede, se ajustan de forma prospectiva.

Los anticipos e inversiones materiales en curso se valoran por el importe entregado.
Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias estan compuestas por terrenos y construcciones que se encuentran
arrendados a terceros. La amortizacion se calcula de forma lineal mediante la aplicacién de un
porcentaje anual en funcién de su vida util estimada, siendo el coeficiente aplicado el 4%.

Las normas de valoracién del inmovilizado material son integramente aplicables a las inversiones
inmobiliarias.

Se realizan traspasos de bienes a inversiones inmobiliarias cuando, y sélo cuando, hay un cambio
en su uso.

En el caso de que, en los inmuebles, el valor neto contable sea superior al valor de mercado, se
registra el correspondiente deterioro, seguln lo establecido en la Orden ECO 805/2003 vy
modificaciones posteriores, minorando el valor contabilizado.

Deterioro de activos no financieros

El valor contable de los activos no financieros se revisa a la fecha del balance a fin de determinar si
hay indicios de la existencia de deterioro. En caso de existencia de estos indicios y, en cualquier
caso, para cualguier intangible con vida (til indefinida, si los hubiere, se estima el valor recuperable
de estos activos.

El importe recuperable es el mayor del precio neto de venta o su valor en uso. A fin de determinar
el valor en uso, los flujos futuros de tesoreria se descuentan a su valor presente utilizando tipos de
descuento antes de impuestos que reflejen las estimaciones actuales del mercado de la valoracion
temporal del dinero y de los riesgos especificos asociados con el activo. Para aquellos activos que
no generan flujos de tesoreria altamente independientes, el importe recuperable se determina para
las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen los activos valorados.

Las pérdidas por deterioro se reconocen para todos aquellos activos o, en su caso, para las unidades
generadoras de efectivo que los incorporan, cuando su valor contable excede el importe recuperable
correspondiente. Las pérdidas por deterioro se contabilizan dentro de la cuenta de pérdidas y
ganancias, y se revierten, si ha habido cambios en las estimaciones utilizadas para determinar el
importe recuperable. La reversion de una pérdida por deterioro se contabiliza en la cuenta de
pérdidas y ganancias, con el limite de que el valor contable del activo tras la reversién no puede
exceder el importe, neto de amortizaciones, que figuraria en libros si no se hubiera reconocido
previamente la mencionada pérdida por deterioro.

f. Arrendamientos

Arrendamiento operativo
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Todos los arrendamientos firmados por las diferentes Sociedades del conjunto consolidable se
corresponden con arrendamientos operativos.

El arrendamiento operativo supone un acuerdo mediante el cual la Sociedad dominante ha
convenido con el arrendatario el derecho de usar un activo durante un periodo de tiempo
determinado a cambio de pagar una serie de cuotas mensuales.

Los cobros por cuotas de subarrendamiento y pagos en concepto de arrendamiento operativo se
registran como ingresos o gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
devengan.

g. Comisiones anticipadas y otros gastos de adquisicién activados

Las comisiones anticipadas y los costes de adquisicion son activados en las entidades aseguradoras
cuando existe una proyeccidon econdémica futura de los mismos y no son de caracter recurrente, por
el importe técnicamente pendiente de amortizar.

Se amortizan durante el periodo de pago de las primas, aplicando para el caso de las comisiones
del ramo vida un criterio financiero-actuarial.

En caso de anulacién total o parcial del contrato anterior a la completa amortizacién de las
comisiones o costes, estos se amortizan anticipadamente total o parcialmente dependiendo de la
circunstancia, en el momento de su anulacién o liberacién.

h. Periodificaciones

En este epigrafe se registran, principalmente, los intereses devengados y no vencidos de inversiones
financieras cuando no forman parte de! valor de reembolso y las comisiones y gastos de adquisicién
de naturaleza recurrente, que quepa imputar al ejercicio o ejercicios siguientes, de acuerdo con el
periodo de cobertura de la pdliza, que son activadas con los limites establecidos en la Nota técnica,
imputandose a resultados de acuerdo con el periodo de cobertura de la pdliza a las que estan
asociadas.

Del mismo modo, en este epigrafe se incluye la periodificacion de primas devengadas y no emitidas
correspondientes al ramo de “Otros dafios a los bienes” vinculados al negocio Agrario.

i. Instrumentos financieros

Reconocimiento

Los instrumentos financieros se reconocen en el balance de las diferentes Sociedades del conjunto
consolidable cuando éstas se convierten en parte obligada del contrato o negocio juridico conforme
a las disposiciones del mismo.

ACTIVOS FINANCIEROS

En general se considera activo financiero cualquier activo que sea: dinero en efectivo, un
instrumento de patrimonio de otra entidad, o suponga un derecho a recibir efectivo u otro activo
financiero, o a intercambiar activos o pasivos financieros con terceros.

A) Clasificacién y valoracion

Los activos financieros, a efectos de su valoracidn, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:

1. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
2; Préstamos y partidas a cobrar

3 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento
4. Activos financieros mantenidos para negociar
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5. Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancia

6. Activos financieros disponibles para la venta

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial, de
conformidad con el fondo econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones. La valoracion
inicial de los activos financieros se realiza por su valor razonable. El valor razonable es, salvo
evidencia en contrario, el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccidon que le sean directamente atribuibles, con
la excepcion de los activos financieros mantenidos para negociar y los otros activos financieros a
valor razonable con cambio en la cuenta de pérdidas y ganancias, para los cuales los costes de
transaccion que le sean directamente atribuibles son imputados directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el cual se produce la adquisicidon del activo financiero.
Adicionalmente, para los activos financieros mantenidos para negociar y para los disponibles para
la venta, formaran parte de la valoracién inicial el importe de los derechos preferentes de
suscripcidn y similares que en su caso se hayan adquirido.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada, el importe por el
cual puede ser comprado o vendido entre un comprador y un vendedor interesados y debidamente
informados, en condiciones de independencia mutua.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si
para un activo financiero el mercado no es activo y/o los titulos no cotizan, el valor razonable se
establece empleando técnicas de valoraciéon que incluyen el uso de transacciones recientes entre
partes interesadas y debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente
iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de
precios, haciendo un uso maximo de datos observables del mercado.

En este sentido se considera como mercado activo aquel en el que se den simultdneamente las
siguientes condiciones:

» Los bienes o servicios intercambiados son homogéneos.

e Pueden encontrarse practicamente en cualquier momento compradores o vendedores para
un determinado bien o servicio.

° Los precios son conocidos y facilmente accesibles para el publico. Estos precios, ademas,
han de reflejar transacciones de mercado reales, actuales y producidas con regularidad.

a.1) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes:

Esta integrado por la tesoreria depositada en la caja de las sociedades, los instrumentos financieros
que son convertibles en efectivo y los depositos bancarios a la vista con vencimiento a corto plazo
en el momento de su adquisicidn, siempre que no exista riesgo significativo de cambio de valor,
sean de gran liquidez y facilmente convertibles en efectivo y formen parte de la politica de gestion
normal de la tesoreria de cada sociedad.

a.2) Préstamos y partidas a cobrar:

Se incluye en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y no comerciales. También
incluye los valores representativos de deuda y las permutas de flujos ciertos o predeterminados
que no hayan sido clasificados en el momento de su reconocimiento inicial en la categoria de activos
financieros disponibles para la venta.

Los créditos por operaciones no comerciales son definidos como aquellos activos financieros que,
no siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial, cuyos cobros son
de cuantia determinada o determinable y que no se negocian en un mercado activo. No se incluyen
en esta categoria aquellos activos financieros para los cuales las diferentes Sociedades del conjunto
consolidable puedan no recuperar sustancialmente toda la inversién inicial, por circunstancias
diferentes al deterioro crediticio.

Tras el reconocimiento inicial por su valor razonable los activos financieros incluidos en esta
categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta
de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.
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No obstante, para aquellos créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal,
los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, tanto en la valoracién inicial
como en la valoracién posterior, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

Las correcciones valorativas por deterioro, y en su caso su reversion, se realizan al cierre del
ejercicio reconociendo un gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

a.3) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Son aquellos activos financieros tales como los valores representativos de deuda, con una fecha de
vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o determinable, que se negocian en un mercado
activo sobre las que se tiene la intencién efectiva y la capacidad de conservarlos hasta su
vencimiento.

Después del reconocimiento inicial los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por
su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias,
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Al cierre del ejercicio no existen activos clasificados dentro de esta categoria.
a.4) Activos financieros mantenidos para negociar:

Se considera que un activo financiero se posee para negociar cuando es un instrumento financiero
derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera ni haya sido designado como
instrumento de cobertura.

También se clasificarian en este apartado aquellos activos financieros que se originen o adquieran
con el propdsito de venderlo en el corto plazo (por ejemplo, valores representativos de deuda,
cualguiera que sea su plazo de vencimiento, o instrumentos de patrimonio, cotizados, que se
adquieren para venderlos en el corto plazo) o formen parte de una cartera de instrumentos
financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de actuaciones
recientes para obtener ganancias en el corto plazo.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de
transaccién en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en su valor
razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

a.5) Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias:

En esta categoria se incluyen los instrumentos financieros hibridos cuando las caracteristicas y
riesgos econémicos inherentes al derivado implicito no estdn estrechamente relacionadas con las
del contrato principal.

El contrato principal es un valor de renta fija, siendo el derivado implicito un indice de tipos de
interés variable que puede cambiar la rentabilidad inicial sobre el contrato principal, pudiendo llegar
a ser sustancialmente diferente a la rentabilidad de mercado para un contrato con las mismas
condiciones que el contrato principal.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable sin deducir los costes de
transaccién en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor
razonable se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

a.6) Activos financieros disponibles para la venta:

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio
de otras empresas que no se hayan clasificado en ninguna de las categorias anteriores.

Después del reconocimiento inicial se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de
transaccion en que se pudiera incurrir en su enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor
razonable se registran directamente en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja
del balance o se deteriore, momento en que el importe asi reconocido se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante, lo anterior, las correcciones valorativas por deterioro del valor
y las diferencias de cambio producidas por la variacion del tipo de cambio sobre el coste amortizado
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en moneda extranjera se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. También se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias el importe de los intereses, calculados segin el método del tipo de
interés efectivo, y de los dividendos devengados.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no se puede determinar con
fiabilidad se valoran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro del valor. Cuando deba asignarse valor a estos activos por baja del balance
u otro motivo, se aplica el método del valor medio ponderado por grupos homogéneos. En el caso
de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregaciéon de los mismos para
ejercitarlos, el importe de los derechos disminuye el valor contable de los respectivos activos. Dicho
importe corresponde al valor razonable o al coste de los derechos, de forma consistente con la
valoracién de los activos financieros asociados.

Al menos al cierre del ejercicio se efectian las correcciones valorativas necesarias cuyo importe se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion de la correccion valorativa se abonara
a la cuenta de pérdidas y ganancias a excepcidén de la correspondiente a los instrumentos de
patrimonio, cuya recuperacion se registra directamente contra patrimonio neto.

B) Deterioro de activos financieros

Las diferentes Sociedades del conjunto consolidable evaltan al cierre del ejercicio si los activos
financieros o grupo de activos financieros estan deteriorados.

Activos financieros contabilizados al coste amortizado (partidas a cobrar e inversiones mantenidas
hasta el vencimiento)

Se efectlan las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista evidencia objetiva de que
el valor de un activo financiero, o grupo de activos financieros, contabilizados al coste amortizado,
se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados
futuros.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima que se van a generar,
descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para
los activos financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que
corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones
contractuales. Para el caso de la categoria de inversiones mantenidas hasta el vencimiento como
sustitutivo del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede utilizar el valor de mercado del
instrumento, siempre que este sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo
del valor que pudiera recuperar las sociedades del grupo.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene
como limite el valor en libros del crédito que estaria reconocido en la fecha de reversién si no se
hubiese registrado el deterioro del valor.

Activos financieros disponibles para la venta:

En el caso de instrumentos de deuda, el deterioro vendria identificado por una reduccién o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del
deudor. La correccion valorativa por deterioro de valor serd la diferencia entre su coste menos el
valor razonable al cierre del ejercicio.

En el caso de los instrumentos de patrimonio existe una evidencia de que se han deteriorado
cuando, después de su reconocimiento inicial, ocurre un evento o una combinacién de ellos que
suponga que no se va a poder recuperar su valor en libros, debido a un descenso prolongado o
significativo en su valor razonable. En este sentido, la sociedad dominante considera, en todo caso,
que los instrumentos se han deteriorado ante una caida de un afio y medio o de un 40% de su
cotizacion, sin que se haya producido la recuperacion de su valor. No se ha registrado ningun
importe por esta partida a 31 de diciembre de 2025 ni de 2024.

C) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicidn se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses deben
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reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declare el
derecho a recibirlo.

A estos efectos, en la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no
vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el 6rgano
competente en el momento de la adquisicién. A estos efectos, se entiende por «intereses explicitos»
aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados
con anterioridad a la fecha de adquisicidon porque se hayan distribuido importes superiores a los
beneficios generados por la participada desde la adquisicién, no se reconocen como ingresos, y
minoran el valor contable de la inversion.

D) Baja de activos financieros

Las diferentes Sociedades del conjunto consolidable dan de baja un activo financiero, o parte del
mismo, cuando expiran o se ceden los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo
financiero, siendo necesario que se transfieran de manera sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, en circunstancias que se evallan comparando la exposicién de la
Sociedad dominante, antes y después de la cesidn, a la variacién en los importes y en el calendario
de los flujos de efectivo netos del activo transferido.

PASIVOS FINANCIEROS

Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se clasificaran como pasivos
financieros, en su totalidad o en una de sus partes, siempre que de acuerdo con la realidad
econdmica suponga para la entidad una obligacion contractual, directa o indirecta, de entregar
efectivo u otro activo financiero, o de intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en
condiciones potencialmente desfavorables o que otorguen al tenedor el derecho a exigir al emisor
su rescate en una fecha y por un importe determinado o determinable, o a recibir una remuneracién
predeterminada siempre que haya beneficios distribuibles.

E) Clasificacién y valoracion

Las diferentes Sociedades del conjunto consolidable han clasificado todos sus pasivos financieros
dentro de la categoria de Débitos y partidas a pagar. Los mismos corresponden a débitos por
operaciones comerciales y no comerciales.

Los débitos por operaciones no comerciales son definidos como aquellos pasivos financieros que,
no siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial.

Después del reconocimiento inicial por su valor razonable (precio de la transaccion incluidos los
costes de transaccion que sean directamente atribuibles) los pasivos financieros incluidos en esta
categoria se valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta
de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se
espera pagar en el corto plazo, tanto en la valoracion inicial como en la valoracioén posterior, por su
valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

F) Baja de pasivos financieros

Las diferentes Sociedades del conjunto consolidable proceden a dar de baja un pasivo financiero
cuando se ha extinguido la obligacién inherente a los mismos. También se procede a dar de baja
los pasivos financieros propios que adquiera, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el
futuro.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se haya dado
de baja y la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccion atribuibles y en la que se
recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.
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j. Fianzas entregadas y recibidas

En las fianzas recibidas y entregadas por arrendamientos operativos, la diferencia entre el valor
razonable y el importe desembolsado se considera como un cobro o pago anticipado por el
arrendamiento, y se imputard a la cuenta de resultados durante el periodo que dure el
arrendamiento, tomando como periodo remanente el plazo contractual minimo, al estimar el valor
razonable de las fianzas.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no serd necesario realizar el descuento de flujos de efectivo, si
su efecto no es significativo.

k. Créditos por operaciones de seguro y reaseguro en las entidades aseguradoras

Los créditos por operaciones de seguro y reaseguro que las diferentes Sociedades aseguradoras del
conjunto consolidable presentan, se valoran por el importe nominal pendiente de cobro
registrandose, en su caso, las oportunas correcciones valorativas para los créditos de cobro dudoso.

Las correcciones valorativas que corresponden a las primas pendientes de cobro son determinadas
en funcién del deterioro de los créditos con tomadores. Este deterioro se calcula separadamente
para cada ramo o riesgo en que la eventual pérdida derivada del impago del recibo no sea
recuperable en funcién de los derechos econémicos reconocidos a favor del tomador y estd
constituido por la parte de la prima de tarifa devengada en el ejercicio neta del recargo de seguridad
gue previsiblemente de acuerdo con la experiencia histérica de las diferentes Sociedades del
conjunto consolidable aseguradoras no vaya a ser cobrada.

Esta correccién por deterioro se determina minorando tas primas consideradas en el importe de la
provision para primas no consumidas constituidas sobre ellas teniendo en cuenta, si procede, la
incidencia del reaseguro.

Cuando se ha fracclonado el pago de los reclbos y se ha producido el cobro de alyuna de las
fracciones, la base de cdlculo de la correccién por deterioro de las primas pendientes de cobro se
constituye Gnicamente por las primas devengadas, emitidas o no, que aun no se han cobrado,
deduciendo la provisién para primas no consumidas que corresponda Unicamente a las fracciones
no cobradas.

El célculo de fa correccién por deterioro de las primas pendientes de cobro se realiza con la
informacién disponible sobre la situacién de los recibos de primas pendientes de cobro a la fecha
del mismo.

Dentro del epigrafe diferenciamos:

a) Créditos por operaciones de seguro directo, tomadores de seguros

El célculo se ha efectuado segin lo dispuesto en la norma de valoracién 82 del Plan Contable de
Entidades Aseguradoras, en aquellos supuestos que aplican a la Sociedad dominante, procediendo
a dotar el importe integro de aquellas primas con antigliedad igual o superior a seis meses, asi
como el 50% de aquellas primas cuya antigliedad esta entre tres y seis meses. Se han aplicado, al
saldo de los recibos de primas y recargos pendientes de cobro cuya antigiiedad es inferior a tres
meses al cierre de los ejercicios, los porcentajes de anulaciones siguientes:
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Coeficiente de Anulaciones

Herciclo 2025

Primas Primas Sin

Fraccionadas Fraccionar
Vida 35,31 % 8,30 %
Ocupantes 34,59 % 7,90 %
Autos 37,35 % 8,48 %
Retirada de carnet 35,10% 10,80 %
Hogar 12,25 % 6,91 %
Accidentes individuales 9,15 % 3,96 %
Comercio 12,87 % 10,69 %
Responsabilidad civil 12,49 % 9,95 %
Pymes 8,36 % 3,64 %
Comunidades 21,61 % 7,56 %

Del mismo modo, los coeficientes aplicados en el ejercicio anterior fueron los siguientes:

Coeficiente de Anulaciones

Ejercicio 2024

Primas Fraccionadas  Primas Sin

Fraccionar
Vida 31,62 % 7,74 %
Ocupantes 30,55 % 7,93 %
Autos 32,25 % 8,16 %
Retirada de carnet 31,23 % 11,16 %
Hogar 11,91 % 6,78 %
Accidentes individuales 10,47 % 3,42 %
Comercio 13,27 % 11,72 %
Responsabilidad civil 13,00 % 8,36 %
Pymes 11,63 % 2,81 %
Comunidades 20,68 % 8,30 %

Los porcentajes se obtienen en base a la experiencia de los tres Ultimos ejercicios de la Sociedad
Dominante.

Es destacable el incremento en el porcentaje de anulaciones de primas fraccionadas en la practica
totalidad de las garantias que se comercializan con el seguro de autos, mientras que el coeficiente
de anulaciones de las primas sin fraccionar se ha mantenido estable o incluso se ha reducido, siendo
especialmente significativo en el ramo de “Comunidades” derivado def acuerdo de coaseguro con
Mutua de Propietarios.

b) Créditos por operaciones de seguro directo: mediadores.

Se compone de los saldos de efectivo con los mediadores, producidos como consecuencia de las
operaciones en que han intervenido.
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Las correcciones valorativas que corresponden a los saldos con mediadores son determinadas en
funcion del deterioro de los créditos con mediadores, este deterioro se calcula en los casos en los
que la eventual pérdida derivada del impago del crédito no sea recuperable en funcién de los
derechos econémicos reconocidos a favor del mediador.

c) Créditos por operaciones de reaseguro.

Se compone de los saldos a cobrar a los reaseguradores y cedentes como consecuencia de las
operaciones de cuenta corriente realizadas con los mismos, y se valoran por el importe nominal
pendiente de cobro, registrdndose las oportunas correcciones valorativas para los créditos de cobro
dudoso.

Las correcciones valorativas que corresponden a los saldos con reaseguradoras son determinadas
en funcién del deterioro de los créditos con reaseguradoras, este deterioro se calcula en los casos
en los que la eventual pérdida derivada del impago del crédito no sea recuperable en funcién de los
derechos economicos reconocidos a favor del reasegurador.

d) Créditos por operaciones de coaseguro.

Conformado principalmente por los saldos derivados del negocio agrario y cuya contraparte es el
Pool de seguros agrarios.

I. Transacciones en moneda extranjera

Partidas monetarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente al tipo de cambio vigente en la
fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de
cambio vigente a la fecha de balance. Las diferencias de cambio, tanto positivas como negativas,
que se originen en este proceso, asi como las que se produzcan al liquidar dichos elementos
patrimoniales, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que surjan.

Partidas no monetarias

Las partidas no monetarias valoradas a coste histoérico se valoran aplicando el tipo de cambio de la
fecha de la transaccion.

Las partidas no monetarias valoradas a valor razonable se valoran aplicando el tipo de cambio de
la fecha de determinacién del valor razonable reconociendo las pérdidas y ganancias derivados de
la valoracién en el patrimonio neto o en resultados dependiendo de la naturaleza de la partida.

m. Impuestos sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como la suma del impuesto corriente,
que resulta de la aplicacién del correspondiente tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio
tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la variacion de los activos y pasivos por
impuestos diferidos contabilizado. Se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias excepto en
aquellos casos en los que este impuesto estd directamente relacionado con partidas directamente
reflejadas en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto se reconoce, asi mismo, en este epigrafe, y
en la contabilizacion inicial de las combinaciones de negocios en las que se registra como los demés
elementos patrimoniales del negocio adquirido.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes son los importes estimados a pagar o a cobrar de la
Administracién Publica, conforme a los tipos impositivos en vigor a la fecha del balance, e incluyendo
cualquier otro ajuste por impuestos correspondiente a ejercicios anteriores.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del balance
entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como base fiscal de
un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de
“Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance consolidado.
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Las Sociedades consolidadas reconocen un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias imponibles salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la norma vigente.

Las diferentes Sociedades del conjunto consolidable reconocen los activos por impuesto diferido para
todas las diferencias temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas
no aplicadas, en la medida en que resulte probable que la Sociedad dominante y dependientes
dispongan de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos.

En el caso de las combinaciones de negocios en los que no se hubieran reconocido separadamente
activos por impuesto diferido en la contabilizacion inicial por no cumplir los criterios para su
reconocimiento, los activos por impuesto diferido que se reconozcan dentro del periodo de valoracién
y que procedan de nueva informacién sobre hechos y circunstancias que existian a la fecha de
adquisicién, supondran un ajuste al importe del fondo de comercio relacionado. Tras el citado periodo
de valoracién, o por tener origen en hechos y circunstancias que no existian a la fecha de adquisicién,
se registraran contra resultados o, si la norma lo requiere, directamente en patrimonio neto.

A fecha de cierre de cada ejercicio las diferentes Sociedades del conjunto consolidable proceden a
evaluar los activos por impuesto diferido reconocidos y aquellos que no se han reconocido
anteriormente. En base a tal evaluacion, la Sociedad dominante procede a dar de baja un activo
reconocido anteriormente si ya no resulta probable su recuperacién, o procede a registrar cualquier
activo por impuesto diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad
dominante disponga de ganancias fiscales que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el momento
de su reversion, segln la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que racionalmente
se prevea recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido. Los ajustes de los valores de los
activos y pasivos por impuesto diferido se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto en la
medida en que los activos o pasivos por impuesto diferido afectados hubieran sido cargados o abonados
directamente a patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto diferido estan valorados sin tener en cuenta efecto del descuento
financiero.

n. Ingresos y gastos

Ambos conceptos han sido contabilizados en funcién de los importes efectivamente devengados,
entendiendo por estos los generados en funcién de la corriente real de bienes y servicios, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos por primas de seguros y gastos derivados de la emisién de pdlizas, principalmente
comisiones, se contabilizan en el momento en que la pdliza comienza a ser efectiva. Al final de cada
ejercicio econdmico se calcula la parte de primas emitidas y no consumidas en el ejercicio
periodificdndose a través de las provisiones técnicas para primas no consumidas.

Las comisiones y gastos de adquisicion de naturaleza recurrente que quepa imputar al ejercicio o
ejercicios siguientes de acuerdo con el periodo de cobertura de la péliza se activan, con los limites
establecidos en la nota técnica, en el apartado de Periodificaciones dentro del epigrafe de “Otros Activos”
del balance consolidado, imputédndose a resultados de acuerdo con el periodo de cobertura de las pélizas
a las que estan asociados.

En el ejercicio 2025, se ha registrado un importe neto de 2.400.000,00 euros en el epigrafe de
comisiones anticipadas, frente a los 3.000.000,00 euros del ejercicio 2024 (ver nota 9).

0. Provisiones técnicas

Seguro Directo:

A continuacién, se detallan las principales hipdtesis y métodos utilizados en la constitucién de las
provisiones técnicas en las entidades aseguradoras:

1. Provision para primas no consumidas

Se constituye sobre las pdlizas de no vida y sobre las de vida con periodo de cobertura igual o inferior
al afio. Su determinacién se realiza pdliza a pdliza, sobre la base de las primas de tarifa devengadas
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en el ejercicio, deducido en su caso el recargo de seguridad, en funcién de los dias por transcurrir
desde la fecha de cierre del ejercicio actual hasta el vencimiento del contrato al que se refiere la prima.

El importe constituido para el ramo de “otros dafios a los bienes” proveniente de la integracion de la
sociedad Agropelayo, viene determinado por el porcentaje correspondiente a su participacion en el
pool de Agroseguro, siendo dicho célculo realizado por esta sociedad (ver nota de registro y valoracion
referente al “coaseguro agrario”).

2. Provisién para riesgos en curso

La provisién para riesgos en curso se calcula ramo a ramo, y complementa a la provisién para primas
no consumidas en el importe en que ésta no sea suficiente para reflejar la valoracion de riesgos y
gastos a cubrir que correspondan al periodo de cobertura no transcurrido a la fecha de cierre. Su
célculo se ha efectuado conforme con lo dispuesto en el articulo 31 del Reglamento de Ordenacidn y
Supervision de los Seguros Privados.

Para los ramos de automoviles, el calculo de esta provision se ha efectuado considerando el conjunto
de las garantias cubiertas con los productos comercializados por la Sociedad dominante.

En el ejercicio 2025 se ha dotado provisidn para riesgos en curso en los ramos de “"RC Automdviles”,
[/}

“Explotaciones”, “*Maquinaria” y “Pyme”, mientras que el ejercicio 2024 se dotd provisidén en los ramos
de “RC Automdviles”, “Explotaciones” y “Maquinaria” agrupados en “Otros Multirriesgos”.

3._Provision matemadtica

Se calcula como la diferencia entre el valor actual actuarial de las obligaciones futuras y las del
tomador o asegurado. Se determina pdliza a pdliza en base a las notas técnicas elaboradas para cada
modalidad.

Esta provisiébn se determina aplicando tablas de mortalidad de general aplicacion en el sector y
utilizando tipos de interés acordes con la legislacién en vigor.

Las provisiones de los seguros de vida en los que contractualmente se ha estipulado que el riesgo de
la inversion sera soportado integramente por el tomador, se han calculado péliza a pdliza y se valoran
en funcién de los activos especificamente afectos para determinar el valor de los derechos.

En base a la resolucién de la Direccién General de Seguros de 17 de diciembre de 2020 por la que se
aprueba la gufa técnica sobre las tablas a aplicar para el célculo de la provisién matemética de los
seguros de vida, la Sociedad dominante va a aplicar a partir de 2021 las tablas PER2020-1°0 para su
producto Vida Ahorro, coasegurado con MEDVIDAPARTNERS.

El efecto del cambio a estas tablas para este producto se ha cuantificado en 12.005,96 euros, si bien
la Sociedad dominante ha optado por diferir ese importe en cuatro afios segln establece la nueva
legislacion.

Los datos relativos a activos financieros y pasivos del producto Vida Ahorro son:

Activos asignados Pasivos
Valor Rentabilidad| Duracién Porcen?]e Provision Interés Duracién
Cartera contable real financiera exclusion matematica medio financiera
de activos
Disposicion Transitoria 22 ROSSP |3.213.556,87 6,78% 1,64 0% 189.068,92 5,00% 1,64

4. Provision para prestaciones

Provisién para prestaciones pendientes de siniestros pendientes de paqo, liquidacién v declaracidn:

Representa la mejor estimacion de los importes totales pendientes de pago al cierre del ejercicio,
como consecuencia de los siniestros pendientes de liquidacién o pago, que hubieran sido declarados
hasta la fecha de preparacién de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con el articulo 40 del
Reglamento de Ordenacién y Supervision de los Seguros Privados.

Recoge asimismo el importe econdémico estimado de las reclamaciones por siniestros que,

habiéndose producido con anterioridad al cierre del ejercicio, no habian sido declarados a la fecha
de cierre de las cuentas anuales.
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a) Responsabilidad Civil del ramo de Automoviles

Atendiendo a lo dispuesto en el articulo 43 del ROSSP la Sociedad dominante presentd en el afio
2006 a la Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones, sus métodos estadisticos para el
cdlculo de la provisién de prestaciones pendientes de liquidacion, pago o declaracién para la
cobertura de “Responsabilidad Civil” del ramo de Automdviles, siendo autorizada de manera expresa
el 26 de marzo de 2008. Mediante escrito de 15 de septiembre de 2017 se solicité autorizacién para
la modificacion de los métodos estadisticos autorizados y la inclusién de la cobertura de dafios
propios del Ramo de Automdviles en dicho modelo estadistico, concediéndose la autorizacidn con
fecha 22 de diciembre del 2017.

Tal y como se recoge en el método estadistico autorizado, la Sociedad dominante aplica el método
Chain Ladder, excluyendo los siniestros atipicos, aquellos cuyo coste es superior a un millén de
euros, que son valorados de forma individual.

El método de estimacion Chain Ladder utiliza la experiencia pasada por afios de ocurrencia de los
pagos netos de recobros, y en base a esta experiencia pasada proyecta los pagos futuros.

A estos efectos la Sociedad dominante tal y como recoge el apartado 1° del citado articulo, elabora
un informe detallando los métodos utilizados de los contrastes de su bondad y del periodo de
obtencién de informacion.

Para el calculo de la provisién de prestaciones por métodos estadisticos no se incluiran las
prestaciones de dafios materiales (indemnizacién y gastos periciales) correspondientes a los
siniestros tramitados por convenios sectoriales de tramitacion de siniestros cuando la posicién de
la entidad es acreedora.

b) Resto de garantias de automoviles y resto de ramos.

Para el resto de los ramos o garantias donde no aplica método estadistico, la provisién de prestaciones
pendiente de liquidacién se constituye a partir de una valoracién individual de los siniestros
pendientes. La provisién pendiente de declaracién se calcula aplicando el articulo 41 del Reglamento
de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados.

Para la dotacion del importe referido a la provision para prestaciones total del Ramo de “Otros dafios
a los bienes” derivada de la participacion total de Agropelayo en el Pool de Seguros Agrarios
Combinados, se ha procedido a la aplicacién de los porcentajes de participacién en cada una de las
series anuales comunicadas por Agroseguro para el ejercicio 2025 y por cada uno de los conceptos
formantes de la provisién para prestaciones total (pendientes de liquidacién o pago, pendientes de
declaracion, gastos internos de liquidacion de siniestros y provisién para siniestros pendientes de
declaracion).

También dentro del dmbito de productos comercializados de forma Unica y directa por parte de
Agropelayo, el calculo de la provisién de siniestros pendientes de declaracion se ha realizado teniendo
en cuenta la informacién y la experiencia de ejercicios anteriores reconociendo provisién suficiente
para la cobertura estos siniestros pendientes de declaracion.

Provisién para gastos internos de liguidacién de siniestros:

De conformidad con el Real Decreto 2486/1998 por el que se aprueba el Reglamento de Ordenacién y
Supervision de los Seguros Privados, modificado por el Real Decreto 239/2007 de 16 de febrero, al
cierre del ejercicio se procede a calcular y dotar de forma especifica e independiente la provisién por
gastos de liquidacién de siniestros, para lo cual se ha practicado un estudio acerca de los gastos
asociados a las prestaciones, nimero y naturaleza de los siniestros pendientes y velocidades medias
de liguidacién, pardmetros fundamentales que han intervenido en su célculo.

En el negocio derivado de los productos propios del ramo agrario, se ha realizado calculo
individualizado para poder cubrir los gastos de la gestion de estos siniestros.
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5. Provision para participacién en beneficios vy extornos

La provisién para participacién en beneficios y extornos recoge el importe de los beneficios devengados
a favor de los tomadores, asegurados o beneficiarios, en virtud del comportamiento experimentado
por el riesgo asegurado y el importe de las primas que procede restituir a los mismos, aplica a los
contratos englobados dentro del producto “5+1” del ramo de Hogar, consistente en que si durante
cinco afios no se declara ningun siniestro al siguiente afio la prima del seguro serd gratuita para el
asegurado.

p. Reaseguro cedido

Su saldo se determina aplicando al negocio cedido los mismos criterios indicados para el negocio
directo y segin los contratos de reaseguro suscritos. Los contratos mayoritariamente son no
proporcionales y se determinan segun las prioridades de cada afio, deflactdndolos en funcién de sus
clausulas indices, conforme a la evolucion del Indice de Precios de Consumo.

q. Provisiones y contingencias

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de un suceso pasado y se estima probable una salida de recursos que incorporen beneficios
econdémicos futuros.

Se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual de la mejor estimacion posible del
importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacién.

Las provisiones se contabilizan a la fecha de cierre del ejercicio, registrandose los ajustes que surjan
con motivo de la actualizacion de la provisiéon como gasto financiero segun se devengan.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liguidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de percepcion, no supone una minoracién de la deuda reconociéndose el derecho de cobro en el
activo cuyo importe no excederd de la obligacion registrada.

Se clasifican como provisiones no técnicas en el pasivo del balance las siguientes:

1. Provisién para pensiones y obligaciones similares

El Convenio Colectivo de Seguros para el periodo 2016-2019 regulaba un nuevo sistema de prevision
social que sustituia al “Incentivo Econémico por Jubilacién”, segtin el cual el personal en plantilla deberia
optar por continuar con el antiguo sistema de “Incentivo Econémico por Jubilaciéon”, o bien incorporarse
al nuevo “Seguro de Aportacion Definida”.

Incentivo Econémico de Jubilacién

Se trata de un seguro colectivo de prestacién definida en el que se define el capital asegurado
(prestacién) que corresponderia percibir a cada persona en el momento de alcanzar la jubilacién
ordinaria. Anualmente la Empresa calcula la prima que necesariamente debe abonar para garantizar
que a la fecha de la jubilacién se alcanza dicho capital. Se reconoce un pasivo en el balance por importe
equivalente al valor actual de la retribucion comprometida al cierre de ejercicio. Asimismo, al
encontrarse exteriorizado este plan mediante una pdliza de seguro con una entidad vinculada, se
reconoce en el activo el valor de los derechos de reembolso de dicha pdliza.

Seguro de Aportacion Definida

Se trata de un seguro colectivo de aportacion definida instrumentado a través de un seguro Unit Link,
en el que las aportaciones anuales realizadas por la empresa se invierten en una cesta de inversién que
la Entidad Aseguradora (Pelayo Vida) gestiona de cara a obtener una rentabilidad adecuada en funcién
del perfil de riesgo seleccionado.

La evolucidn de las aportaciones anuales y las rentabilidades obtenidas determina la cuantia econémica
que cada persona percibira en caso de jubilacion.

Durante el ejercicio 2020 la Sociedad dominante procedié a regularizar los activos y pasivos derivados
de los empleados que se acogieron al “"Seguro de Aportacion Definida”.
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2. Provisién para pagos por convenios de liguidacién de siniestros

Incluye los importes estimados de las cantidades pendientes de pago a los asegurados, en ejecucion
de convenios de liquidacién de siniestros.

Al cierre del ejercicio se ha calculado y dotado de forma especifica e independiente la provision por
gastos de liquidacién de siniestros, para el conjunto de dichas cantidades pendientes de pago de los
convenios de liquidacién de siniestros con los mismos criterios expuestos en esta nota.

3. Otras provisiones no técnicas

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de un suceso pasado y se estima probable una salida de recursos que incorporen beneficios
econdmicos futuros.

Se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual de la mejor estimacion posible del
importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacién.

Se incluyen en este epigrafe, fundamentalmente las comisiones devengadas por mediadores en el
ejercicio, pagaderas en ejercicios siguientes.

r. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Las diferentes Sociedades del conjunto consolidable no mantienen ninguna partida de naturaleza
medioambiental que pudiera ser significativa e incluida bajo mencién especifica en las presentes cuentas
anuales.

s. Gastos de personal

Los gastos de personal se contabilizan, con cardcter general, siguiendo el principio de devengo en
funcion de los servicios prestados por los empleados.

t. Transacciones entre partes vinculadas

Las transacciones realizadas con partes vinculadas son relacionadas con el tréfico normal de las
diferentes Sociedades del conjunto consolidable, se realizan en condiciones de mercado y son
registradas segln las normas de valoracion anteriormente detalladas, excepto para las siguientes
transacciones:

o Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en general,
por el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas anuales
consolidadas en la fecha en la que se realiza la operacién.

« En las operaciones de fusidn y escision de un negocio, los elementos adquiridos se valoran, en
general, por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en las
cuentas anuales consolidadas. Las diferencias que se originan se registran en reservas.

u. Reserva de estabilizacion

- Dotacién: La reserva de estabilizacién se dota en cada ejercicio por el importe del recargo de
seguridad incluido en las primas devengadas. Si fuese necesario dotar provisiéon de riesgos en
curso, la base de primas devengadas se incrementara en funcién del porcentaje correspondiente
obtenido para el total de dicha garantia o ramo.

- Aplicacién: La reserva de estabilizacién se aplicara para compensar las desviaciones aleatorias
desfavorables de la siniestralidad que se produzcan en el gjercicio sobre las primas de riesgo de
propia retencién a fin de garantizar la estabilidad técnica del ramo.

Los garantias o ramos sobre los cuales la Sociedades aseguradoras estdn dotando esta reserva
son “RC Automdviles”, “"RC Ganado”, "Otros Multirriesgos”, “Otros dafios a los bienes”, “Incendios”
y “Pyme”.

El limite maximo al que la sociedad esta obligada a dotar esta reserva para estos ramos o garantias
es un 35 por ciento de las primas de riesgo de propia retencién, segun lo establecido en el articulo
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45.d) del Reglamento de Ordenacion y Supervision de los Seguros Privados, excepto para el ramo
de “Otros darfios a los bienes” cuyo limite viene establecido por el articulo del 42 Reglamento
aprobado por el Real Decreto 2329/1979.

v. Criterios de reclasificacion de gastos por destino en las entidades aseguradoras

Las entidades aseguradoras consolidadas contabilizan en un primer momento sus gastos por naturaleza,
realizando con la periodicidad que establece la normativa vigente su reclasificaciéon en funcién del
destino dado a los mismos. Para realizar la reclasificacion las sociedades aplican los siguientes criterios:

i) No se reclasifican aquellos gastos cuya naturaleza coincide con el destino.

i) El resto de los gastos se distribuyen entre gastos imputables a prestaciones, gastos de
adquisicién, gastos de administracién y gastos de gestion de las inversiones, en funcion del
tiempo dedicado por el personal de las Sociedades a cada una de las mencionadas
actividades.

Las variables més representativas empleadas para la reclasificacién han sido las siguientes:
Tiempo

Se ha practicado un estudio de las distribuciones porcentuales del tiempo empleado por los trabajadores
de cada sociedad a cada uno de los posibles destinos previstos en el Plan Contable y de acuerdo con
unos perfiles de cada puesto previamente trazados. Estas distribuciones han sido ponderadas por el
coste econdmico real de las personas mencionadas.

Superficie

Se ha procedido a realizar un analisis de las superficies dedicadas en cada centro de trabajo a cada
destlno, de acuerdo con las actividades de las personas que en ellos acldar.

Otros

Se han repartido en funcion de un andlisis pormenorizado de los gastos por naturaleza susceptibles de
reparto, en funcion de las diversas actividades que componen los distintos procesos de negocio que dan
lugar a los mismos.

Los destinos previstos en el plan contable y su contenido son como sigue:

« Gastos imputables a las prestaciones: Incluyen fundamentalmente los gastos de personal
dedicado a la gestion de siniestros y las amortizaciones del inmovilizado afectado a esta
actividad y los gastos incurridos por servicios necesarios para su tramitacion.

» Gastos de adquisicion: Incluyen fundamentaimente las comisiones, los gastos de personal
dedicado a la produccién y las amortizaciones del inmovilizado afectado a esta actividad, los
gastos de estudio, tramitacién de solicitudes y formalizacién de pdlizas, asi como los gastos de
publicidad, propaganda y de la organizacion comercial vinculados directamente a la adquisicién
de contratos de seguro.

¢ Gastos de administracion: Incluyen fundamentalmente los gastos de servicios por asuntos
contenciosos vinculados a las primas, los gastos de gestién de cartera y cobro de primas, de
tramitacién de extornos, del reaseguro cedido y aceptado comprendiendo en particular, los
gastos del personal dedicado a dichas funciones y las amortizaciones del inmovilizado afectado
al mismo.

e Gastos imputables a las inversiones: Incluyen los gastos de gestion de las inversiones, tanto
internos como externos, comprendiendo en este Gltimo caso los honorarios, comisiones y
corretajes devengados, los gastos del personal dedicado a dichas funciones y las dotaciones a
las amortizaciones.

¢ Otros gastos técnicos: Son aquellos que, formando parte de la cuenta técnica, no pueden ser
imputados en aplicacion del criterio establecido a uno de los destinos anteriormente
mencionados.
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Los criterios utilizados por la Mutua son razonables, objetivos y comprobables y se mantienen
consistentes de un ejercicio a otro, salvo que medien circunstancias, que razonablemente aconsejen su
modificacion, revisandolos periddicamente para comprobar que siguen siendo razonables.

w. Coaseguro Agrario

Las operaciones correspondientes a la participacién de Agropelayo (14,35% en los grupos Ay By
10,46% en el grupo C) en el Pool de seguros agrarios combinados (Coaseguro Agrario) se registran en
funcién de la informacién contenida en las cuentas recibidas de Agroseguro. Los principales criterios
aplicados para el registro y presentacion de estas operaciones son los siguientes:

e Primas devengadas, provisién para primas no consumidas y provisién de prestaciones, se
registran por la parte correspondiente a la participacion de la Sociedad dominante en el Pool,
segun el tipo o linea de negocio.

o Prestaciones pagadas, se registran por la parte correspondiente a la participacion de la Sociedad
dominante en el Pool segln el tipo de negocio, neta de la parte imputable al Consorcio de
Compensacidén de Seguros por exceso de siniestralidad.

» Las comisiones que corresponden a la Sociedad dominante por su participacién en el Pool, segin
el tipo de negocio, se presentan en el epigrafe de gastos de adquisicién de la cuenta de
resultados, minorado por el importe periodificado al cierre del ejercicio, asi como por aquellas
comisiones recobradas del Pool por la produccion aportada por la Sociedad dominante.

e Gastos imputables a prestaciones y gastos de administracién se registran por la parte
correspondiente a la participacion de la Sociedad dominante en el Pool, segtin el tipo o linea de
negocio.

x. Combinaciones de negocio

Las combinaciones de negocios en las que se adquiere el control de uno o varios negocios se registran
por el método de la adquisicion, salvo cuando los elementos patrimoniales adquiridos no constituyen
un negocio y en este caso la transaccion se contabiliza como una adquisicién de activos o asuncion de
pasivos. El coste para la entidad adquirente de una combinacion de negocios es el valor razonable de
los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos, de los pasivos incurridos o
asumidos en la fecha de intercambio, asi como los de cualquier otra contraprestacion adicional mas los
costes directamente atribuibles a la combinacién excepto aquellos desembolsos abonados a los
profesionales que intervienen en la operacion.

Cuando a la fecha de cierre del ejercicio no se puede concluir el proceso de valoracion necesario para
aplicar el método de adquisicién, las cuentas anuales se elaboran utilizando valores provisionales. Estos
valores deben ser ajustados en el plazo maximo de un afio desde la fecha de adquisicidn. Los ajustes
que se reconozcan para completar la contabilizacién inicial se realizan de forma retroactiva, de forma
que los valores resultantes sean los que se derivarian de haber tenido inicialmente dicha informacién,
ajustandose, por tanto, las cifras comparativas.

El fondo de comercio representa el exceso del coste de la combinacion de negocios sobre el valor de
los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos, aplicando para su valoracion los
criterios relativos al inmovilizado intangible.

En el caso de combinaciones de negocios entre entidades del grupo en las que intervienen la sociedad
dominante y una sociedad dependiente, los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran
por el importe que les hubiera correspondido aplicar en la elaboracidn de las cuentas anuales
consolidadas. La diferencia puesta de manifiesto en el registro contable por la aplicacién de dicho
criterio se inscribe en una partida de reservas.

Las empresas adquiridas que se extinguen o escinden cancelan las correspondientes partidas de
balance, reconociendo el resultado de la operacion en la cuenta de pérdidas y ganancias calculado por
diferencia entre el valor en libros y el valor razonable de la contraprestacion neta de los costes de la
transaccién.

Por su parte, las operaciones de fusion, escision y aportacion dineraria de un negocio entre entidades
del grupo se valoran por el importe que les hubiera correspondido aplicar en la elaboracion de las
cuentas anuales consolidadas.

No se ha producido ninguna operacion de esta naturaleza en los ejercicios 2025 y 2024.
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6.

INMOVILIZADO MATERIAL

En el cuadro siguiente se detalla los movimientos de este epigrafe producidos en el ejercicio 2025:

Saldo inicial Entradas o dotaciones Salidas o reducciones Trosg Salda final

Construcciones 15.386.581,56 190.585,39 0,00 -80.653,46 15.496,513,459
Terrenos 5.649.639,57 0,00 0,00 -68.956,64 5,580.682,93
Anticipos de Inmuebles 257.585,34 873.347,20 0,00 -568.392,62 562.539,92
Instalaciones tecnicas 32.283.484,31 7.693.780,13 379.196,86 359.212,91 39.957.280,49
Otras instalaciones 7.530.832,43 476.189,98 242.028,89 0,00 7.764.993,52
Mobiliario 6.002.003,19 244.557,25 145,725,53 0,00 6,100.834,91
Equipos para procesos de informacion 12.344.857,83 246.727,20 48.551,03 0,00 12.543.034,00
Elementos de transporte 319.585,77 87.190,23 0,00 0,00 406.776,00
Inmovilizado material en curso 8.477,60 7.025,67 294,89 0.00 1520838
Total Caste 79.783.047,60 9.819.403,05 815.797,20 -358.789,81 88.427.863.64
Amortizacion ol

Construcciones 10.876.719,87 593.491,32 0,00 -23.653,43 11.446 557,76
Instalaciones tecnicas 7.452.394,53 263.573,74 340.831,37 196.113,23 7.571.250,14
Otras instalaciones 4.292.991,69 411.148,24 211.596,57 0,00 4.492.543,36
Mobiliario 4.878.492,29 255.510,76 139,398,46 0,00 4.994.604,59
Equipos para procesos de informacién 11.680.612,93 238.388,53 48.551,03 0,00 11.870.450,43
Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inmovilizado material en curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Amortizocidn ecumulada 39.181.211,31 1.762.112,59 740.377.43 172.459,80 40.375.406,27
Total neto

Construcciones 4.509.861,69 -402.905,93 0,00 -57.000,03 4.043.955,74
Terrenos 5.649.639,57 0,00 0,00 -68.956,64 5.580.682,93
Anticipos de Inmuebles 257.585,34 873.347,20 0,00 -568.392,62 562,539,92
Instalaciones tecnicas 24.831.089,77 7.430.206,39 38.365,49 163.099,68 32.386.030,35
Otras instalaciones 3.237.840,74 65.041,74 30.432,32 0,00 3.272,450,16
Mobiliario 1.123.510,90 -10.953,51 6.327,07 0,00 1.106.230,32
Equipos para procesos de informacidon 664.244,90 8.338,67 0,00 0,00 672,583,57
Elementos de transporte 319.585,77 87.190,23 0,00 0,00 406,776,00
Inmovilizado material en curso 8.477.60 7.025.67 294,89 0,00 15.208,38
Total Neto 40.601.836,29 8.057.290,46 75.419,77 -531.249,61 48.052.457,37
Deterioro -16.232,79 0,00 0,00 7.402,55 -8.830,24
Total iInmavilizode Material 40.585.603,50 8.057.290,46 75.419,77 -523.847,06 48.043.627,13

[Batos an ouras)

Los principales movimientos en este epigrafe a lo largo del afio 2025 se podian resumir en los siguientes
puntos:

Entradas o dotaciones:

Dentro del apartado de Anticipo de Inmuebles, se incluyen los trabajos de acondicionamiento y mejora
de los inmuebles, donde cabe destacar las obras realizadas en C/Orense 58 (Madrid) por importe de
135 miles de euros, Av. Industria, 19 (Guadalajara) por importe de 126 mil euros, en el inmueble
situado en C/Adolfo Suarez, 20 (Sevilla) por importe de 108 mil euros, en C/ Trabajo, 1 P.I. Los Olivos
(Madrid) por importe de 106 mil euros y en P.E. Pinar de las Hervencias (Avila) por importe de 70 mil
euros.

Por otra parte, en el apartado de Otras Instalaciones Técnicas se mantiene el proceso de actualizacion
de la imagen, produciéndose la adquisicion de rétulos, vinilos y demds elementos relativos a dicha
actualizacién por importe de 476 mil euros, destacando en el inmueble de Santa Engracia 69 (Madrid)
por importe de 220 mil euros, Av. Bruselas, 6 (Madrid) por importe de 34 mil euros y Av. Facultad
Veterinaria, 13 (Ledn) por importe de 16 miles de euros.

A su vez, se procedié a la renovacién de mobiliario con la adquisicién de sillas, mesas y demdas
elementos muebles por importe de 245 mil euros.

De igual forma, se incorporaron en el ejercicio “Instalaciones Técnicas” provenientes de las sociedades
Pelayo Energias Renovables, S.L., Pelayo Energias Renovables G.I., S.L, Pelayo Energias Renovables
Mojados, S.L. y Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L, a través de la integracién de estas partidas
en la consolidacion de la sociedad Nexia24, S.A. un importe de 7.607 miles de euros.

Salidas o reducciones:

Los movimientos relativos a las salidas a lo largo del afio 2025 han sido como consecuencia de la baja
de rétulos, instalaciones y mobiliario desechadas en distintos inmuebles vendidos, entre ellos Adolfo
Suarez, 20 (Sevilla) por importe de 232 mil euros, Av. General Marva, 24 (Alicante) por importe de
102 mil euros y Av. Portugal, 33-37 (Salamanca) por importe de 91 mil euros.
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Traspasos:

Se ha producido. principalmente, un traspaso de “Anticipo de Inmuebles” a “Construcciones” por la
realizacion de diversos trabajos de mejora y acondicionamiento dentro del inmueble situado en Av.
Industria (Guadalajara) por importe de 113 mil euros, en el inmueble situado en Adolfo Suarez (Sevilla)
por importe de 103 mil euros y en inmueble de Av. Doctor Esquerdo, 199 (Madrid) por importe de 54
mil euros.

En el cuadro siguiente se detalla los movimientos de este epigrafe producidos en el ejercicio 2024:

Salda inicial Entradas o dotociones Salidas o reducciones Traspasos Saldo final

Construcciones 17.039.778,43 318.604,80 1.800,00 -1.970.001,67 15.386.581,56
Terrenos 7.695.793,16 0,00 0,00 -2.046.153,59 5.649.639,57
Anticipos de Inmuebles 217.235,60 772.186,57 0,00 -731.836,83 257.585,34
Instalaciones tecnicas 21.890.274,60 10.378.852,23 419.338,44 433.695,92 32.283.4B4,31
Otras instalaciones 7.025.293,62 624.134,56 119.421,83 826,08 7.530.832,43
Mobiliario 5.905.461,21 140.438,32 43.896,34 0,00 6.002.003,19
Equipos para procesos de informacién 12.127.046,78 222.066,50 4,255,45 0,00 12.344.857,83
Elementos de transporte 260.543,71 59.042,06 0,00 0,00 319.585,77
Inmovilizado material en curso 1.283,81 7.193,79 0,00 0,00 8.477.60
Total Coste 72.162.710,92 12.522.518,83 588.712,06 -4.313.470,09 79.783.047.60
Amortizacidn ac lad!

Construcciones 11.874.157,77 607.242,62 0,00 -1.604.680,52 10.876.719,87
Instalaciones tecnicas 7.271.396,85 341.901,23 397.004,90 236.101,35 7.452.394,53
Otras instalaciones 4.013.713,50 374.925,12 95.646,93 0,00 4,292.991,69
Mohiliario 4.668.388,16 252.376,00 42.271,87 0,00 4.878.492,29
Equipos para procesos de informacién 11.421.546,16 263.322,22 4.255,45 0,00 11.680.612,93
Elementos de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inmovilizado material en curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Total Amortizacién acumulada 39.249.202,44 1.839.767,19 539.179,15 -1.368.579,17 39.181.211,31
Total neto

Construcciones 5.165.620,66 -288.637,82 1.800,00 -365.321,15 4.509.861,69
Terrenos 7.695.793,16 0,00 0,00 -2.046.153,59 5.649.639,57
Anticipos de Inmuebles 217,235,60 772.186,57 0,00 -731.836,83 257.585,34
Instalaciones tecnicas 14.618,877,75 10.036.951,00 22.333,54 197.594,57 24.831.089,77
Otras instalaciones 3.011.580,12 249.209,44 23.774,90 826,08 3.237.840,74
Mobiliario 1.237.073,05 -111.937,68 1.624,47 0,00 1.123,510,90
Equipos para procesos de informacion 705.500,62 -41.255,72 0,00 0,00 664.244,90
Elementos de transporte 260.543,71 59.042,06 0,00 0,00 319.585,77
Inmovilizado material en curso 1.283,81 7.183,79 0,00 0,00 8.477,60
Total Neto 32.913.508,48 10.682.751,64 49.532,91 -2.944.890,92 40.601.836,29
Deterloro -51.126,90 0,00 19.400,75 15.493,36 -16.232,79 |
Total inmovilizade Material 32.862.381,58 10.682.751,64 30.132,16 -2.929.397,56 40.585.603,50

(Datos eneuros)

Los principales movimientos producidos a lo largo del afio 2024 referente a este epigrafe fueron los
siguientes:

Entradas o dotaciones:

A lo largo del 2024, en el apartado “Anticipo inmuebles” destacaron las obras realizadas en el inmueble
de Avda. de Industria N.° 19 (Guadalajara) por importe de 156 mil euros, en el inmueble situado en
C/ Santa Engracia 67 - 69 (Madrid) por importe de 92 mil euros, en el inmueble C/ Rufino Gonzélez,
23 (Madrid) por importe de 56 mil euros y Av. Padre Piguer, 33 (Madrid) por importe 42 mil euros.

A su vez, en el apartado “Otras Instalaciones” se realizaron diversas actuaciones para la actualizacién
de la imagen y mejora de las instalaciones principalmente en el inmueble de Santa Engracia, 69
(Madrid) por importe de 543 mil euros, Bruselas 6 (Madrid) por importe de 29 mil euros y Valentin
Beato N.° 20 (Hoteles) (Madrid) por importe de 22 mil euros.

Por otro lado, se renovd mobiliario con la adquisicién de sillas, mesas y demds elementos muebles por
importe de 140 mil euros.

De igual forma, se incorporaron en el ejercicio “Instalaciones Técnicas” provenientes de las sociedades
Pelayo Energias Renovables, S.L., Pelayo Energias Renovables G.1., S.L. y Pelayo Energias Renovables
Mojados, S.L. a través de la integracién de estas partidas en la consolidacién de la sociedad Nexia24,
S.A. un importe de 10.233 miles de euros.
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Salidas o reducciones:

En este punto se reflejaron las salidas como consecuencia de la baja de rotulos e instalaciones
desechadas en varios locales vendidos a lo largo del ejercicio 2024. Entre ellos destacaban,
principalmente, Av. Manuel Rivera 6 (Palencia) por importe de 103 mil euros, Av. Fuerzas Armadas n®
13 (Algeciras — Cédiz) por importe de 77 mil euros, Av. Juan Carlos I, 63 (Leganés — Madrid) por
importe de 56 mil euros, Av. Mare deu Monserrat, 62 (Barcelona) por importe de 51 mil de euros y
Paseo de Los Tilos, 52 (Malaga) por importe de 45 mil euros.

Traspasos:

Fue resefiable dentro de este apartado, la reclasificaciéon de “Inmovilizado Material” a “Inversion” del
inmueble situado en la calle Rufino Gonzalez, 23 (Madrid). Esto supuso un traspaso en “Construcciones”
por importe 1.822 miles de euros, 1.972 miles de euros en el apartado “Terrenos” y 1.398 miles de
euros en “Amortizacion acumulada de Construcciones”.

Los principales movimientos que cabia destacar en el traspaso de “Anticipo de Inmuebles” a
“Construcciones” fueron los trabajos realizados para la actualizaciéon y mejora de imagen en la oficina
situada en Santa Engracia, 69 (Madrid) por importe de 85 miles de euros y en la Calle Trabajo, 1 -
Getafe (Madrid) por importe de 36 miles de euros.

Se produjo, a su vez, el traspaso de “Anticipo de Inmuebles” a “Instalaciones Técnicas” de los trabajos
de mejora de instalaciones eléctricas y aire acondicionado en el inmueble situado en Santa Engracia,
69 (Madrid) por importe de 12 miles de euros.

En el ejercicio 2024 se procedi6 a revertir el deterioro del (nico inmueble que al cierre del ejercicio
2023 su valor neto contable estaba por encima del valor de tasacion, al no darse esta situacion a 31
de diciembre de 2024:

2024

DOMICILIO LOCALIDAD NETO CONTABLE TASACION  DETERIORO
C/ Alonso de Palencia, 22 Milaga 499.444,64 510.866,74 0,00
Totales 539.588,08  493.928,04 -45.660,04

(Datos en euros)

El coste del inmovilizado material totalmente amortizado a 31 de diciembre de 2025 asciende a
29.589.053,03 euros y de 28.818.945,74 euros a 31 de diciembre de 2024.

No existen elementos de inmovilizado material para los que existan compromisos firmes de
compraventa.

No existen en los ejercicios 2025 y 2024 elementos del inmovilizado material adquiridos a empresas del
Grupo o asociadas.

No existen elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio espafiol y no se han
devengado gastos financieros susceptibles de capitalizacion como mayor valor del inmovilizado material,
en los dos Ultimos ejercicios.

Es politica de la Sociedad dominante y dependientes el contratar todas las pdlizas de seguros que se
estiman necesarias para dar cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del
inmovilizado material.

No existen elementos del inmovilizado material adquiridos mediante contratos de arrendamiento
financiero.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se enajenaron elementos de inmovilizado material relevantes.

INVERSIONES INMOBILIARIAS

Las inversiones inmobiliarias corresponden a terrenos y construcciones destinados a la obtencion de
rentas y plusvalias.

En el cuadro siguiente se detallan los movimientos de este epigrafe producidos en el tltimo ejercicio:
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Coste Adquisicion Saldo inicial Adiciones Retiros Traspasos Final

Terrenos 52,279.418,71 0,00 5.529.678,30 27.085,21 46.776.825,62
Construcciones 80.051.493,53 0,00 6.722.458,26 205.370,36 73.534,405,64
Subtotal 132.330.912,24 0,00 12.252.136,56 232.455,57 120.311.231,25
Amortizacion Acumulada 44.724.202,04 2.500.923,18 4.838.649,40 -172.459,76  42.214.016,06
Deterioro 2.793.393,56 0,00 887.205,19 7.402,54 1.913.590,90
Total Inversiones Inmobiliarias 84.813.316,64 -2.500.923,18 6.526.281,97 397.512,79 76.183.624,29

(Datos en euros)

Las inversiones inmobiliarias que mantiene la Sociedad dominante corresponden a terrenos y
construcciones destinados a la obtencién de rentas y plusvalias.

En el afio 2025 destaca la venta de varios inmuebles entre los que cabe resefiar:

s Av. Industria, 19 (Guadalajara). Ha supuesto una baja en terrenos por importe de 2.947 miles de
euros, 2.471 miles de euros en construcciones y 647 mil euros en reversién de deterioro. Con todo
ello se ha generado un beneficio de 87 mil euros.

e Adolfo Suarez, 20 (Sevilla). Ha significado la baja en la linea de terrenos 248 mil euros, 1.156
miles de euros en construcciones, generando un beneficio de 246 mil euros.

e Alcald, 418 (Madrid). Se ha producido un retiro por importe de 321 mil euros en terrenos y 442
mil euros en construcciones, generando un beneficio por dicha venta de 54 mil euros.

e Av. Primado Reig, 183 (Valencia). Ha supuesto una baja en terrenos por importe de 120 mil euros
y 415 mil euros en construcciones, lo cual ha generado una pérdida de 114 mil euros.

e Las Casas (Soria). Ha supuesto una baja en terrenos por importe de 140 mil euros y 295 mil euros
en construcciones, generandose una pérdida de 21 mil euros.

e  Av. Portugal 33-37 (Salamanca). Ha supuesto una baja en terrenos por importe de 76 mil euros y
284 mil euros en construcciones, lo que ha generado un beneficio de 41 mil euros.

De forma adicional a los inmuebles de Pelayo cabe destacar la venta de dos inmuebles en la sociedad
ACS:

e Av. Italia, 107-109 (Huelva). Ha supuesto una baja en terrenos por importe de 18 miles de euros,
140 miles de euros en construcciones. Con todo ello se ha generado un beneficio de 14 miles de
euros.

e Av. Alfonso Puchades - Benidorm (Alicante). Ha significado la baja en la linea de terrenos 24 miles
de euros, 63 miles de euros en construcciones y generado un beneficio por importe 72 miles de
euros.

Dentro del apartado de traspasos, destacan los trabajos de mejora realizados en la propiedad Av.
Industria, 19 (Guadalajara) por importe 113 mil euros, Av. Adolfo Suarez, 20 (Sevilla) por importe de
103 mil euros y en el inmueble situado en Av. Doctor Esquerdo, 199 (Madrid) por importe de 54 mil
euros.

Otro aspecto a destacar en el afio 2025 es la reversion de deterioro en varios inmuebles por importe de
815 mil euros, destacando por encima del resto, la reversion de deterioro de los inmuebles Av. Industria,
19 (Guadalajara) por importe de 452 mil euros, los terrenos situados en C/ Hilanderas 1202 - Veredillas
(Toledo) por importe de 311 mil euros, C/ Cuarteles, 2 (Malaga) por importe de 26 mil euros y C/
Almeria, 30 (Mdlaga) por importe de 25 mil euros.
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En el ejercicio 2024 el detalle de movimientos de este epigrafe fue el siguiente:

Coste Adquisicion Saldo inicial Adiciones Retiros Traspasos Final

Terrenos 52.591.832,45 0,00 2.358.930,33 2.046.516,59  52.279.418,71
Construcciones 83.091.613,64 0,00 5.303.248,97 2.263.128,86  80.051.493,53
Subtotal 135.683.446,09 0,00 7.662.179,30  4.309.64545 132.330.912,24
Amortizacién Acumulada 45.002.288,49 2.681.014,51 4.327.356,89  1.368.25593  44.724.202,04
Deterioro 2.689.931,04  397.748,39 309.779,19 15.493,33 2.793.393,56
Total Inversiones Inmobiliarias 87.991.226,56 -3.078.762,90 3.025.043,22 2.925.896,19 84.813.316,64

(Datos en euros)

Las inversiones inmobiliarias que mantenia la entidad matriz correspondian a terrenos y construcciones
destinados a la obtencién de rentas y plusvalias.

En el afio 2024 destacd la venta de varios inmuebles recogidos en el siguiente cuadro:

Direccién Provincia Fecha Venta Terrenos Construcciones Deterioro Beneficio

C/ Joaquin Costa 55 Bajo Pontevedra 19/02/2024 202.828,95 223.393,14 7.901,04  -38.402,34
C/ Real, 18 Almeria 23/02/2024 70.492,04 181.757,45 0,00 80.119,72
Avda. Fuerzas Armadas n213 Cadiz 27/02/2024 71.850,68 176.612,37 0,00 -1.257,32
Crta. Daganzo Km. 1 Madrid 22/03/2024-31/05/2024 369,66 218.059,35 0,00 375.924,04
Av. Padre Piquer, 33 Madrid 11/03/2024 20.912,16 107.117,78 0,00 302.823,34
Awda Cesar Augusto n® 4 Zaragoza 08/04/2024 188.477,40 330,395,22 0,00 75.969,10
Gran Via de Juan Carlos | 59 Logrofio 11/04/2024 225.278,97 634,209,227 0,00 319.282,24
Paseo Extremadura, 122 Madrid 26/04/2024 111.898,84 181.333,13 0,00 70.608,21
Awda. San Femando 28 - P.baja Palma de Mallorca 26/04/2024 88.348,78 119.846,61 0,00 78.782,09
Av. Mare deu Monserrat, 62 Barcelona 22/05/2024 89.138,46 261.753,96 0,00 178.838,77
Av. Alcalde Alvaro Domecg, 14  Cadiz 21/06/2024 117.577,91 236.890,46 0,00 10.247,26
C/ Artesania, 7 -9 Barcelona 28/06/2024 52.911,41 153.643,51 0,00 15.707,33
C/ Valencia 418 Planta baja Barcelona 22/05/2024 95.243,14 145.410,02 0,00 146 13R19
Av. Manuel Rivera 6 Palencia 11/07/2024 74.483,65 305.818,54 0,00 61.678,73
C/ Pablo Picasso, 3 Tenerife 30/07/2024 186,936,24 413.121,42 0,00 24.449,08
C/ Miguel de Unamuno Madrid 06/09/2024 53.429,47 253.482,65 0,00 69.570,16
Av. Juan Carlos 1, 63 Madrid 20/09/2024 139,180,98 202,430,12 38.931,14 -7.302,44
C/ ltalia, 37 Alicante 25/09/2024 123.964,95 153.346,49 0,00 42.568,99
C/Fuente del Hierro, 19 Bajo Pamplona 15/10/2024 175.488,23 199.941,28 0,00 19.258,22
Paseo de Los Tilos, 52 Mélaga 17/10/2024 66.338,67 217.144,82 0,00 116.237,09
Ctra. Laurea Miro,313 Barcelona 10/12/2024 79.927,51 189.979,81 0,00 14.283,71
Reyes Catolicos (Local) Alicante 16/12/2024 73.053,16 66.595,39 0,00 68.942,68
Av. Doctor Esquerdo 199 Madrid 18/12/2024 23.814,35 167.629,42 0,00 675.543,37
Av. General Mana 24 Alicante 23/12/2024 28.784,72 75.425,73 0,00 89.219,66

TOTAL 2.360.730,33 5.215.337,94 46.832,18 2.789.229,88

En cuanto a los traspasos, destaco la reclasificacién del inmueble situado en la calle Rufino Gonzalez,
23 (Madrid) de “Inmovilizado material” a “Inversion”, ya comentado en la nota anterior.

Adicionalmente a esta reclasificacion, fueron resefiables los trabajos realizados para su mejora en el
inmueble situado en Calle Avenida de la Industria, 19 (Guadalajara) por importe de 168 mil euros, Av.
Padre Piquer, 33 (Madrid) por importe de 46 mil euros, Valentin Beato N© 20 (Hoteles) (Madrid) por
importe de 37 mil euros y Gran Via de Juan Carlos I 59 (Logrofio) por importe de 28 mil euros.

Por otro lado, se procedio a revertir el deterioro en varios inmuebles por un importe total de 329 euros,
destacando la reversiéon de deterioro en calle Bell, 2 (Madrid) por importe de 134 mil euros,
P.Empresarial Pinar de las Hervencias (Avila) por importe 45 mil euros y Av. Juan Carlos I, 63 (Madrid)
por importe de 39 mil euros. Por el contrario, se produjo un incremento de deterioro por importe de
398 miles de euros como consecuencia, principalmente, de los terrenos de Ramonete Litoral-Callnegre
(Murcia) por importe de 176 mil euros y Av. Industria, 19 (Guadalajara) por importe de 167 mil euros.

Los gastos asociados a las inversiones inmobiliarias corresponden con aquellos relacionados con su
amortizacion anual y gastos de mantenimiento. Todos los gastos se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias en base al principio del devengo.

En el siguiente cuadro se detallan los ingresos por inmuebles alquilados y gastos por arrendamientos y
por realizaciones derivados de las inversiones inmobiliarias del ejercicio 2025 y 2024.
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Concepto 2025 2024
Ingresos
Por alquileres 6.682.089,63 6.901,087,32
Ganancias por realizaciones 1.122.939,37 2.836.192,01
TOTAL INGRESOS 7.805.029,00 9.737.279,33
Gastos
Por alquileres 447.404,86 336.055,68
Pérdidas por realizaciones 85.840,88 46.962,13
TOTAL GASTOS 533.245,74 383.017,81

(Datos en euros)

El importe de las operaciones de alquiler entre partes vinculadas durante los ejercicios 2025 y 2024 ha
ascendido a 1.325.470,54 y 1.623.479,81 euros respectivamente.

Tal y como se describe en el apartado de movimientos de este Nota, se ha procedido a la venta de
varios inmuebles de la Mutua durante el ejercicio 2025, atendiendo a criterios de rentabilidad
econdmica, lo cual ha redundado en una disminucién de los ingresos por arrendamientos en este
ejercicio, compensado con un incremento de las ganancias por realizacién obtenidas por la venta de
dicha cartera de inmuebles.

No existen restricciones a la realizacidén de inversiones inmobiliarias, ni al cobro de los ingresos derivados
de las mismas, ni de los recursos obtenidos por su enajenacién o disposicion por otros medios.

Al cierre del ejercicio existen compromisos firmes de venta para dos inversiones inmobiliarias.

No existen obligaciones contractuales para adquisicidon, construccién o desarrollo de inversiones
inmobiliarias ni reparaciones, mantenimiento o mejoras.

A 31 de diciembre de 2025 y a 31 de diciembre de 2024 el coste de las inversiones inmoabiliarias
totalmente amortizadas asciende a 7.856.195,24 euros y a 8.322.006,85 euros respectivamente.

El importe del deterioro acumulado a 31 de diciembre de 2025 y de 2024 se basa en el valor razonable
menos los costes de venta, y fue determinado utilizando la valoracién de un experto independiente,
segln se detalla en el siguiente cuadro.

2025

DOMICILIO LOCALIDAD NETO CONTABLE TASACION MINUSVALIA
C/ Samuel Sanchez, 2 Asturias 310.006,10 196.539,65 -113.466,45
Av. Santa Cruz de Tenerife, 1 Avila 268.273,71 223.109,33 -45.,164,38
C/ Vinateros, 55 Madrid 115.453,83 80.742,49 -34.711,34
C/ Amantes 12 Teruel 244.231,40 219.261,47 -24.969,94
C/ Via Universitas, 67 Zaragoza 92.345,93 81.636,55 -10.709,38
C/ Mariano Barbasan n212 Zaragoza 164.603,08 163.467,67 -1.135,41
C/ Bell, 2 Madrid 1.504.357,07 1.105.870,05 -398.487,02
C/ Azofra, 27 Madrid 240.461,86 156.958,31 -83.503,55
Pinar de las Hervencias Nave G Avila 305.703,24 278.101,08 -27.602,16
C/ Hilanderas, 1202 (Veredilla) Toledo 1.093.949,85 624.148,67 -469.801,18
Ramonete Litoral-Callnegre Murcia 2.308.767,41  1.595.896,93 -712.870,48
Totales 6.648.153,48 4.725.732,18 -1.922,421,29

(Datos en euros)
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El siguiente cuadro muestra la informacién a 31 de diciembre de 2024:

2024

DOMICILIO LOCALIDAD NETO CONTABLE TASACION MINUSVALIA
C/ Samuel Sanchez, 2 Asturias 315.283,75 197.704,42 -117.579,34
Av. Santa Cruz de Tenerife, 1 Avila 283.810,06 214.612,18 -69.197,88
Avda. de Industria n2 19 Guadalajara 3.949.267,44 3.496.798,60 -452.468,85
C/ Vinateros, 55 Madrid 120.045,49 81.041,18 -39.004,31
C/ Cuarteles n22 Malaga 293.617,73 267.734,55 -25.883,18
C/ Almeria, 30 Malaga 174.958,45 150.210,53 -24.747,92
C/ Amantes 12 Teruel 253.287,01 220.426,09 -32.860,92
C/ Jacinto Benavente, 9 Valencia 457.912,14 449,291,98 -8.620,17
C/ Via Universitas, 67 Zaragoza 98.824,97 82.274,14 -16.550,83
C/ Mariano Barbasan n212 Zaragoza 171.358,94 165.045,53 -6.313,41
C/ Bell, 2 Madrid 1.504.568,50 1.105.869,98 -398.698,52
C/ Azofra, 27 Madrid 245.340,91 157.292,84 -88.048,07
Pinar de las Hervencias Nave G Avila 320.303,24 282.130,37 -38.172,87
C/ Hilanderas, 1202 (Veredilla) Toledo 1.823.249,57  1.044.639,85 -778.609,72
Ramonete Litoral-Callnegre Murcia 2.308.767,41  1.595.896,93 -712.870,48
Totales 12.320.595,61 9.510.969,13 -2.809.626,48

(Datos en euros)

El detalle individualizado de los inmuebles registrados dentro de los epigrafes del inmovilizado material
e inversiones inmobiliarias figura en el anexo II de esta Memoria.

INMOVILIZADO INTANGIBLE

8.1 General

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2025;

Iniclal Adiciones Retiros Traspasos Final
Derechos econdmicos derivados de carteras de pdlizas
adquiridas a mediadores 22.193,22 89.810,00 6.900,75 0,00 105.102,47
Otros activos intangibles 102.145.530,64 7.420.326,76 | 1.367.211,60 0,00 | 108.198.645,80
Fondo de Comercio 6.610.564,70 0,00 0,00 0,00 6.610.564,70
Desarrollo 0,00 376.001,74 0,00 0,00 376.001,74
Patentes y marcas 63.464,26 0,00 0,00 0,00 63.464,26
Aplicaciones informaticas 82.965.802,94 390.061,31 0,00| 6.371.832,80| 89.727.697,05
Anticipos para inmovilizaciones intangibles 12.505.698,74 6.654.263,71| 1.367.211,60| -6.371.832,80| 11.420.918,05
Amortizacion acumulada 67.032.086,79 8.238.049,37 0,00 0,00| 75.270.136,16
Fondo de Comercio 5,822.106,00 5.494,10 0,00 0,00 5.827.600,10
Patentes y marcas 63.464,25 0,00 0,00 0,00 63.464,25
Aplicaciones informaticas 58,079.696,81 8.232.555,27 0,00 0,00f 66.312.252,08
Otro inmovilizado intangible 3.066.819,74 0.00 0,00 0,00 3.066.819,74
DETERIORO -750.000,00 0,00 0,00 0,00 -750.000,00
TOTALES 34.385.637,07 -727.912,61| 1.374.112,35 0,00| 32.283.612,11

{Datos en euros)

En el ejercicio 2025 se ha procedido a la activacion de varios proyectos, como consecuencia de la puesta
en produccion de los mismos. Esto ha supuesto traspasos por importe de 6.372 miles de euros de
“Anticipos para inmovilizaciones intangibles” a “Aplicaciones informaticas”. Dentro de estos traspasos,

destacamos:

o Proyecto “Seguridad” por importe de 776 mil euros.

o Proyecto “Estratégico Modernizacién CTI” por importe de 746 mil euros.

s  Proyecto “Desarrollo Aplicaciones IA” por 285 mil euros.
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s  Proyecto “Estratégico IA Productividad Contact Center” por 264 mil euros.

e  Proyecto “Desarrollo contratacion Productos Distribuidos” por importe de 255 mil euros.

s  Proyecto “Estratégico omnicanalidad Retencién y Recobro” por importe de 247 mil euros.

s  Proyecto “Estratégico Evolutivos PANTHEA” por importe de 242 mil euros.

e  Proyecto “Evolutivo Plataforma LifeRay” por importe de 234 mil euros.

s  Proyecto “Desarrollos POWER BI” por importe de 227 mil euros.

e  Proyecto “Desarrollo Aplicaciones CYP” por importe de 214 mil euros.

e Proyecto “Estratégico Omnicanalidad Andlisis Recuperacion Proyectos Ramo Autos” por

importe de 211 mil euros.

e  Proyecto “Desarrollos Robotizaciéon” por importe de 203 mil euros.

Dentro del proceso de inversién para actualizacion y mejora de aplicativos informaticos, a lo largo del
2025 se produjeron trabajos que ascendieron a 6.390 miles de euros. Dicho importe se vio reflejado en

diversos proyectos que se estimd tendrian éxito técnico y wuna adecuada

econdmica/comercial. Destacan dentro de los mismos los siguientes:

e  Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Ramo de Autos” por importe de 567 mil euros.

e  Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Data” por importe de 493 mil euros.

e  Proyecto “Desarrollos Robotizacién” por importe de 362 mil euros.

e  Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Panthea” por importe de 356 mil euros.

e  Proyecto “Estratégico Comunidad IA” por importe de 312 mil euros.

e  Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Administracién” por importe de 276 mil euros.

e  Proyecto “Desarrollo Aplicaciones CYP” por importe de 246 mil euros.

rentabilidad

e  Proyecto “Estratégico Unificacion Gestion Accesos e Identidades” por importe de 222 mil euros.

e  Proyecto “Estratégico Desarrollo Comercio” por importe de 202 mil euros.

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante el ejercicio 2024:

Inicial Adiciones Retiros Trasp Final

Derechos econémicos derivados de carteras de pélizas
adquiridas a mediadores 40.958,86 0,00 18.765,64 0,00 22,193,22
Otros activos intangibles 95.776.006,64 7.096.552,28 727.028,28 0,00| 102.145.530,64
Fondo de Comercio 6.610.564,70 0,00 0,00 0,00 6.610.564,70
Desarrollo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patentes y marcas 63.464,26 0,00 0,00 0,00 63.464,26
Aplicaciones informaticas 75.670.934,12 1.954,73| 0,00 7.292.914,09 82.965.802,94
Anticipos para inmovilizaciones intangibles 13.431.043,56 7.094.597,55 727.028,28| -7.292.914,09 12.505.698,74
Amortizacion acumulada 57.807.367,62 9.224.719,17 0,00 0,00 67.032.086,79
Fondo de Comercio 4.643.878,46 1.178.227,54 0,00 0,00 5.822.106,00
Patentes y marcas 63.464,25 0,00; 0,00 0,00 63.464,25
Aplicaciones informaticas 50.033.205,18 8.046.491,63 0,00 0,00 58.079.696,81
Otro inmovilizado intangible 3.066.819,74 0,00, 0,00 0,00 3.066.819,74
DETERIORO -750.000,00 0,00 0,00 0,00 -750.000,00
TOTALES 37.259.597,88| -2.128.166,89 745.793,92 0,00| 34.385.637,07

(Datos en euros)
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En el ejercicio 2024 se procedié a la activacién de varios proyectos motivados por la puesta en
produccién de los mismos. Esto ha supuesto traspasos por importe de 7.041 miles de euros de
“Anticipos para inmovilizaciones intangibles” a “Aplicaciones informaticas”. Dentro de estos traspasos,
destacaban:

»  Proyecto “Seguridad 2023" por importe de 614 mil euros.

e«  Proyecto “"Omnicanalidad ramo de Hogar” por importe de 586 mil euros.

e  Proyecto "Desarrollo Aplicaciones Data” por 537 mil euros.

¢  Proyecto "Desarrollo Aplicaciones Panthea” por 461 mil euros.

s  Proyecto “"Desarrollo Aplicaciones Ramo de Autos” por importe de 420 mil euros.
e  Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Administracién” por importe de 410 mil euros.
e  Proyecto “Estratégico Rentabilidad Autos” por importe de 367 mil euros.

e  Proyecto “Desarrollo Aplicaciones Prestaciones” por importe de 358 mil euros.

s Proyecto “Estratégico Rentabilidad Hogar” por importe de 346 mil euros.

Se mantuvo el proceso de inversion para la mejora de aplicativos informaticos, lo cual supuso a lo largo
del afio 2024 un importe de 6.843 miles de euros. Dicho importe se resumia en diversos proyectos que
se estimaba que tendrian éxito técnico y una adecuada rentabilidad econdmica/comercial. Dentro de
estas adiciones destacaban los trabajos efectuados en:

e Proyecto “Seguridad 2024" por importe de 776 mil euros.

=  Proyecto “Desarrollo Data_IA" por importe de 282 mil euros.

e  Proyecto “Proyecto Modernizacién CTI” por importe de 275 mil euros.

¢  Proyecto “Inteligencia Artificial Contact Center” por importe de 264 mil euros.
s  Proyecto “Contratacion Distribuidos” por importe de 255 mil euros.

¢ Proyecto “Unificacién Sistema de Apertura” por importe de 250 mil euros.

e  Proyecto “Evolutivo Aplicaciones Panthea” por importe de 243 mil euros.

¢ Proyecto “Evolutivos Plataforma Liferay” por importe de 234 mil euros.

e Proyecto “Estratégico de Transformacion a la Nube” por importe de 229 mil euros.
¢  Proyecto “Power_BI" por importe de 227 mil euros.

s Proyecto “Desarrollos Robotizacién” por importe de 206 mil de euros.

Estos activos cumplen las condiciones exigidas para este tipo de elementos recogidas en las Normas de
valoracién de esta Memoria consolidada.

Durante el ejercicio 2024 se procedié a amortizar la parte pendiente del fondo de comercio surgido en
el ejercicio 2016 por la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor razonable de los activos y
pasivos aportados por Agromutua a la Sociedad del grupo Agropelayo por importe de 6,5 millones de
euros. Dicho fondo de comercio se amortizé durante el ejercicio 2016 y siguientes, en base a lo
establecido en el Real Decreto 583/2017, de 12 de junio por el que se modifica el Plan Contable de
Entidades Aseguradoras aprobado por Real Decreto 1317/2008 de 24 de julio, que recoge las mismas
modificaciones ya desarrolladas para el Plan General de Contabilidad por el Real Decreto 602/2016 de
2 de diciembre.

Durante el ejercicio 2016 se procedié a deteriorar dicho fondo de comercio por importe de 750 miles de
euros en base a prueba de deterioro realizada a tal efecto.
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Adicionalmente, en el ejercicio 2022 surgid un fondo de comercio como consecuencia de cesion de
cartera de productos propios de Agropelayo a la sociedad dominante (ver nota 2) por importe de
54.941,00 euros a amortizar en el plazo maximo de 10 afios.

En el ejercicio 2021 surgi6 un fondo de comercio como consecuencia de la venta de las participaciones
en el pool de Agroseguro a Agropelayo por parte de los socios participantes en su capital social. Dicho
importe ascendié a 55.623,70 euros a amortizar en el plazo méaximo de 10 afios. Dicho fondo fue
amortizado, por la parte pendiente de amortizar al cierre del ejercicio 2023, por la sociedad Agropelayo
en el ejercicio 2024.

El importe de inmovilizado intangible totalmente amortizado a 31 de diciembre de 2025 asciende a
44.806.363,86 euros y de 39.263.196,65 euros a 31 de diciembre de 2024.

No existe inmovilizado intangible con vida (til indefinida.

No existen elementos de inmovilizado intangible para los que existan compromisos firmes de
compraventa en los ejercicios 2025 y 2024.

8.2 Fondo de comercio de consolidacion

A cierre de los ejercicios 2025 y 2024, no existe saldo de fondo de comercio de consolidacion de las
sociedades dependientes.

8.3 Derechos econémicos derivados de carteras de pdlizas adquiridas a un mediador

En la partida derechos econémicos derivados de carteras de pélizas adquiridas a mediadores se recoge
el pago anticipado de comisiones a diferentes mediadores por la rescisién de la posicién mediadora de
determinadas carteras.

COMISIONES ANTICIPADAS Y PERIODIFICACIONES

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe durante los Ultimos ejercicios 2025 y
2024:

2025 Inicial Aumentos Reducciones Final

Pericdificacion de comisiones 25.292.767,71 26.594.674,02 25.292.767,71 26.594.674,02
Periodificacion comisiones y otros gastos de adquisicion ~ 24.016.313,43 24.256.232,91 24.016.313,43 24.256.232,91
Periodificaciones de ingresos de instrumentos financieros  3.595.878,22  4.864.347,64 3.595.878,22  4.864.347,64

Primas devengadas y no emitidas 0,00 669.847,53 0,00 669.847,53
Gastos anticipados 1.270.739,36 799.727,74  1.270.739,36 799.727,74
TOTALES 54.175.698,72 57.184.829,84 54.175.698,72 57.184.829,84

(Datos en euros)

2024 Inicial Aumentos Reducciones Final

Pericdificacion de comisiones 23.272.216,38 25.292.767,71 23.272.216,38 25.292.767,71
Periodificacién comisiones y otros gastos de adquisicién ~ 23.839.461,08 24.016.313,48 23.839.461,08 24.016.313,48
Pericdificaciones de ingresos de instrumentos financieros  3.008.549,70  3.595.878,22  3.008.549,70  3.595.878,22

Primas devengadas y no emitidas 136.436,30 0,00 136.436,35 -0,05
Gastos anticipados 664.074,87  1.270.739,36 664.074,87  1.270.739,36
TOTALES 50.920.738,33 54.175.698,77 50.920.738,38 54.175.698,72

(Datos en euros)

En el ejercicio 2020 la Sociedad dominante registré en el epigrafe de “Comisiones Anticipadas” un
importe de 6.000.000,00 de euros, correspondiente al pago inicial asociado al acuerdo de retribucién
firmado entre “Pelayo Mutua de Seguros” y “Unicaja Banco”, para un periodo de 10 afios, aplicable a
su cartera del ramo de hogar en vigor a 31 de diciembre de 2019, y vinculado a un plan de negocio.
Dicha retribucién inicial se corresponde con un anticipo de las comisiones sobre la facturacién recogida
en dicho plan.

Dicho importe serd amortizado en el plazo de diez afios, registrando 600.000,00 euros anuales en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio, por lo que la cuantia al cierre del ejercicio 2025 y 2024
pendiente de amortizar asciende a 2.400.000,00 euros y a 3.000.000,00 euros, respectivamente.
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10.

ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

Todos los arrendamientos de las sociedades del grupo tienen la consideracién de arrendamientos

operativos.

Los importes de los cobros futuros minimos al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 a recibir en los
préximos ejercicios en concepto de arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Ejercicio 2025:

Cobros futuros minimos a recibir en funcién del vencimiento del contrato
Concepto Hasta 1 ano De 1a 5 aiios Mdsde 5 ainos Total
Construcciones 1.928.139,48 14.352.965,76 5.696.388,00 21.977.493 24
TOTALES 1.928.139,48 14.352.965,76 5.696.388,00 21.977.493,24
Cobros futuros minimos a recibir en funcién del momento de cobro
Concepto 2.026 2027-2030 2031-2044 Total
Construcciones 7.574.921,40 11.726.673,84 2.675.898,00 21.977.493,24
TOTALES 7.574.921,40 11.726.673,84 2.675.898,00 21.977.493,24

{Datos en euros)

Ejercicio 2024:

Cobros futuros minimos a recibir en funcién del vencimiento del contrato

Concepto Hasta 1 aiio De 1 a 5 aiios Mds de § afios Tolal

Construcciones 1.881,750,72 14.154.965,16 186.926,40 16.223.642,28

TOTALES 1.881.750,72 14.154.965,16 186.926,40 16.223.642,28
Cobros futuros minimos a recibir en funcién del momento de cobro

Concepto 2,025 2026-2029 2030-2043 Total

Construcciones 6.711.987,84 9.444.591,24 67.063,20 16.223.642,28

TOTALES 6.711.987,84 9.444.591,24 67.063,20 16.223.642,28

(Datos en euros)

Estos arrendamientos tienen una duracién de entre 1 y 18 afos, con cldusulas de renovacion
estipuladas en los contratos, de manera general.

Se relacionan a continuacién los pagos futuros. En este caso se contemplan los relativos a la Sociedad
dominante, ya que los compromisos de las demas sociedades del grupo con entidades no incluidas en
el perimetro de consolidacién no son significativos.

Los pagos minimos futuros a satisfacer en concepto de arrendamientos operativos no cancelables a 31
de diciembre de los ejercicios 2025 y 2024 son los siguientes:
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11.

Ejercicio 2025:

Pagos futuros minimos a satisfacer en funcién del vencimiento del contrato

Concepto Hasta 1 ano De 1a 5 anos Mésde § anos Total
Construcciones 1.788,57 0,00 0,00 1.788,57
TOTALES 1.788,57 0,00 0,00 1.788,57
Pagos futuros minimos a satisfacer en funcién del momento del pago
Concepto 2.026 2027-2030 2031-2044 Total
Construcciones 1.788,57 0,00 0,00 1.788,57
TOTALES 1.788,57 0,00 0,00 1.788,57
(Datos en euros)
Ejercicio 2024:
Pagos futuros minimos a satisfacer en funcién del del contrato
Concepto Hasta 1 afio De 1a 5 aiios Mas de 5 aios Total
Construcciones 3.652,75 0,00 0,00 3.5652,75
TOTALES 3.552,75 0,00 0,00 3.552,75
Pagos futuros a satisfacer en funcién del mo to del pago
Concepto 2.025 2026-2029 2030-2043 Total
Construcciones 3.552,75 0,00 0,00 3.652,75
TOTALES 3.552,75 0,00 0,00 3.552,75

(Dalos en euras)

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

11.1) Consideraciones generales

Las clases de instrumentos financieros se definen tomando en consideracion su naturaleza y las

categorias establecidas en la norma de registro y valoracién de los mismos.

11.2) Informacién sobre la relevancia de los instrumentos financieros en la situacion
financiera y en los resultados de la Entidad.

11.2.1. Informacion relacionada con el balance

a) Categorias de activos y pasivos financieros. A continuacidn, se detalla el valor en libros de los activos
financieros correspondiente a los dos tltimos ejercicios:

49



0s

‘|lenis>eljuod ugde[aJ BUN 3P SOWSIW SO| aSIBABP

OU |B SOJBIIURUI SOAIIIR URISPISUOD 3S OU aNnb eA SedI|qNd SSUOIDRIISIUILIPY SB| U0 SO}PSII B S3)U3IPu0dsaliod saodwl SO 04pemnd 31Sd UB UBANUI S OU ‘Z BYNSU0D /8 DYDIOT |B 9Seq uJ 4

{2ouna uo sopx1l
L' 88 PIGPL 000 00'a _n-.ubusblb\awﬂ _fo'Sorbens FELCBIOLY 00D 00 000 260iB'B0FD PLTLISPTBT TVLOL
VLTLLOVE'6T b2'2LL BYE'6T Bjii058]
TOJOJIUEUY SOAAE SOSI0
LTLETUR LT 9L'zie2a8 22 SOYp9I0 Bp C)sey
:SOUPRID SONO
B g 1oq p Jad
©0ba%E03 UDD OpjES Bp 0J0UB)eP JEd URIDD81I0])
Zr'ery iv9'08 Zv'8lb Lr9 06 selopeinBaseos uos sejusipued sopes
roinBeseod sp seuojoeiedo Jod s0)ipeis
ounliostas U0D Op|RS Bp OJOURISP Jod UDIDDelID)
£8'vZLTOTY £6'v2L 26T ¥ seJopesnbesess uod sejuspued sopjeg
i ) op do sod.
[T5 -1 bBr'see L1 S$6JOPEIPEW LI OP|ES Bp 0Joiis|ep 4td Up398.1100
G8'E68 BOE'S) S9'€69'90€°SL Selopeipsw UoY seusipusd sop|eg
98'vBL 8 08'v6L6 SBJ0PEIPEN
vT'818'698°2- p2'9L6 5962~ 01qod ep sejuelpusd sawuud Bied oiolielep Jod ugiooalo)
ov'190 Z2L 8L 6b'199°22L BL sejusipusd soqaey
oinbes ep se8JopALO]
0)o8.14p oinfias ep seuojoesedo tod sojipei
B IEEYE oF'12L vE ey 2 dsop) modeg
L5'$58 178 S1 15'P56 LP9'SL O}POST 6P SORERIUD Ue SO)Eodng
ZORTLE zo'ezl saused song
soueo9j0dly SOWBISRL]
sepeloose A odnib |ep sepepnus g sod)ohiue o sowsisdld
sezod e1qos sodionue A saueseld
ISOUIRISOLS
uorsteau; ef ep alisajd je uswinse onb sesopTLL0] 6p RJUBND Jod TOUDFEIAL]
SOPRIGIY SOIDLINIE]
sopeAtisq
BpNGep i BoATUOEAMD SOMDA SON0
BL'€BY'BLL'SBE BL'EBY 941'S6E ©llj Buas op seloe A
LRGP 0p S0A)] RiUGEoIde) 20400
zg'oal’zol’ ) zsost’zot’L ouaLued ap sojuaunlisul sono
ofiseli{eydes op sopuoj ue seuciopdidiNEy
Ze'SE0'SZLS8 SO'0EL OVE 18 LZ'SOEVBE b UgisIBAUl ep SopUOy UB seuddediollEg
15'120°S00°0 £6'S0b 681 $9'599°0L 12 |2pde0 US SEISIDUBUI) SBUOISIBAU|
:oowyyed ep sojuswnisuy
Tviol wineqoa ojUejLIfoUsA () 424900 8js09 40187 q ] ! sopliqiy 1apaobeu sejuejeainbe SOMIIONYNI4 SOAILOY
epsopeAlieq e ugisieau] esepfped lojeA fep  sejnewrsEep SOLejIUBUY eied sopnbj} sojpeus
op wiopB) Asowepspid 8fbejusise ugfaasiiong Hsuj Py £o430 £ oAf12eg
unbes sosejouBUY
sopeuofsef saafjoy
Souelnysul
B3ueA ef esed DA ue sojquiea uoa 520Z 01010x3r3
ar TP 4 i saARY g { 10[{BA BSOIB}; 1§ SOA[JOR SO0

soJlapueuly SOAIPY (T e



1S

‘lenjoeqjuod ugide[al Bun 9p sowWws(W sO| 3SIeALI2P

OU |e SOJRIPUBU}) SOAI]DR URISPISUOD 3S OU 2nb BA sed|gnd SaUOIDRIISIUILLIPY SB| UD SO01IPRJI B 523udlpuodsaliod sapodwl SO| 01pend 33s8 Us UAN|DUl 85 ou 'z B3NSU0d '/ DYDIOA |e 9seq uj x

[zoma ub soieg)
ZULIOUSRES SELLOROEIS  00'0 200 HEILIP YL 000 CTBOLGLZEBE 000 o' (1] SECHROEL _ SEOLIBS 1Y VAol
TVBLIVSS IY — — 51641 895 ¥ Frostsa]
TOBRUTUL SOANI0 EON0
GERES095°0 5€'0E9 095 6 SOIIP9ID op 0}SoY
:soypRID sONQ
016 eq P sod ray
DNESSTOS U0 OREE OF SAUERER A UDIDD01J0D
66'L61°LLL) 56'261 244 1 saiopenBeseos uos sajuejpusd sopjeg
:o4nbaseos ap saucjaesado 1od 50)1poLd
0NBEED0) UE3 GRS Op DUDUNBD K0 UIIDSIED
19'059'9RZ'E /9'060 992 € selopeinbeseal Uoo seluelpued soples
;oinfieseal ap seuo)raledo Jod $0)1peiD
GBS L BV GET LI~ SRI0pBLL D3 OPEE Bp DJCLNSD Jod UKD3eIRD
10'2€9 6¥LZH L0'/E96vL 2L solopeIpall U3 ss)usipuad SOPIES
saJopeipay
+Z'916'596'2- v2'916 696 Z- 0109 8p Sejugipued sawuud eled oroue)ap Jod UKA3BLIC0
OL'L6LBLLSL 02'161 614 GL sousipusd soqiey
o0inbos ep seiopRWO|
apsanp ainfies op ssuotisdo jodzo)n
[T LG'EE6 OF 7 Jod T
SIS LR CY'S99 S1E § 0)1P322 R EAPTRNUD VS FO) O]
BEWLLE BSPLLE BOLIES D SO0
solie2e)od)y SOWE)Sal]
12'9£9'936 9¢ 12'9£9 995 9¢ 4 odnb (ap sepeppus e sodiafjue 0
sezjod 8q0s sod)onue £ SowWe)Sed
FoweEplg
LQEIOAL] B op DbF () (9 USINSE DN SRICPRUID) 3P B)UBND Hod FOUD EIAAL]
sSopliqy so)uswnisuy
sopeAiieg
EPABD 8P LOAREUGTOIINE ERICHIA TORD
L0'§1€'616'L62 L0'6/€'GL6 16T ellj eue) ap sBJOEA
epnsp 8P SOAJ)RIUS0.1dd$010(BA
R0'EHE PON L 80'696 ¥0S | U Ed BD SHUBLNAZL B0
obsajie)ided ap SOpUo) UR saue):
LE'LLP P2y RE €L'vSY 564 €6 L1696 829 7 UQSJBALI Bp SOPUOY LD SIUO);
86'Z20'629'VS  [1£'220 666 L& 89'0S8'EE9 T [eNides us seJsjoueulj sauoisiaAL|
sejuowyned op sojuewn suf
IFLOL sepepose LR L UL U0A fu} dwigos 09 4087 b "SOHIONYNI SOALLDY
Aodnif jop  epsopeAjseq B UPEmAUY weeppied JOIUA Op  SRINBUIEROp  SOIR[IUBUY wtud sapjnbjjsojpews
sepEpjue e op vIolIBD Asownmoid BjBajusse J. soqjo £ aApoey3
esuopedpnied upBes sossjouBuy
sopeuofmEel s0ANOY
Sous LY
ejias vf vied S 10 EOJQUITI UDD FEOZ CIDITRET
} 1) s0ARSY 40jeA BS saAfoE 5000




[4)

‘[en)PeJIu0d UODE[D4 BUN B SOWISIW

SO| ISIEALISP OU |2 SOJ3PUEUY SOAIsed URISPISUOD 3S OU 3Nb BA SEIIGNd SPUODEISIUILPY SEB| U0 SEPN3p B 583UuaIpuodsaliod sapodw SO| 0Jpend 3153 US USANUI 35 OU ‘Z PNSU0D ‘/8 DVDIOd e 958q UJ x

{soine us solen)

06'628'266'96

06'528°266'96

WiOoL

sosapueuysoasedsolQ

soAfjoe op jesodiws) uosad op sauojarsado Jod sepnag

LE'PELOVYL

L8'VZLOV'VL

L8729 LoV VL

L8'YZ9° L0 PL

sepnap ap 0}say
odnuB jap sepepijus uod sepnag
sepnapsesQ

sounlias ap so}esjuod ap seliojeledasd souojaesado sod sepnag

Olip9.2 Bp SSPEPHUS UOD SEPNAP SEO
:0)1p242 ap SOPEPHUS UOI Sepna(g

soysaadwy
G0'5L0'66 §0'620°66 [+) ap joesado Jod sepnag
92'91L9'600°L 9z'919°600°L o4ni 19p 1aesado Jod sepnag
2'8200Lv' LS vZ'820 0Ly LS SEpeuolopuod sepnag
L¥'L00°0E2°S) L1 L00°082°SL $e.0pBIPeL U0D Sepnag
GS'8£9°186'9 55'8€9'186'9 sopeinBase uos sepnag
9Z'VI91296L 9Z'v19°429'6L :04nbas ap souoreisdo jod sepnag
9¥'GER'D98 L 9r'5£8'098°4 opipaod vinboseos sod sopiqisal soysodag
SOpeuIpIogns SOASEd
sopearag
TVIOL BUNI3QOd soprasuely ) ajqeuozes ssjqejuod sopLqly J1ej20b69U SOYIIONVYNIHA SOAISY d
apsopeAlq sosjoueuy |sebed eseppaed| iojes jep |seu. seop| somy esed
soAfpoe Asojiqeq 8iBajesss 919394109 L
esopejaose unbas soRauBUY
ELYCYRULT sopeuojsab soAsed
SoAsed SojuswINISU]

94 d us sojquies uos sjqeuozes
J0[eA esomjourulsorsedsono

ST0T oIy

soJapueuly soaised (-ze



€9

*|eN3IOeJIUOD UQIDRSd BUN 3P SOWSIW

50| DSJBAIIDP OU {B SoJa1oueUly SOAISed URIBPISUO) 85 OU aNb BA 5E31|qNd SSUOIDRJISIUILPY SE| U0D Sepnap B 5ajudipuodsailod saodul $O] 0JpeND 9159 US USAN[IUI 95 OU ‘Z B}NSUOD /8 DYDIOE | 9SBq U3 4«

(souna ua soleq)

22'c¥5'50826

2Z'cpS'508°26

VLiO0L

sosajoueut)sorsedsonQ

soAnoe ap |eJodwa) Lo Sad ap saunoeIado Jod sepnag

2S'LIPSI9EL

25'LIV'SIIEL

ZS'LLY'SL9°E)

ZGIPSI9EL

Sepnap ap 0}say
odnJ6 [ap sapepnus uod sepnag
sepnapseno

sosnbias ap sopeu02 ap sejio}piedasd sovoaesado jod sepnag

0}Ip2J0 Bp SOPEPNUS U0 SEpNap SeslQ
:0}1p312 5P SOPEPIIUD UCI SEpPnad

sojpsosdwy

92'998°26 92°'998'26 osnbaseos ap souojaesado todsepnag
Z6'9LYLLY Z6'19LvIL'L oinfiaseas op sauofapsado Jod sepnag
£8'9/7 ¥85'SS £8'9/2'985'SS SEpPERUOIDIPUOD sepnag
Se'vEY ZrL TH S8'vErErL Tl SBJOpEIpaW U0d Sepnag
10'825'60€8 10'8.5'60€8 sope.nfase uoo sepnaqg
69'682°9€0°9L 69'682°9€0°9. :0inbas ap sauoesado jod sepnadg
£8'652°928°4 £8'c52°928°L opipas osnbaseas 1od sopiq129isojsodag
SOpeuIpIoqns SOASEd
sopeALag
TV1OL 8.1n)48Q03 sopRsuRy @) a8jqeuozes safqejuoa soprqiy 1eja08au SOYIIONVYNId SONISYd
apsopeAjiag somjpurUYy Jebed esepjued| Jojea ppp |sernswsesp| somsjaueuy esed
soApoe Aso)iqeq ejGojesse 19201102 ) 1S pIud)
gsopejiase unbos somjoueUY
soJvjauRUY sopeuojseb SoASed
SorrEE. SojuWnIEU]

9Ad ua sojquied uod o(qeUozZEs
Jojea esomjaueuysorsedsono

oz op4a(a



b) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en cuenta de pérdidas y
ganancias

Se incluyen en este epigrafe el valor razonable de las estructuras financieras que componen la cartera
de inversion.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se ha producido ningin movimiento relacionado con instrumentos
financieros asociados a esta categoria.

c) Clasificacion por vencimientos

El detalle de los vencimientos de los instrumentos financieros es el siguiente a 31 de diciembre de
2025 y 2024 respectivamente:

Ejerclcio 2025 Vencimiento en

Concepto 2,026 2.027 2028 2029 2.030 Posleriores Saldo final
Actlvos Financleros

- Depositos en entidades de crédito 15.641.954,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15,641.954,57
- Valores de renta fija 26672591,00 5377667187 47.161.202,01 2463488300 2194963400 22098150190 395.176.483,78
- Depdsitos conslituidos por reaseguro aceptado 34.121,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.121,46
- Tomadores de seguro 75.756.745,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.756.745,25
- Mediadores 15.299 253,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.299.253,02
- Crédilos por operaciones de reaseguro 4.292,724,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.292.724,93
- Crédilos por operaciones de coaseguro 90 647 418,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.647.418,42
- Otros préslamos 2128,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.128,02
- Resto de crédilos 19.543 844,65 0,00 0,00 0,00  8298.304,66 40,162,85 27.862.312,16
Total Actlvos Financieros 247.890.781,32  53.776.671,67 47.161.202,01 24.634.883,00 30.247.938,66 221.021.664,75 624.733.141,60

Paslvos Flnancleros

- Depésitos recibidos reaseguro cedido 1.860.835,46 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 1.860.835,46
- Deudas con asegurados 6.981.638,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 6.981.638,55
- Deudas con Mediadores 15.230,007.47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.230.007,47
- Deudas condicionadas 57.410.028,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 57.410.028,24
- Deudas por operaciones de reaseguro 1.009.616,26 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 1.009.616,26
- Deudas por operaciones de coaseguro 99.075,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99.075,05
- Ofras deudas 14.401,624,87 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 14.401.624,87
Total Pasivos Financieros 96.992.825,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  96.992.825,90

(Datos en euros)

Ejerciclo 2024 Vencimiento en

Concepto 2,025 2.026 2027 2,028 2.029 Posteriores Saldo final
Aclivos Financieros

- Depésitos en entidades de crédilo 11.123 293,32 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 11.123.293,32
- Valores de renta fija 10.067 926,05 2683305300 5298407286 4637902501 2362842600 16947721500 329.369.717,91
- D¢ itos conslituidos por guro p 40 933,51 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.933,51
- Tomadores de seguro 73717 615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 73.717.615,90
- Mediadores 12732 401,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.732.401,52
- Créditos por operaciones de reaseguro 3286 650,67 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 3.286.650,67
- Crédilos por operaciones de coaseguro 78.735 369,32 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 78735.369,32
- Otros préstamos 3714,58 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 3.714,58
- Reslo de créditos 18.148 276,95 0.00 0,00 0.00 1.275.245,69 4.018.201,07 23.441.723,71
Total Activos Financieros 207.856.181,83 26.833.053,00 5288407286 46.379.02501 24.803.671,69 1'73.4'85.41&0-? 53245142045

Pasivos Financieros

- Depésitos recibidos reaseguro cedido 1.826.753,83 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 1.826.753,83
- Deudas con asegurados 8309578,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 8.309.578,01
- Deudas con Mediadores 12142 434,85 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 12,142.434,85
- Deudas condicionadas 55.584,276,83 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 55.584.276,83
- Deudas por operaciones de reaseguro 1.174.161,92 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 1.174.161,92
- Deudas por operaciones de coaseguro 92 866,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92.866,26
- Otras deudas 13.675.471,52 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 13.675.471,52
Total PaslvosFinancleros 92.605.543,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  92.805.543,22

(Dalos en euros)
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d) Correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de crédito

No existen en los dos Ultimos ejercicios pérdidas por deterioro de los activos financieros originadas

por el riesgo crédito.

e) Activos cedidos en garantia

En relacién a los préstamos pendientes de pago no se ha producido ningdn impago en el ejercicio.

f) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

IConcepto

2025

2024

Caja y bancos

Otros activos financieros

29.349.172,74

31.354.803,75

0,00 23.500.000,00

TOTAL

29.349.172,74

54.854.803,75

(Datos en euros)

En “Otros activos financieros” se recogen instrumentos financieros adquiridos con pacto de recompra
y disponibilidad de liguidez inmediata.

No existen restricciones a la libre disponibilidad de estos saldos al cierre de los ejercicios 2025 y

2024.

11.2.2. Informacion relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias vy el patrimonio neto

En el siguiente cuadro se detalla informacion relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias por naturaleza
y el patrimonio neto de los instrumentos financieros de los dos Ultimos ejercicios.

2025 Deterioro
Pérdidas o Ingresos o gastos |Pérdida Ganancias por

Concepto ganancias netas financieros registrada reversion
Activos financieros

Renta fija -665.658,18 12.292.696,08 0,00 0,00

Depbsitos 0,00 241.342 41 0,00 0,00

Renta variable -237.092,24 2.160.774,59 0,00 0,00

Derivados 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondos inversion 4.696.212,50 0,00 0,00 0,00

Otros activos 0,00 4.033.116,15 71.610,33 0,00
Subtotal 3.793.462,08 18.727.929,23 71.610,33 0,00
Gastos imputables a inversiones 0,00 -4.250.370,58 0,00 0,00
TOTAL 3.793.462,08 14.477.558,65 71.610,33 0,00

(Datos en euros)
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2024

Deterioro

Pérdidas o Ingresos o gastos |Pérdida Ganancias por
Concepto ganancias netas financieros registrada reversion
Activos financieros
Renta fija 989.964,80 10.986.863,49 0,00 0,00
Depésitos 0,00 514.090,24 0,00 0,00
Renta variable -369.615,33 1.878.404,67 0,00 0,00
Derivados 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondos inversién 3.925.934,28 34.272,45 0,00 0,00
Otros activos 0,00 3.224.739,31 412.525,02 30.000,00
Subtotal 4.546.283,75 16.638.370,16 412.525,02 30.000,00
Gastos imputables a inversiones 0,00 -4.078.074,91 0,00 0,00
TOTAL 4.546.283,75 12.560.295,25 412.525,02 30.000,00

(Datos en euros)

11.2.3. Otra informacién

a) Valor razonable

En el siguiente cuadro se detalla el valor razonable de cada una de las categorias de los instrumentos
financieros (excepto aquellos cuyo valor en libros constituya una aproximacion aceptable del valor razonable),
comparado con su correspondiente valor en libros, para los ejercicios 2025 y 2024:

Ejercicio 2025:

lConcepto

Valor razonable

Valor contable|

A vencimiento

Préstamos y partidas a cobrar:

Valores de renta fija

Depositos en entidades de crédito

0,00

0,00
15.695.948,67

0,00

0,00
15.641.954,57

TOTAL

15.695.948,67

15.641.954,57

(Datos en euros)

Ejercicio 2024:

Concepto

Valor razonable

Valor contable

A vencimiento

Préstamos y partidas a cobrar:

Valores de renta fija
Depésitos en entidades de crédito

0,00

0,00
11.288.976,32

0,00

0,00
11.123.293,32

TOTAL

11.288.976,32

11.123.293,32

(Datos en euros)

Se detallan a continuacién los activos incluidos en los distintos niveles segin la jerarquia de valoracion
utilizada por el Grupo, basada en el nivel de liquidez y las técnicas de valoracién empleadas para
determinar el valor razonable de las inversiones afectas a la cartera disponible para la venta y a la
cartera de activos financieros mantenidos para negociar a 31 de diciembre de 2025 y 2024:
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b)

VALOR DE MERCADO
(valor contable)
Datos
Valor de Cotizaclén Observables Otras valoraciones

CONCEPTO 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Acciones 256.378,75 957.476,00 404.871,93 514.473,08| 2.335.315,77| 1.974.651,42
Renta fija 388.202.641,89| 320.688321,94 6.973.841,90| 8.681.395,97 0,00 0,00
Fondos de inversién 33.908.982,39| 42.187.537,64| 47.431.747,66| 51.607.916,49 0,00 0,00
Otros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CARTERA DISPONIBLE PARA LA VENTA 422.368.003,03| 363.833.335,58| 54.810.461,49| 60.803.785,55| 2.335.315,77| 1.974.651,42
Acciones 2.110.665,64 2,633.950,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Renta fija 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondos de inversién 0,00 0,00 4.384.305,27| 4.628.963,17 0,00 0,00
Otros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CARTERA NEGOCIACION 2.110.665,64 2.633.950,68| 4.384.305,27| 4.628.963,17 0,00 0,00
Acciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Renta fija 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
Fondos de inversién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otros 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL OTROS ACTIVOS A VALOR RAZONABLE 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
CON CAMBIOS EN PYG

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS CONTABILIZADOS | 424.478.668,67| 366.467.286,25| 59.194.766,77| 65.432.748,72| 2.335.315,77| 1.974.651,42
A VALOR RAZONABLE

(Datos en euros)

Para cada jerarquia utilizada en el cuadro anterior, el valor razonable se ha calculado de la siguiente
forma:

e Valor de cotizacion en mercados liquidos: el valor razonable de los instrumentos financieros
negociados en mercados activos se basa en precios de cotizacion de mercado al final del ejercicio sobre
el que se informa.

e Datos observables: el valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un
mercado activo se determina usando técnicas de valoracidn que maximizan el uso de variables
observables del mercado y se basan en la menor medida posible en estimaciones especificas de la
entidad.

e Otras valoraciones: el valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un
mercado activo se determina usando técnicas de valoracidn que maximizan el uso de variables
observables del mercado, si bien uno o mas de las variables significativas no se basan en datos de
mercado observables.

Otras deudas

La entidad matriz ha registrado en este epigrafe al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024
un importe de 71.999,80 euros y de 82.337,00 euros, respectivamente, correspondiente a las deudas
derivadas de los importes a reintegrar a los mutualistas que han causado baja, por las aportaciones que,

en su caso, hubieran realizado para constituir e incrementar el Fondo mutual.

El detalle de las deudas por afio de baja del mutualista es el siguiente:

Afo ~ Numerode - Fondo Total
bajas unitario
2025 2.995 24,04 71.999,80
TOTALES 71.999,80
Afo Na e e Fc:ndc_:) Total
bajas unitario
2024 3.425 24,04 82.337,00
TOTALES 82.337,00
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Estas deudas se extinguirdn por el transcurso del plazo general de prescripcion (computado desde la fecha
de cierre del ejercicio en el que se produjo la baja del mutualista) establecido en el articulo 1.964 del
Cédigo Civil, modificado por la Ley 42/2015 en el sentido de que las acciones personales que no tengan
plazo especial prescribirén a los 5 afios, sustituyendo al anterior plazo de prescripcién de 15 afios.

En dicha Ley se establece un periodo transitorio para las deudas nacidas antes de la entrada en vigor de
la misma, en base al cual las deudas con los mutualistas de los afios 2005 a 2015 han prescrito en el 2020
y las posteriores a 2015 prescribiran a los 5 afos.

Los importes registrados en este epigrafe pendientes de llevar a resultados por afio de prescripcion son
los siguientes:

ano ~ MNimerode . Fondo g Afode
bajas unitario prescripcion
2021 5.115 24,04 122.964,60 2026
2022 4.324 24,04 103.948,96 2027
2023 3.707 24,04 89.116,28 2028
2024 3.425 24,04 82.337,00 2029
2025 2.995 24,04 71.999,80 2030
TOTALES 470.366,64

El importe prescrito en los ejercicios 2025 y 2024, que asciende a 129.142,88 y a 153.639,64 euros,
respectivamente, ha sido registrado como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, concretamente
en la cuenta no técnica en el epigrafe de “Otros ingresos”.

Por su parte, en el 2026 prescribiran las deudas con mutualistas que causaron baja en el 2021 que, como
se puede observar en el cuadro anterior, ascienden a 122.964,60 euros.

c) Principales movimientos

En el epigrafe de fondos de inversion los movimientos realizados en el ejercicio 2025 ascienden a 26.359
miles de euros por desembolsos por compras y llamadas de capital y 42.007 miles de euros de ventas y
reembolsos de fondos.

Por otro lado, en 2024 y en el apartado de compras y desembolsos los importes ascendieron a 63.749
miles de euros y 46.369 miles en el epigrafe de ventas y reembolsos.

En el apartado de renta fija se han realizado compras por importe de 95.671 miles de euros y 106.806
miles en los ejercicios 2025 y 2024 respectivamente y se han realizado ventas y amortizaciones de titulos
por importe de 36.292 miles de euros y 102.956 miles de euros para los mismos ejercicios referidos
anteriormente.

De igual forma, en la cartera de renta variable se han efectuado compras por importe de 21.414 miles de
euros y 30.249 miles de euros en los ejercicios 2025 y 2024, respectivamente, y ventas por importe de
21.034 miles de euros y 27.254 miles de euros en los mismos periodos.

11.3) Informacién sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

Riesgo de mercado

La politica del Grupo para mitigar su exposicion a este tipo de riesgos se ha basado en una gestion prudente
de las inversiones con un elevado peso de la cartera en titulos de renta fija y una limitacién de las
inversiones en valores de renta variable cotizados en mercados regulados, con una adecuada
diversificacién con el fin de evitar la concentracion y la acumulacion de riesgos, estableciendo sus propios
indicadores claves de riesgo adaptados a la propia Politica de Gestién del Riesgo de Inversion, Liquidez, y
Activos y Pasivos (en adelante Politica de inversiones) y a la estrategia empresarial.

El principio de prudencia por el que se rige la gestion de las inversiones se entiende y articula, en lineas
generales, de la siguiente forma:

¢ Solo se invierte en activos e instrumentos de los cuales se pueda identificar, medir, monitorizar,
gestionar, controlar y reportar adecuadamente sus riesgos.
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» Los activos estan invertidos de tal forma que garantizan seguridad, calidad, liquidez y rentabilidad de
la cartera en su globalidad. El principio de prudencia, en si mismo, no supone limitaciones a la
inversién en ninguna categoria de activos en particular, siempre que la cartera esté invertida de
acuerdo a los principios mencionados anteriormente. No obstante, tal y como se recoge en la propia
Politica de Inversiones, se han establecido algunas restricciones para determinados activos.

» Se permite el uso de derivados para cobertura, no para la toma de posiciones especulativas.

e Se ha de mantener una adecuada diversificacién en las inversiones, tanto por emisores como por
sectores y calidad crediticia.

El Departamento de Inversiones es responsable de establecer los controles e Indicadores Clave de Riesgos
necesarios para realizar el seguimiento de los riesgos asociados a las inversiones en funcién de la tolerancia
al riesgo fijada.

Como medidas de exposicién al riesgo de las variables de mercado se han considerado:
e Mapas de flujos de caja.

e Duracién modificada y convexidad, como variables de gestion del riesgo de tipo de interés y del riesgo
de spread.

e Técnicas del valor en riesgo (VaR), que cuantifica la maxima pérdida, con un nivel de confianza dado,
que se puede producir en las posiciones de mercado de una cartera para un determinado horizonte
temporal.

e Anadlisis de sensibilidad, que cuantifica la variacién que se origina en el valor econémico de una cartera
ante movimientos fijos y determinados de las variables que inciden en dicho valor, mediante la generacién
de un ndmero limitado pero heterogéneo de escenarios, con perturbaciéon de la curva de tipos de interés
sin riesgo.

e Seguimientos de los spreads de crédito.

e Calculo de la pérdida esperada por riesgo de crédito basada en la exposicién ajustada a la probabilidad
de impago y a la severidad.

¢ Anadlisis de la exposicion al riesgo de concentracion por tipo de activo, sector, rating, emisor o grupo
emisor y pais.

El control del riesgo de mercado en operaciones financieras se basa en un sistema de limites establecidos
por la Comisién de Inversiones en funcién de la exposicién méxima al riesgo, en linea con la tolerancia
fijada por el Consejo de Administracién, en términos cuantitativos, medidos en base a variables facilmente
observables y, siempre que proceda, a variables con carga de capital asociada considerando los nuevos
célculos de solvencia establecidos en la normativa de Solvencia II:

a) Pérdida maxima (limite de stop-loss) a través del cual los gestores estdn obligados a deshacer sus
posiciones si la cuantia de las pérdidas supera un umbral establecido.

b) Porcentaje de inversién méxima sobre la totalidad de las inversiones por emisor, por tipologia de
productos, por sector de actividad, por pais y por inversién conjunta de activos.

c) Inversién maxima en renta variable y fondos de inversion.
d) Inversién en activos con una determinada calificacion crediticia.
e) Intervalo de referencia respecto al VaR y la duraciéon modificada.

f) Requerimientos de capital del riesgo de mercado, incluyendo cada uno de los submédulos que lo
integran, calculados de conformidad con la normativa.

Adicionalmente, la Comisién de Inversiones analiza y supervisa trimestralmente el cuadro de control del
cumplimiento de estos limites, adoptando las respuestas mds adecuadas -aceptar, reducir, evitar o
transferir el riesgo- en linea con la estrategia de inversiones, en los casos en los que se supere la tolerancia
establecida. Las decisiones tomadas quedan reflejadas en las correspondientes actas.
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La Funcion de Gestién de Riesgos evalla si los limites de inversion internos definidos son adecuados
considerando los requerimientos de la normativa de Solvencia II y los objetivos establecidos y si estén
alineados con la tolerancia fijada a nivel agregado de riesgo.

Finalmente, la Funcién de Auditoria Interna realiza, con periodicidad anual, una revisién del proceso de
gestion y control de los riesgos asociados a las Inversiones Financieras.

Riesgo de liquidez

Los aspectos clave para mantener un adecuado control y gestion del riesgo de liquidez son identificar los
activos financieros liquidos y las fuentes de posibles tensiones de liquidez.

La Sociedad dominante emplea metodologias de calculo de las necesidades de liquidez para medir de
manera cuantitativa la posibilidad de cubrir, bien mediante flujos de caja o bien mediante la liquidacién de
inversiones en el mercado, las necesidades de tesoreria provenientes de las obligaciones de |la compafiia,
tanto en condiciones normales como en condiciones extremas.

A nivel cuantitativo, la metodologia para la evaluacién del riesgo se apoya en el andlisis de escenarios
valorando el coste de no disponer de liquidez suficiente en distintas situaciones y tener que acudir a fuentes
de financiacion externas o bien tener que realizar activos.

De manera adicional, y a nivel de gestién, se emplea la metodologia de cadlculo del Test de Liquidez. Los
escenarios contemplados permiten evaluar de forma razonable los posibles efectos adversos sobre su
posicion de liquidez.

El Departamento de Inversiones es responsable de establecer los controles e Indicadores Clave de Riesgos
(KRI) necesarios para realizar el seguimiento del perfil de liquidez en funcién de la tolerancia fijada.

En este sentido, los procedimientos implementados para controlar este riesgo, a grandes rasgos, son los
siguientes:

e Establecimiento de directrices de inversiones especificas en virtud del perfil de liquidez de los pasivos.

e Seguimiento de la liquidez disponible y requerida en la entidad, incluyendo las necesidades de efectivo
a corto plazo y medio plazo.

¢ Generacion de informes adecuados y escalabilidad de las cuestiones relativas a la liquidez,

® Planes de contingencia del riesgo de liguidez diferenciados en funcidén de la naturaleza y factores de
riesgos especificos.

La liquidez es monitorizada por el Departamento de Inversiones a través de un Indicador de Liquidez que
mide el importe minimo que debe mantenerse en activos liquidos para poder hacer frente a los pagos de
las distintas sociedades del Grupo y a través de |os resultados sobre tal indicador del andlisis de escenarios.

Riesgo de contraparte
La exposicion al riesgo de contraparte viene determinada por:

e Las técnicas de mitigacion de riesgo técnico o de suscripcién — Reaseguro.
e (Créditos a cobrar con tomadores de seguros y mediadores.

La gestion del riesgo se realiza de manera independiente en funcion de la exposicion:
Reaseguro

El Grupo dispone de una politica de reaseguro y otras técnicas de mitigacién que es aprobada y supervisada
por parte de los drganos de gobierno de la entidad. En esta politica se establece la necesidad de contratar
con reaseguradoras de alta calificacion crediticia.

Recibos a cobrar de tomadores

El control se realiza desde el Departamento Financiero y de Gestion de Riesgos que tiene asignada la

responsabilidad de la gestidon de los recibos impagados y desde donde se realiza un seguimiento de la
evolucion de los porcentajes de recuperacion, asi como de las pérdidas por impago.

Créditos a cobrar de mediadores
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El control se efectla desde las distintas unidades de negocio territoriales en las que estd organizada el
area comercial, mediante el seguimiento peridédico de los saldos. Por otro lado, el Departamento de
Auditoria Interna en el desarrollo de su actividad, dentro del marco del plan anual, efectla la supervision
de los procedimientos de control establecidos, asi como un analisis de los saldos en cuanto a antigliedad
de los recibos, fechas de las Gltimas liquidaciones, comisiones a favor del mediador que pudieran cubrir la
deuda y medidas a tomar en caso de considerarse de dudoso cobro. Como medida de control adicional, al
cierre del ejercicio se realiza una revision global de todos los saldos pendientes de liquidar por los
mediadores con el objeto de emprender las acciones precisas para disminuir la exposicién al riesgo.

A continuacién, se detalla para los dos ultimos ejercicios la calificacidn crediticia de los emisores de valores
representativos de deuda y activos similares:

Ejercicio 2025

Carteras
Clasificaclén crediticla Otrosactivosfinanclerosa valor
do losemisores Vencimlento Disponible para la venta ble con bl PyG Pré y partidasa cobrar
AAA 0,00 0,00 0,00 199 809,00
AA 0,00 3.384.084,00 0,00 99 864,97
A 0,00 119.021 967,65 0,00 0,00
BBB 0,00 222157 260,13 0,00 199.763,49
BB o menor 0,00 50613 172,00 0,00 15.142517,11
Sin rofing 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALES 0,00 385.176.483,78 0,00 15.641.854,67
{Datos en euros)
Ejercicio 2024

Carteras
Ciasificacian croditicia Otras activos financlaros a valor
de los emisores Disponlble para la venta razonable con cambios en Py G Préstamos y partidas a cobrar
AAA 0.00 0.00 0.00 0,00
AA 0,00 6.161.562,00 0.00 0.00
A 0.00 61.290.423,82 0.00 0,00
BBB 0.00 214.438 060,09 0.00 1191 517,63
B8 o menor 0.00 47.479 672,00 0.00 9931 775,69
Sin raling 0.00 0.00 0,00 0,00
TOTALES 0,00 329.382.711.91 0,00 11.923.293,32

(Datos en suros}

La gestidn de la liquidez es realizada por la sociedad dominante quien mantiene saldos suficientes para
cubrir cualquier eventualidad derivada de sus obligaciones, y cuenta con el apoyo del Grupo para
operaciones de financiacién en caso de ser necesario disponer de liquidez adicional.

El siguiente cuadro detalla la informacidn relativa al nivel de exposicién al riesgo de tipo de interés de los
activos financieros materializados en instrumentos de deuda e inversiones similares al cierre de los dos
ultimos ejercicios:

Bercicio 2025 Importe del activo expuesto al riesgo de:
Cartera Tipo de interés

(fijo) (variable) Total
A vencimiento 0,00 0,00 0,00
Disponible para la venta 342.927.505,74 52.248.978,03 395.176.483,78
Otros activos a valor razonable con cambios en PyG 0,00 0,00 0,00
TOTALES 342.927.505,74 52.248.978,03 395.176.483,78

(Datos en euros)

Ejercicio 2024 Importe del activo expuesto al riesgo de:
Cartera Tipo de interés

(fifo) (variable) Total
A vencimiento 0,00 0,00 0,00
Disponible para la venta 275.974.111,91 53.395.606,00 329.369.717,91
Otros activos a valor razonable con cambios en PyG 0,00 0,00 0,00
TOTALES 275.974.111,91 53.395.606,00 329.369.717,91

(Datos en euros)

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 no existen pasivos financieros expuestos al riesgo de tipos de
interés.

Las Sociedades consolidadas tienen todos sus activos y pasivos financieros expresados en euros.
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12.

13.

FONDOS PROPIOS

El epigrafe B-1.1 « Fondo mutual» del Pasivo del Balance reflgja los fondos propios permanentes que la
Asamblea General de Mutualistas, a propuesta del Organo de Administracién, ha venido considerando
necesarios para que la Sociedad dominante pueda continuar desarrollando su actividad aseguradora y
reaseguradora.

En particular, esta partida se ha constituido con las aportaciones realizadas por los Mutualistas desde la
fundacion de la Sociedad dominante hasta diciembre del afio 2000, ejercicio en el cual se dejaron de hacer
aportaciones al Fondo, y con los excedentes que la Asamblea General ha acordado destinar a incrementar
la garantia que representa esta magnitud, por encima del minimo legalmente exigible.

De conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la legislacion aplicable, los Mutualistas
tendran derecho al reintegro de las cantidades que hubieran aportado para constituir e incrementar el
fondo mutual en los supuestos y previo cumplimiento de los requisitos que en ellos se establecen. En base
a ese derecho, en este ejercicio la Sociedad dominante ha decidido recoger como deuda, detrayéndolo del
Fondo mutual, los importes a reintegrar, no prescritos, de aquellos mutualistas que han causado baja por
las cantidades que hubieran aportado al fondo mutual, ascendiendo dichas cantidades a 71.999,80 euros
a 31 de diciembre de 2025 y 82.337,00 euros a 31 de diciembre de 2024. En consecuencia, el Fondo
mutual, que ascendia a 114.483.940,41 euros al 31 de diciembre de 2023, se ve reducido hasta
114.401.603,41 euros al 31 de diciembre de 2024 y a 114.329.603,61 euros al 31 de diciembre de 2025.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el niumero de mutualistas asciende a 834.272 y 847.950,
respectivamente.

Las reservas estatutarias son de libre disposicién, una vez que queden constituidas las garantias
financieras exigidas por la ley.

El detalle de los movimientos de la reserva de estabilizacion para los ejercicios 2025 y 2024 se muestra
en el siguiente cuadro:

Ejercicio 2025

Ramo Saldo Inicial Dotaciones Aplicaciones Traspasos Saldo final
- Automoviles RC 26.544.042,80 3.862.61863 19.732.082,39 0,00 10.674.579,05
-Pymes 42.566,64 5.741,96 15.222,05 0,00 33.086,56
- Otros darios a los bienes 7.315.469,73  5.420.156,19  1.525.355,28 0,00 11.210.270,64
- Otros multirriesgos 720.449,24 95.628,15 0,00 0,00 816.077,39
- Incendios 587.738 49 200.286,17 342.958,32 0,00 445,066,33
Total 35.210.266,90  9.584.431,11 21.615.618,04 0,00 23.179.079,97
(Datos en euros)
Ejercicio 2024

Ramo Saldo Inicial Dotaciones Aplicaciones Traspasos Saldo final
- Aulomdviles RC 38.607.699,86 3.465.659,27 15.529.316,33 0,00 26.544.042,80
- Pymes 38.509,89 4.056,75 0,00 0,00 42.566,64
- Otros dafios a los bienes 2,356,580,77 5.111,418,75 151.529,79 0,00 7.315.469,73
- Otros multirriesgos 560.003,55 160.445,69 0,00 0,00 720.449,24
- Incendios 435.772,46 151.966,03 0,00 0,00 587.738,49
Total 41.997.566,53  8.893.546,49 15.680.846,12 0,00 35.210.266,90

(Datos en euros)

Los criterios de dotacién y aplicacién de la reserva de estabilizacion son los definidos en la nota 5.u y esta
reserva tendra un caracter de indisponible.

El 27 de marzo de 2025 la Asamblea General de Mutualistas aprobd la propuesta del Consejo de
Administracion de la entidad matriz de distribuir el resultado del ejercicio 2024 por importe de
4.113.206,77 euros a Reserva de Estabilizacion a Cuenta por importe de 3.782.127,74 euros, a Reservas
Voluntarias por importe de -18.920,97 euros, y a Remanente por importe de 350.000,00 euros, destinando
este (ltimo a dotar de fondos a la Fundacién Pelayo.

SOCIOS EXTERNOS

En el siguiente cuadro se muestra la composicion del epigrafe al cierre del ejercicio 2025:

62



14.

15.

Ejercicio 2025 Saldo inicial Entradas Salidas Saldo Final

Agropelayo, Sociedad de Seguros, S.A. 30.827.607,55 7.837.814.35 2,802.344,10 35.863.077.80
Pelayo Servicios Auxiliares de Seguros, AIE 11.951,63 0,00 0.00 11.951,63
Pelayo Energias Renovables, S.L 78.213,96 -24.262,00 0,00 53.951,96
Pelayo Energias Renovables G.l, S.L 28.741.15 -228,18 0.00 28.512,97
Perifai Vision Solutions, S.L. 328.871.87 0.00 328.871,87 0,00
Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L. -23.365.29 0,00 -7.777.16 -15.588,13
Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L 1.573,14 321,41 0,00 1.251,73
Total 31.253.594,00 7.813.002,76 3.123.438,81 35.943.157,95

(Datos en euros)

Del mismo modo en el cuadro adjunto

Ajustes por valoracion -106.180,36
Resultado atribuido a Socios Extermnos 4.886.397,65
Reserva de estabilizacidén 11.208.824,24
Reserva de estabilizacién a cuenta -5,419.457,56
Resto del Patrimonio Neto atribuido 25.373.573,99

Total

35.943.157.95|

(Datos en euros)

se muestra la composicion del saldo por concepto:

En el siguiente cuadro se muestra la composicidén del epigrafe al cierre del ejercicio 2024:

Ejercicio 2024 Saldo inicial Entradas Salidas Saldo Final

Agropelayo, Sociedad de Seguros, S.A. 22.723.677,91 8.103.929,64 0,00 30.827.607,55
Pelayo Servicios Auxiliares de Seguros, AIE 11.951,63 0,00 0,00 11.951,63
Pelayo Energias Renovables, S.L. 71.506,20 6.707.76 0,00 78.213,96
Pelayo Energias Renovables G.l., S.L 24.348,56 4.392,59 0,00 28.741,15
Perifai Vision Solutions, S.L 509.789,24 0,00 180.917,37 328.871,87
Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L. 56.672,52 0,00 80.037.81 -23.365,29
Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L, 0,00 1.573,14 0,00 1.573,14
Total 23.397.946,05 8.116.603,13 260.955,18 31.253.594,00

{Datos en euros)

Del mismo modo en el cuadro adjunto se muestra la composicion del saldo por concepto:

Ajustes por valoracion -234.680,01
Resultado atribuido a Socios Externos 7.837.814,37
Reserva de estabilizacion 7.314.525,86
Reserva de estabilizacién a cuenta -5.110.759,25

Resto del Patrimonioc Neto atribuido

21.446.693.04

Total

31.253.594,00

(Datos en euros)

DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION

Al cierre del ejercicio 2025 y 2024 no existen diferencias negativas de consolidacidn.

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

En el siguiente cuadro se muestra la composicién del epigrafe al cierre del ejercicio 2025:

Ejercicio 2025 Saldo inicial Entradas Salidas Saldo Final

Agencia Central de Seguros, S.A. -22.863.954,49 1.519.816.77 0,00 -21.344,137,72
Pelayo Servicios Auxiliares de Seguros, A.LE 24.548,37 12.300,00 0,00 36.848.37
Agropelayo, Sociedad de Seguros, S.A. 2.522.200,54 4.252.763,00 0,00 6.774.963,54
Nexia24, S A. y sociedades dependientes 119.973.49 585.723,93 1.007.541,54 -301.844,12
Total -20.197.232,08 6.370.603,70 1.007.541,54 -14.834.169,92

(Datos en euros)

Del mismo modo en el cuadro adjunto se muestra la composicion del saldo por concepto:

Ejercicio 2025 Entradas lid!

Aplicacion de resultado 2.303.698.99 1,007.541,54
Reserva de estabilizacion 1.525.355,98 0,00,
Resto del Patrimonio Neto atribuido 2.541.548,71 0,00
Total 6.370.603,68 1.007.541,54

(Datos en euros}
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En el siguiente cuadro se muestra la composicién del epigrafe al cierre del ejercicio 2024:

Ejercicio 2024 Saldo inicial Entradas Salidas Saldo Final

Agencia Central de Seguros, S.A. -23.954.954,08 1.090.999,59 0,00 -22.863.954,49
Pelayo Servicios Auxiliares de Seguros, A.LE 24.548,37 0.00 0.00 24.548,37
Agropelayo, Sociedad de Seguros, S.A. 6.906.634,30 0,00 4.384.433,76 2,522.200,54
Nexia24, S.A. y sociedades dependientes 698.587,83 0,00 578.614,34 119.973,49
Total -16.325.183,57 1.090.999,59 4.963.048,10 -20.197.232,08

{Datos eneuros)

Del mismo modo en el cuadro adjunto se muestra la composicidén del saldo por concepto:

Ejercicio 2024 Entradas Salidas

Aplicacion de resultado 1,090.999,59 334.128,27
Resena de estabilizacion 0,00 4,050.305,48
Resto del Patrimonio Neto atribuido 0,00 578.614.34
Total 1.090.999,59 4.963.048,10

{Datos en euros)

SITUACION FISCAL

La conciliacién de la diferencia existente entre el Resultado Contable del ejercicio con la Base Imponible
del Impuesto sobre Sociedades a 31 de diciembre de 2025 es como sigue:

2025

Entidad Ajustes Agropolaye Resto Filinles Total

Concuplo A ton  Disminuciones Total Slldacks -

Resuliado anles de impueslos 723850540 -2 304487,34 13.392 410,62 616.500,11 18 942,928,79
Diferencias permanenles 331.846,63 6448 992,49 -6 117 146,86 0,00 0,00 0,00 -6.117.146,86
Dferencias termporarias 20.933.640,81 7.130.191,18 13 803 448,63 0,00 -7.789.099,29 -12.387,51 6001.962,83
Con afen an sjprcicios antnrions

Bano Imponibla Provia 14024 806,17 -2304.407,34 5803.311,33 B0 112,80 10B2T.744.78
Com ponsacién BEIN 0,00 0,00 -1.000.000,00 -1.000.000,00
Bazo Impenible { Resuliado fisgal ) 1402480817 -2304.457.34 S5803.311,33  -305MNTA0 17.RITT44TE
Coola iegra {25% tipo apicablo) 373120204 1.400,827,B3 14305771 5280087,58
Impuesilo diferida de pasivo par Reserva Eslabilizacién -3 146 432,65 1.947 274,82 0,00 -1199.157,83
Impueste diferido activo por Primas Fendientes de cobro -14/./18,94 [1R30) vuu  -147.718,94
Impueslo diferida aclivo por Fondo de Comercio -686,76 0,00 0,00 -686,76
Frpueste dlondo de pasvo por Tax Leaze 397 304,04 0,00 0,00 397.304,04
Gaslo por Impuesto de Socledades 832.607,73 0,00 3.348.102,65 148.057,71 4.320.828,09

{Datos en euros)

La Sociedad dominante y et resto de filiales han registrado un importe adicional de 307.954,45 euros como
mayor gasto por Impuesto de Sociedades correspondiente a ajustes en la liquidacién de ejercicios
anteriores.

En el siguiente cuadro se muestra la composicion del saldo de los créditos con las Administraciones ptblicas
resultante del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2025.

2025
Entidad Dominante  Agropelayo  Resto Filiales TOTAL

Base Imponible ( Resultado fiscal ) 14.924.808,17 5.603.311,33 -395.887,40 20.132.232,10
Cuota Inlegra (25% tipo aplicable) 3.731.202,04 1.400.827,83 14B.057.71 5.2B0.087.58
Bases imponibles Negativas Activadas 0.00 0,00 28.119,56 28.119,56
Deducciones aplicadas -558.600,82 -285.000,00 0,00 -843.600,82
Retenciones y pagos a cuenta -2.573.474.21 -3.371.346,25 -63.332,55 -6.008.133,01
(Activo)lPasivo por Impuesto corriente 599.127,01  -2.25551B42 112.844,72 -1.543.546,69

Datos en euros

El Grupo tiene registrados importes adicionales a estos tanto en el activo por impuesto corriente, como en
el pasivo por impuesto corriente, por créditos o deudas procedentes de ejercicios anteriores.

Diferencias Permanentes

Los aumentos por diferencias permanentes con origen en el ejercicio corresponden a:

¢ Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 2.635,23 euros que corresponde a la no
deducibilidad fiscal del deterioro contable de la cartera de inmuebles.

¢ Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 322.500,00 euros que corresponde a la
no deducibilidad fiscal de los donativos satisfechos en el ejercicio.

« Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 6.710,40 euros que corresponde a la no
deducibilidad fiscal de sanciones tributarias.
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Las disminuciones por diferencias permanentes con origen en el ejercicio corresponden a:

e Un ajuste negativo por importe de 2.479.577,12 euros correspondiente a las correcciones de
valor de las participaciones en empresas del grupo y asociadas correspondiente a la sociedad
participada Agencia Central de Seguros, S.A.

e Un ajuste negativo por importe de 1.589.216,17 euros correspondiente a la imputacién sobre
la base imponible negativa del porcentaje de participacion del 2,60 por ciento que la Mutua
ostenta en la Agrupacion de Interés Econdémico Naviera Inca.

e Un ajuste negativo por importe de 1.030.267,45 euros correspondiente a la exencién sobre las
rentas positivas obtenidas de las entidades de capital-riesgo en las que la Mutua mantiene
inversiones.

e Un ajuste negativo en la base imponible por importe de 263.982,34 euros correspondientes a
los deterioros contables revertidos de ejercicios anteriores de la cartera de inmuebles.

e Un ajuste negativo en la base imponible por importe de 1.085.949,41 euros correspondientes
a la exencion sobre los dividendos percibidos de participaciones en empresas del grupo que
corresponden al 95 por ciento del importe percibido.

Diferencias Temporarias

Los aumentos por diferencias temporarias corresponden a:

o La provision de recibos pendientes de cobro dotada en el ejercicio 2025 por importe de
3.556.792,01 euros, y a la aplicacion correspondiente a la reserva de estabilizacién por importe
de 20.424.616,91 euros y a la no deducibilidad fiscal del deterioro contable de la amortizacién
del fondo de comercio constituido por la cesidn total y parcial de la cartera de Agropelayo
Sociedad de Seguros, S.A por importe de 2.747,05 euros.

Las disminuciones por diferencias temporarias corresponden a:

s La reversion de la provision de recibos pendientes de cobro por importe de 2.965.916,27 euros
ya considerada al cierre del ejercicio anterior y a la dotacion a la reserva de estabilizacién por
importe de 15.003.889,36 euros.

En los cuadros siguientes se desglosa el detalle de movimientos para el ejercicio 2025 de los epigrafes de
activos y pasivos por impuestos diferidos, diferenciando el importe de los mismos relativos a partidas
cargadas o abonadas directamente contra el patrimonio neto.

Ejercicio 2025

Saldo Procedentes de Saldo
Concepto Iniclal Resultados Patrimonlo Bajas Final
Activos
Mnusvalia de la cartera de inversiones D.P.V 2.896.851,30 0,00 -927.299,15 99,700,48 1.869.851,67
Derechos y bonificaciones pendientes aplicables 277.630,60 0,00 175.342,34 0,00 452.972,94
Provision para primas pendientes de cobro 741.478 91 889.198,10 0,00 741.479,07 889.197,94
Amortizacion por fondo de comercio 2.060,36 686,84 0,00 0,00 2.747,20
Total 3.918.021,17 §89.884,94 -751.956,81 841.179,55 3.214.769,75
{Catos en euros)
Ejercicio 2025
Saldo Procedentes de Saldo
Concepto Iniclal Resultados Patrimonlo Bajas Final
Pasivos
Rusvalia de la cartera de inversiones D.P.V. 3.146.990,93 0,00 256.426,26 334.989,87 3.068.427,32
Reserva de estabilizacion 9.795.043,37 0,00 2.898.798,46 4.097.956,29 8.595.885,54
Total 12.942.034.30 0,00 3.155.224,72 4,432.946,16 11.664.312,86

(Datos en euros)

La conciliacion de la diferencia existente entre el Resultado Contable del ejercicio con la Base Imponible
del Impuesto sobre Sociedades a 31 de diciembre de 2024 es como sigue:
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2024

Entidad dominants Afuntes Agrapalaye Rasto Fillalas Total
c

Concepto A Di Total

Resultado anles de impueslos 3244.719,72 -2.052690,13 20.925524,34 938 231,94  23.055 78587
Diferencias permanenies 1.506 655,91 7.342592,95 -5835937,04 0,00 117273342 000 -4663203,62
Diferencias termporarias 18 497.979,65 6.658.391,96 11.839587,68 0,00 -9919 256,69 -12.448,35 1,907 881,65
Con Gefiyan on drcicos anleloios

Basn Pravia 9.248.37037 -2.052 690,13 12.170.001.07 B25.782.80 20.300.453.90
C. BiN 0,00 0,00 -1.000.000,00  -1,000,000,00
Base Imponible | Resultado fiscal ) 0.240.370,57 -2.052.680,13  12.179.001,07 ~THZITAT 1530046390
Cucta integra {25% Upo aplicablo) 2206250 044 750,27 201.824.35 sSsaTT R
Deducciones aplicadas 0,00 -275 680,23 0.00 -275.680.23
Aclivos por impuesto diferido DTA 0,00 0.00 0.00 000
Impuesto diferido de pasivo por Reserva Estabilizacion -2936.797,15 2479.784.42 0.00 -457.012.73
Impuesto diferido activo per Primas Pendienles de cobro -165723,48 0.00 0.00 -165 723,48
Impuesto diferido activo par Fondo de Comercio -686,76 0.00 0,00 -686,76
Impuesto diferido de activo por derechos y honificaciones pendientes de aplicacién [4 29,75 000 29,75
Impuesto diferido activo por ajustes indemnizaciones 0,00 0.00 0.00 0,00
Impuesto diferido de aclivo por impulacion AIE 0,00 0.00 0.00 0,00
Aclivo per impuesio dferido (por ajuste mmevizada) ((a. 474) 143.210 %6 0.00 0.00 14321008
Gasta por di Socle dad 83442525 0,00 524683421 20163435 480271423

{Dates en ouros)

En el siguiente cuadro se muestra la composicién del saldo de los créditos con las Administraciones publicas
resultante del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2024.

2024
Entidad Dominante  Agropelayo  Rasto Filiales TOTAL

Base Imponible ( Resuftado fiscal ) 9.248.370,37  12.179.001,07 ~74.217,41 21.353.154,03
Cucta htegra (25% lipo aplicable) 2.312.092,59 3.044.750,27 201.634,35 5.558.477 22
Bases Imponibles Negativas Activadas 0,00 0,00 0,00 0,00
Deducciones aplicadas 0,00 -275.680,23 0,00 -275680,23
Retenciones y pages a cuenta -1.753.217,99 -3.761.909,61 -35.570,81 -5.550.698 41
(Activo)/Pasivo por impuesto corriente 558.874,60 -992.839,57 166.063,54 -267.901,42

Datos en euros

El Grupo tenia registrados importes adicionales a estos tanto en el activo por impuesto corriente, como en
el pasivo por impuesto corriente, por créditos o deudas procedentes de ejercicios anteriores

Diferencias Permanentes

Los aumentos por diferencias permanentes con origen en el ejercicio corresponden a:

* Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 448.160,94 euros correspondiente a la
no deducibilidad fiscal del deterioro de valores representativos de la participacion en el capital
de la sociedad Nexia24, S.A.

e Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 397.748,39 euros que corresponde a la
no deducibilidad fiscal del deterioro contable de la cartera de inmuebles.

* Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 506.000,00 euros que corresponde a la
no deducibitidad fiscal de los donativos satisfechos en el ejercicio.

» Un ajuste positivo en la base imponible por importe de 154.746,58 euros que corresponde a la
no deducibilidad fiscal de préstamos concedidos a sociedades participadas declarados como
incobrables.

» Un ajuste positivo correspondiente a la Sociedad dependiente Agropelayo Sociedad de Seguros,
S.A. por importe de 1.172.733,42 euros, que corresponden a la no deducibilidad de la
amortizacion del fondo de comercio.

Las disminuciones por diferencias permanentes con origen en el ejercicio corresponden a:

» Un ajuste negativo por importe de 2.607.815,96 euros correspondiente a las correcciones de
valor de las participaciones en empresas del grupo y asociadas correspondiente a la sociedad
participada Agencia Central de Seguros, S.A.

» Un ajuste negativo por importe de 892.387,87 euros correspondiente a la imputacion sobre la
base imponible negativa del porcentaje de participacion del 2,60 por ciento que la Mutua ostenta
en la Agrupacion de Interés Econdmico Naviera Inca.

* Un ajuste negativo por importe de 221.561,09 euros correspondiente a la exencion sobre las
rentas positivas obtenidas de las entidades de capital-riesgo en las que la Mutua mantiene
inversiones.

e Un ajuste negativo en la base imponible por importe de 13.507,98 euros correspondientes a los
deterioros contables revertidos de ejercicios anteriores de la cartera de inmuebles.

66



e Un ajuste negativo en la base imponible por importe de 978.366,84 euros correspondientes a
la exencién sobre los dividendos percibidos de participaciones en empresas del grupo por
importe de 978.366,84 que corresponden al 95 por ciento del importe percibido.

¢ Un ajuste negativo en la base imponible por importe de 3.894,01 euros que corresponden a la
cuantia resultante de la aplicaciéon del porcentaje de participacion que la Mutua ostenta en
Pelayo Servicios Auxiliares de Seguros, A.I.E. por un importe de 3,894,01 euros.

e Un ajuste negativo en la base imponible por importe de 2.625.059,20 euros que corresponde a
la deducibilidad fiscal del deterioro contable de la participacion en fondos de inversion originado
en el ejercicio anterior al haberse producido la venta de los mismos.

Diferencias Temporarias

s Los aumentos por diferencias temporarias corresponden a la provisién de recibos pendientes de
cobro dotada en el ejercicio 2024 por importe de 2.965.916,27 euros, y a la aplicacion
correspondiente a la reserva de estabilizacion por importe de 15.832.356,36 euros y a la no
deducibilidad fiscal del deterioro contable de la amortizacion del fondo de comercio constituido
por la cesion total y parcial de la cartera de Agropelayo Sociedad de Seguros, S.A.

e Las disminuciones por diferencias temporarias corresponden a la reversién de la provisién de
recibos pendientes de cobro por importe de 2.303.022,37 euros ya considerada al cierre del
ejercicio anterior, a la reversidn de una décima parte del 30% del gasto contable de
amortizacién de inmovilizado segun se indica en la Ley 16/2012 por importe de 573.241,85
euros y a la dotacién a la reserva de estabilizacion por importe de 14.004.305,74 euros.

En los cuadros siguientes se desglosa el detalle de movimientos para el ejercicio 2024 de los epigrafes de
activos y pasivos por impuestos diferidos, diferenciando el importe de los mismos relativos a partidas
cargadas o abonadas directamente contra el patrimonio neto.

Ejercicio 2024

Saldo Procedentes de Saldo
Concepto Iniclal Resultados Patrimonio Balas Final
Activos
Mnusvalia de la cartera de inversiones D.P.V 4.857.681,28 0,00 133,724,61 2,094.554,59 2.896.851,30
Derechos y bonificaciones pendientes aplicables 276.415,81 0,00 1.214,79 0,00 277.630,60
Provision para primas pendientes de cobro 575.755,51 741,478,99 0,00 575.755,59 741.478,91
Amortizacion por fondo de comercio 1.373,52 686,84 0,00 0,00 2.060,36
Deduccidn del 30% importe gastos de amortizacién contable 143,310,46 0,00 0,00 143.310,46 0,00
Total 5.854,536,58 742.165,83 134.939,40 2813.620,64 3.918.021,17
(Datos en euros)
Ejercicio 2024
Saldo Procedentes de Saldo
Concepto Iniclal R Itad Patrimonlo Bajas Flnal
Pasivos
Plusvalia de la cartera de inversiones D.P.V 2.418,367,99 0,00 1.428.978,14 700.355,19 3.146,990,93
Reserva de estabilizacion 10.252.056,11 0,00 3.425.316,26 3.882.329,00 9,795,043,37
Total 12.670.424,10 0,00 4.854,294,40 4.582.684,18 12.942.034,30

(Datos en euros)

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad dominante tiene abiertos a inspeccion todos los impuestos a los
que estd sometida por los ejercicios 2021 a 2024 asf como el impuesto sobre Sociedades de los ejercicios,
2020, 2021, 2022, 2023 y 2024. En opinidén de los asesores de la Mutua, la posibilidad de que puedan
producirse pasivos fiscales que afecten de forma significativa a la posicién financiera a 31 de diciembre de
2025 es remota.

Otra informacién

La situacion actual de las actuaciones de comprobacién e investigacion de la Agencia Tributaria de los
diferentes conceptos y periodos, es la siguiente:

CONCEPTOS PERIODOS

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 2010 a 2013
RETENCIONES/INGRESOS A CUENTA

RENDIMIENTOS DE TRABAJO 2017 a 2018

En relacién con las actuaciones inspectoras relativas al Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2010
a 2013, se firmo un acta de disconformidad con fecha 14 de octubre de 2016 por importe de 888.261,72
euros, por discrepancias sobre la deduccién aplicada en concepto de Investigacion y Desarrollo e
Innovacién Tecnoldgica. lLa liquidacién derivada del acta fue recurrida ante el TEAC, que estimé
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17.

18.

parcialmente |as alegaciones. La Sociedad dominante ha procedido al desistimiento de la Resolucién que
se encuentra recurrida ante la Sala de lo Contencioso-Administrativo de la Audiencia Nacional. Se ha
recibido nueva liquidacion de la Agencia Tributaria, procediendo la Sociedad dominante a ingresar a favor
de la Agencia Tributaria y a recurrir el Acta de Liquidacion ante el TEAC, no habiéndose registrado ningtn
importe al respecto a la espera de la evolucién del recurso en la Sala de lo Contencioso-Administrativo.

Con fecha 6 de febrero de 2020, la Sociedad dominante recibié notificacién de inicio de actuaciones
correspondiente a las retenciones e ingresos a cuenta por los rendimientos de trabajo de los ejercicios
2017 y 2018. Las actuaciones estan limitadas a la comprobacion de los despidos declarados por la Sociedad
dominante. En dichas actuaciones, se firmé Acta en Disconformidad con fecha 24 de noviembre de 2020,
por importe de 802.577,14 euros por discrepancias en los criterios aplicados para el cdlculo de las
indemnizaciones. La liquidacidn derivada del acta se ha procedido a ingresar a favor de la Agencia
Tributaria y ha sido recurrida con fecha 28 de septiembre de 2021 ante el TEAC.

En opinién de los administradores de la Sociedad dominante, la evolucién de las alegaciones presentadas
se extendera a lo largo de los préximos ejercicios y no hay previsién de que puedan producirse
contingencias fiscales adicionales a las anteriormente mencionadas.

INGRESOS Y GASTOS

El desglose de la partida “Cargas sociales” en los dos Ultimos ejercicios es el siguiente:

Ejercicio 2025

Concepto 2025
Aportaciones y dotaciones para pensiones 353.631,78
Otras cargas sociales 1.507.490,77
Total 1.861.122,55
(Datos en euros)
Ejercicio 2024

Concepto 2024
Aportaciones y dotaciones para pensiones 351.600,61
Otras cargas sociales 1.527.867,03
Total 1.879.467,64

(Datos en euros)

La partida de “Otras cargas sociales” recoge gastos sociales destinados a los empleados de las Sociedades
consolidadas, diferentes a los salariales, destacando entre ellas distintas retribuciones en especie, ayuda
escolar, pdliza de salud contratada para cobertura médica, etc.

Durante el ejercicio no se han producido ventas de bienes ni se han prestado servicios como
contraprestacion de permutas de bienes no monetarios a otros servicios.
PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

El movimiento de cada una de las provisiones para riesgos y gastos en los dos Ultimos ejercicios es el
siguiente:

Ejercicio 2025

Concepto Saldo Inicial Dotaciones Salidas Traspasos Saldo final
- Provision para pensiones y obligaciones similares 5.918,91 106,61 0,00 0,00 6.025,52
- Provisiones para pago de convenios de liquidacion 5.371.118,67 6.820.085,22 5.371.118,67 0,00 6.820.085,22
- Otras provisiones no técnicas 4.161.737,85 5.758.866,79 4.161.737,85 0,00 5.758.866,79
Total 9.538.77543  12.579.058,62 9.532.856,52 0,00 12.584.977,53

(Datos en euros)
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Ejercicio 2024

Concepto Saldo Inicial Dotaciones Salidas Traspasos Saldo final
- Provisién para pensiones y obligaciones similares 16.648,07 312,80 11.042,06 0,00 5.918,91
- Provisiones para pago de convenios de liquidacion 4.993.301,27 5.371.118,67 4.993.301,27 0,00 5.371.118,67
- Otras provisiones no técnicas 3.820.626,77 4.161.737,85 3.820.626,77 0,00 4.161.737,85
Total 8.830.576,11 9.533.169,41 8.824.970,10 0,00 9.538.77542

(Datos en euros)

De igual forma, la Sociedad dominante registra en el epigrafe de “Provisiones para pago de convenios de
liquidacién” las estimaciones correspondientes a las obligaciones contraidas como consecuencia de los
convenios de liquidacién de siniestros (ver nota 4.g.2), ascendiendo las mismas al cierre del ejercicio a un
importe de 6.820.085,22 euros.

Al cierre del ejercicio en “Otras Provisiones no técnicas” se recogen como conceptos maés significativos los
importes provisionados para pago de comisiones a mediadores.

Dado que todos los saldos se esperan sean liquidados antes del plazo de un afio, no se han usado técnicas de
descuento en su valoracién, excepto en el calculo de la Provision para Pensiones y obligaciones similares.

RETRIBUCIONES A LARGO PLAZO AL PERSONAL

Segun las disposiciones contenidas en el convenio colectivo del sector, existen determinadas obligaciones para
completar las prestaciones de jubilacidon que reciban de la Seguridad Social los empleados jubilados. Si los
empleados solicitaran la jubilacién en el mes que cumplan los 65 afios percibirian, por una sola vez, una
mensualidad por cada cinco afios de servicio, con un maximo de diez mensualidades, alcanzédndose este
maximo a los treinta afios de servicio.

En el ejercicio 2002 se procedi6 a contratar con la entidad del grupo, Pelayo Vida una péliza de seguro colectivo
de vida para externalizar estos compromisos.

Segun establece el Convenio Colectivo de Seguros en su articulo 62 referido al Seguro de Aportacién Definida,
las personas con antigiiedad en la Mutua anterior al 1 de enero de 2017 podian elegir entre permanecer en el
Incentivo Econémico de Jubilacién o bien pasar al nuevo Seguro de Aportaciéon Definida.

En el caso de las personas que optaran por esta segunda opcién, la provisién acumulada en el Incentivo
Econdémico por Jubilacién a fecha 31 de diciembre de 2017, se aportaria en forma de prima inicial al nuevo
Seguro de Aportacion Definida.

Durante el ejercicio 2019 se procedid al rescate de la provisién constituida en la antigua podliza de aquellos
trabajadores que optaron por pasar al nuevo Seguro de Aportacién Definida, por importe de 4.302.491,97
euros (una vez deducidas las aportaciones y los rescates de los ejercicios 2018 y 2019 y neto de la retencion
fiscal), traspasando a la nueva pdliza colectiva de Seguro de Aportacién Definida un importe de 5.008.320,50
euros. Ambos importes fueron liquidados en el ejercicio 2019 con la compafiia del grupo Pelayo Vida.

El pasivo correspondiente a estos planes de pensiones a 31 de diciembre de 2025 y de 2024 asciende a 6 mil
euros, y corresponde a los empleados que optaron por la permanencia en el antiguo sistema de prestacion
definida.

La distribucién del pasivo de estos planes de pensiones a 31 de diciembre en funcién de lo mencionado en los
parrafos anteriores quedaria de la siguiente forma:

Pdliza Pelayo Agropelayo Acs PSS Total
Incentivo Econdmico De Jubilacién 0,00 0,00 0,00 6.025,52 6.025,52
Total 0.00 0,00 0,00 6.025,52 6.025,52

(Datos en euros)
Como principales bases técnicas que recoge la pdliza de incentivo econémico de jubilacién, destacamos:

- El régimen financiero y actuarial del contrato se ajusta a lo previsto en el art.33 del reglamento
sobre Instrumentacion de los compromisos por pensiones de las empresas con los trabajadores y
beneficiarios, aprobado por el Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, y deméas normativa
concordante y de desarrollo.

- Para el calculo de la prima inicial las tablas actuariales aplicadas son las PERMF2000C.

- El tipo de interés técnico responde a las siguientes caracteristicas:
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19.

s«  Para servicios pasados es el 3,11 % en el momento de la contratacion. Para servicios
futuros, el tipo de interés técnico estd en funcién de la normativa vigente en cada
momento respecto del tipo de interés méaximo aplicable para el cdlculo de las

provisiones matematicas de los seguros de vida.

e Para las sucesivas aportaciones de primas derivadas de adhesiones no previstas en
la informacion inicial se utilizaran las tablas demogréficas y los tipos de interés
vigentes en el momento del pago de esas aportaciones.

- Hipotesis:

Las hipdtesis actuariales principales usadas a la fecha de balance de los dos Ultimos ejercicios han

sido las siguientes:

Concepto 2025 2024
HIPOTESIS DEMOGRAFICAS
Tabla actuarial PERMF 2000C | PERMF 2000C
Tablas de Invalidez IASS/OM77 IASS/OM77
HIPOTESIS FINANCIERAS
Unidad de Unidad de
Método crédito crédito
proyectado proyectado

En el activo del balance consolidado, dentro del epigrafe de “Activos y derechos de reembolso por retribuciones
a largo al personal” se encuentra la provisién matemdtica constituida en la pdliza que cubre la externalizacion

de pensiones y comentada anteriormente.

El cambio de tablas recogido en la resolucién de la Direccion General de Seguros implicaria incrementar los
activos y los pasivos del balance en funcién del criterio por el que opte la aseguradora, pero no tendria efecto

en la cuenta de resultados de la entidad.

A continuacién, se detalla la conciliacién del valor actual de la obligacién derivada de los planes de prestacidn

definida en los dos Ultimos ejercicios:

Concepto 2025 2024
Valor derecho de reembolso/activos afectos al plan a 1 de enero 5.918,91| 14.539,81
Rendimiento esperado de los activos afectos.

Pérdidas y ganancias actuariales. 106,61 144,20
Modificaciones por variaciones en el tipo de cambio.

Aportaciones efectuadas por el empleador.

Aportaciones efectuadas por los participantes.

Prestaciones pagadas. -7.124,17
Traspasos / salidas -1.640,93
Combinaciones de negocios

Liguidaciones.

Valor derecho de reembolso/activos afectos al plan a 31 de diciembre | 6.025,52| 5.918,91

(Datos en euros)

OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

A continuacién, se detallan las operaciones efectuadas por la Sociedad dominante con partes vinculadas en
los dos Ultimos ejercicios, las cuales han sido eliminadas en el proceso de consolidacion:
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Ejercicio 2025:

Entidad vinculada

Gastos Total Agencia Central _ Pelayo Vida Pelayo Serv.Seguros, AIE_Agropelayo Resto

Comisiones y bonificaciones 6.624.102,24 6.624.102,24 0,00 0,00 0,00 0,00
Primas de reaseguro 251.614,53 0,00 251.614,53 0,00 0,00 0,00
Intereses poliza de crédito 223.394,20 223.394,20 0,00 0,00 0,00 0,00
Recepcidén de servicios 26.033.359,64 0,00 0,00 26.033.359,64 0,00 0,00
Total 33.132.470,61 6.847.436,44 251.614,53 26.033.359,64 0,00 0,00
Ingresos Total Agencia Cemtral _ Pelayo Vida Pelayo Serv.Seguros, AIE_Agropelayo Resto

Comisiones de reaseguro 177.417,31 0,00 177.417,31 0,00 0,00 0,00
Acuerdos Agropelayo 650.000,00 0,00 0,00 0,00 650.000,00 0,00
Dividendos 1.143.104,64 0,00 1.143.104,64 0,00 0,00 0,00
Intereses préstamos 2.759.196,15 0,00 0,00 0,00 0,00 2.759.196,15
Arrendamientos 1.325.470,54 399.231,30 0,00 889.138,24  37.101,00 0,00
Total 6.055.188,64 399.231,30 1.320.521,95 889.138,24 687.101,00 2.759.196,15

(Datos en euros)
Ejercicio 2024:

Entidad vinculada

Gastos Total Agencia Central _PelayoVida  Pelayo Serv. Aux, AIE__ Agropelayo Resto

Comisiones ybonificaciones 6.419.591,13 6.419.591,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Primas de reaseguro 308.268,07 0,00 308.268,07 0,00 0,00 0,00
intereses poliza de crédito 185.347,10 185.347,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Recepcidn de servicios 25.967.694,61 0,00 0,00 25.967.694,61 0,00 0,00
Total 32.880.900,91 6.604.938,23  308.268,07 25.967.694,61 0,00 0,00
Ingresos Total Agencia Central _ Pelayo Vida _ Pelayo Serv. Aux, AIE._ Agropelayo Resto

Comisiones de reaseguro 201.111,70 0,00 201.111,70 0,00 0,00 0,00
Acuerdos Agropelayo 430.000,00 0,00 0,00 0,00 430.000,00 0,00
Dividendos 1.029.859,83 0,00 1.029.859,83 0,00 0,00 0,00
Intereses préstamos 1.702.734,23 0,00 0,00 0,00 0,00 1.702.743,23
Arrendamientos 1.623.479,81 460,252,19 0,00 1.126.126,62 37.101,00 0,00
Prestacidn de Servicios 12.627,13 0,00 0,00 0,00 0,00 12.627,13
Total 4.999.812,70 460.252,19 1.230.971,53 1.126.126,62 467.101,00 1.715.370,36

(Datos en euros)

La Sociedad dominante ha recibido dividendos en el ejercicio 2025 procedentes de la sociedad Pelayo Vida por
importe de 1.143 miles de euros, que han sido eliminados durante el proceso de consolidacion.

No se han efectuado transacciones entre partes vinculadas distintas a las mostradas en el cuadro anterior en
los dos ultimos ejercicios.

Todas las operaciones con empresas del grupo pertenecen al tréfico ordinario de la Mutua y se efectdan en
condiciones normales de mercado.

El detalle de los saldos mantenidos con entidades del grupo y asociadas, que han sido eliminadas en el proceso
de consolidacion, es el siguiente:

Ejercicio 2025:

Concepto Activos Pasivos
Comisiones y rappels 0,00 929.683,42
Otros conceptos 51.579.632,41 7.992.282,50
Total 51.579.632,41 8.921.965,92

(Datos en euros)
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Ejercicio 2024:

Concepto Activos Pasivos
Comisiones y rappels 90.000,00 938.234,21
Otros conceptos 36.476.636,21 7.696.616,62
Total 36.566.636,21 8.634.850,83

(Datos en euros)

En “Otros conceptos” se recogen, principalmente, en los ejercicios 2025 y 2024, como saldos deudores,
los importes que la Sociedad dominante ha desembolsado para financiar a sociedades del perimetro de
consolidacién de Nexia24, S.A. y en los saldos acreedores las deudas por operaciones corrientes entre
compaiiias del grupo, asi como el saldo acreedor con Agencia Central de Seguros por los importes
dispuestos de la pdliza de crédito suscrita entre la Sociedad dominante y la mencionada Sociedad.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad dominante tiene concedidos los siguientes préstamos y

disposiciones de pdlizas de crédito a la sociedad de grupo Nexia24, S.A. y a diversas sociedades
consolidadas de manera indirecta a través de la sociedad Nexia24, S.A. segln el siguiente detalle:
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Ejercicio 2025

Entidad Importe Intereses devengados  Fecha Vencimiento Tipo de Interés
Nexia24, S.A. 1.300.000,00 102,782,90 31/10/2027 7,00%
incorporate nsurance Broker S.L. 1 482.052,01 35.860,20 26/11/2034 7,00%
Incorporate lnsurance Broker S.L. 1 185.950,00 13.668,07 01/12/2034 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L, 1 185.950,00 1.051,39 01/12/2035 7,00%
incorporate Insurance Broker S.L. 2 595.231,81 43.751,89 01/12/2034 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 2 318.750,00 21.627,12 01/01/2035 7,00%
Incorporate insurance Broker S.L. 2 318.750,00 0,00 01/01/2036 7,00%
Incorporaie Insurance Broker S.L. 3 510.375,12 38.073,10 26/11/2034 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 3 280.120,48 19.312,65 26/12/2034 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 3 290.000,00 5.236,46 26/09/2035 7,00%
Incorporate insurance Broker S.L. 4 200.995,53 14.444,02 10/12/2034 7,00%
Incorporate insurance Broker S.L. 4 113.980,06 9.666,89 01/10/2034 7,00%
Incorporate insurance Broker S.L. 4 118.000,00 4.003,14 01/07/2035 7.00%
ncorporate nsurance Broker S.L. 5 1.066.869,50 90.483,60 01/10/2034 7,00%
ncorporate Insurance Broker S.L. 5 556.250,00 34.596,32 01/02/2035 7,00%
Incorporate nsurance Broker S.L. 6 516.526,20 37.966,63 01/12/2034 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 6 255.869,09 5.786,88 01/09/2035 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 7 672.662,45 51.038,25 19/11/2034 7,00%
Incorporate insurance Broker S.L. 7 328.685,58 8.213,10 19/08/2035 7,00%
Incorporate insurance Broker S.L. 8 111.000,00 6.863,22 03/02/2035 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 9 459.000,00 12.976,25 02/08/2035 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 10 175.000,00 4.309,02 21/08/2035 7.00%
ncorporate nsurance Broker S.L. 11 176.000,00 3.980,52 01/09/2035 7.00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 12 320.000,00 11.789,83 16/06/2035 7.00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 13 15.852,68 1.306,91 14/10/2030 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 13 18.204,12 574,42 14/07/2031 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 14 21.000,00 2.003,26 05/08/2030 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 14 20.000,00 565,40 20/06/2031 7,00%
incorporate Insurance Broker S.L. 15 40.453,61 2.641,46 15/01/2031 7.00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 16 20.000,00 1.061,49 20/03/2031 7,00%
Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L 4.800.000,00 112.569,86 01/06/2038 4,00% - 7,00%
Pelayo Energias Renovables G.I, S.L. 6.639.699,38 267.972,78 01/05/2028 7,00% (*)
Pelayo Energias Renovables, S.L. 11.,137.030,27 390.863,99 01/01/2028 7.00% (¥*)
Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L, 15.070.374,06 375.589,34 19/02/2029 7,00% (*}
Nexia24, S.A. 975.637,02 15.119,50 28/06/2028 Euribor+0,5% (*)

(Datos en euros)

(*) Corresponde a las disposiciones realizadas a 31/12/2025 de las pélizas de crédito concedidas

Ejercicio 2024

Entidad Importe Interesesdevengados  Fecha Vencimiento Tipo de Interés
Nexia24, S.A. 1.300.000,00 102.782,90 31/10/2027 7,00%
Pelayo Energias Renovables, S.L. 5.000.000,00 375.000,00 01/01/2038 7,50%
Incorporate Insurance Broker S.L. 1 501.748,80 13.813,57 01/12/2029 7.00%
ncorporate insurance Broker S.L. 1 185.950,00 1.051,39 01/12/2030 7.00%
Incorporate insurance Broker S.L. 2 619.553,16 13.864,96 22/12/2030 7.00%
ncorporate nsurance Broker S.L. 2 318.750,00 0,00 22/12/2031 7,00%
Incorporate insurance Broker S.L. 3 532.504,57 12.778,90 26/09/2029 7.00%
Incorporate nsurance Broker S.L. 3 290.000,00 5.181,48 26/09/2030 7,00%
ncorporate Insurance Broker S.L. 4 209.889,81 4.510,04 10/07/2029 7,00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 4 113.980,06 1.910,34 10/07/2030 7.00%
Incorporate lnsurance Broker S.L. 5 1.100.318,65 36.380,74 01/02/2031 7.00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 6 531.964,98 11.856,97 01/07/2031 7.00%
Incorporate Insurance Broker S.L. 7 692.768,08 17.075,16 19/06/2031 7,00%
Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L 4.800.000,00 196.076,71 01/06/2038 7,00%
Pelayo Energias Renovables G.l, S.L. 3.923.500,00 19.999,24 01/05/2028 Euribor+0,5% (*)
Pelayo Energias Renovables, S.L 5.699.654,00 164.970,71 01/01/2028 Euribor+2,5% (*)
Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L 8.176.250,00 97.684,03 19/02/2029 Euribor+0,5% (*)
Nexia24, S.A. 108.637,02 4.150,25 28/06/2028 Euribor+0,5% (*)

(Datos en euros)

(*) Corresponde a las disposiciones realizadas a 31/12/2024 de las pélizas de crédito concedidas
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Los limites correspondientes a las pélizas de crédito a 31 diciembre de 2025 y 2024 se detallan en los
siguientes cuadros:

Ejercicio 2025

Pélizas de crédito Importe dispuesto Limite

Pelayo Energias Renovables G.I., S.L. 6.639.699,38 10.000.000,00
Pelayo Energias Renovables, S.L. 11.137.030,27 10.000.000,00
Pelayo Energias Renovables Viliarino, S.L. 15.070.374,06 15.000,000,00
Nexia24, S.A. 975.637,02 1.500.000,00

(Datos en euros)

Ejercicio 2024

Pélizas de crédito Importe dispuesto Limite

Pelayo Energias Renovables G.I., S.L. 3.923.500,00 10.000.000,00
Pelayo Energias Renovables, S.L. 5.699.654,00 10.000.000,00
Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L. 8.176.250,00 15.000.000,00
Nexia24, S.A. 108.637,02 1.500.000,00

(Datos en euros)

A principios del ejercicio 2026, se ha procedido a realizar una novacion de las pélizas de crédito cuyo
limite esta excedido al cierre del ejercicio 2025.

Los préstamos reflejados en el cuadro anterior donde se detallaban los importes desembolsados por la
Sociedad dominante a la Sociedad Incorporate Insurance Broker, S.L., corresponden a financiaciones
concedidas para la adquisicién de carteras a otros corredores de seguros en aras de maximizar el beneficio
de las carteras adquiridas, quedando comprometidos futuros desembolsos en funcién del siguiente detalle
a 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Ejercicio 2025

Préstamo Importe total prést: D bolsos pendient Fecha desembolso Fecha vencimiento

Incorporate Insurance Broker S.L. 3 1.370.495,60 290.000,00 26/09/2026 26/09/2036
Incorporate Insurance Broker S.L, 5 2.179.369,50 556.250,00 01/02/2026 01/02/2036
Incorporate Insurance Broker S.L. 6 1.025.395,29 253.000,00 10/07/2026 10/07/2036
Incorporate Insurance Broker S.L. 7 1.326.348,03 325.000,00 19/06/2026 19/06/2036
Incorporate Insurance Broker S.L. 8 181.000,00 70.000,00 30/04/2026 02/05/2036
ncorporale Insurance Broker S.L. 9 1.029.000,00 190.000,00 01/01/2026 01/01/2036
Incorporate Insurance Broker S.L, 9 190.000,00 01/01/2027 01/01/2037
Incorporate Insurance Broker S.L. 9 190.000,00 01/01/2028 01/01/2038
Incorporate Insurance Broker S.L, 10 285.000,00 55.000,00 01/09/2026 01/09/2036
Incorporale Insurance Broker S.L, 10 55.000,00 01/09/2027 01/08/2037
ncorporate Insurance Broker S.L. 11 288.000,00 56.000,00 01/09/2026 01/09/2036
incorporate Insurance Broker S.L. 11 56.000,00 01/09/2027 01/09/2037
Incorporate Insurance Broker S.L.. 12 620.000,00 150.000,00 16/06/2026 16/06/2036
Incorporate Insurance Broker S.L. 12 150.000,00 16/06/2027 16/06/2037
Incorporate Insurance Broker S.L. 16 36.000,00 16.000,00 20/03/2026 20/03/2032

(Dalos en euros)
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Ejercicio 2024

Préstamo Importe total préstamo Desembolsos pendientes Fecha desembolso Fecha vencimiento
Incorporate Insurance Broker S.L. 1 906.000,00 185.950,00 01/12/2025 01/12/2031
Incorporate Insurance Broker S.L. 2 1.297.000,00 318.750,00 26/12/2025 26/12/2032
Incorporate Insurance Broker S.L. 3 1.460.000,00 290.000,00 26/09/2025 26/09/2031
290.000,00 26/09/2026 26/09/2032
Incorporate Insurance Broker S.L. 4 480.000,00 118.000,00 01/07/2025 01/07/2031
Incorporate Insurance Broker S.L. 5 2,233,000,00 556.250,00 01/02/2025 01/02/2032
556.250,00 01/02/2026 01/02/2033
Incorporate Insurance Broker S.L. 6 1,012.000,00 253.000,00 01/07/2025 01/07/2032
253.000,00 01/07/2026 01/07/2033
Incorporate Insurance Broker S.L. 7 1.335.000,00 325.000,00 19/06/2025 19/06/2032
325.000,00 19/06/2026 19/06/2033

(Datos en euros)

En la nota 20 de “Otra informacion” se detalla la remuneracién de los consejeros de la Sociedad dominante
durante los ejercicios 2025 y 2024. La retribucién percibida por el personal clave de la direcciéon que no
han sido consejeros durante los ejercicios 2025 y 2024 asciende a 1.434 y 1.314 miles de euros
respectivamente. La Sociedad dominante considera personal clave de la direccién, adicionalmente a los
consejeros, a la Direccion General y los Directores de departamento de Servicios Centrales.

No existe constancia de la realizacidén de operaciones de financiacién con consejeros, directivos ni
mutualistas realizadas por la Sociedad dominante o Sociedades consolidadas.

No existe constancia de la realizacién de operaciones ajenas al objeto social y al trafico habitual de la
Sociedad dominante o Sociedades consolidadas efectuadas a lo largo de los ejercicios 2025 y 2024 con
consejeros, mutualistas y directivos.

No existen situaciones de conflictos de interés, directo o indirecto, entre la Sociedad dominante o
Sociedades consolidadas y los administradores que no hayan sido comunicadas, sean conocidas por
Pelayo, o sobre las cuales no se haya pronunciado.

OTRA INFORMACION

Administradores

En el cuadro siguiente se detalla la remuneracion global percibida por los miembros del Consejo de
Administracidon de la Sociedad dominante en los dos Gltimos ejercicios:

2025 2024
Concepto retributivo Ejecutivos | No Ejecutivos | Ejecutivos | No Ejecutivos
Retribucion fija 451.820,56 0,00| 436.968,29 0,00
Retribucién variable 68.608,00 0,00] 20.103,90 0,00
Dietas Consejo y Comisiones 0,00 297.435,31 0,00 286.739,96
Otros 520,58 1.962,51 793,67 1.973,24
Z‘:;:;Sd‘;:':s"es &5 RPN EEs 11.256,96|  39.399,36| 10.852,18|  37.982,63
Primas de seguros de vida ysalud 4.368,63 9.172,56 4.072,20 8.620,67
Total 536.574,73 347.969,74| 472.790,24 335.316,50

(Datos en euros)

No se han satisfecho a miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante cantidades en
concepto de servicios profesionales independientes en 2025 y en 2024.

La Sociedad dominante no tiene concedidos anticipos ni créditos a los miembros del érgano de
administracién y personal de la alta direccion, ni ha prestado garantias por cuenta de los mismos.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante, ocupan los siguientes cargos
dentro de las Sociedades que forman el Grupo Pelayo al final de los ejercicios 2025 y 2024:
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Ejercicio 2025

Agropelayo Sociedad de Seguros S.A.

Nombre o denominacién social del C jero D inacién social de la entidad del grupo Cargo
D. Francisco J. Lara Martin Pelayo Vida Seguros y Reaseguros, S.A. Consejero
Prestima, S.L. Consejero

Consejero - Vicepresidente

Agropelayo Sociedad de Seguros S.A.

D. Francisco Gomez Alvado Pelayo Vida Seguros y Reaseguros, S.A. Consejero
Agropelayo Sociedad de Seguros S.A. Consejero
Ejercicio 2024
Nombre o d inacion social del C jero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
D. Francisco J. Lara Martin Pelayo Vida Seguros y Reaseguros, S.A. Consejero

Consejero - Vicepresidente

D. Francisco Gomez Alvado

Pelayo Vida Seguros y Reaseguros, S.A.
Agropelayo Sociedad de Seguros S.A.

Consejero

Consejero

Adicionalmente, los miembros del Consejo de Administracion han puesto de manifiesto que no tienen
participaciones, ejercen cargos o funciones en otras sociedades, ni realizan por cuenta propia o ajena, el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad
dominante.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de los
administradores por dafios ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de 55.264,65 y 61.753,65
euros, respectivamente.

Los administradores de la Sociedad dominante no han realizado durante los dos Ultimos ejercicios ninguna
operacion con la propia Sociedad dominante ni con cualquier otra empresa del Grupo ajena al trafico
ordinario de las sociedades ni fuera de las condiciones normales de mercado.

En cumplimiento de los requerimientos del articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), los
administradores han comunicado que no tienen situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad.

A lo largo de los dos Ultimos ejercicios no se han detectado por parte de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento Normativo, 6rgano reglamentariamente facultado para regular y dirimir los conflictos de
interés, situaciones algunas de las que a estos efectos se definen en el articulo 229 y 230 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Estructura de personal
El nimero de personas empleadas en el Perimetro de consolidacién, adscritas al Convenio de Entidades

Aseguradoras, a 31 de diciembre de 2025 y 2024 era de 877 y 924 respectivamente. El detalle del personal
seguln la clasificacién contenida en el Convenio Colectivo vigente es como sigue:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Categoria Hombres Mujeres Categoria Hombres Mujeres

Consejeros 2 0 Consejeros 2 0
Grupo 0 nivel 0 3 5 Grupo 0 nivel 0 3 4
Grupo I nivel 1° 10 5 Grupo I nivel 1° 12 4
Grupo I nivel 2° 0 1 Grupo 1 nivel 2° 0 1
Grupo [ nivel 3° 10 7 Grupo [ nivel 3° 10 9
Grupo II nivel 4° 68 20 Grupo I nivel 4° 70 20
Grupo II nivel 5¢ 63 112 Grupo II nivel 5° 61 109
Grupo II nivel 6° 173 369 Grupo [ nivel 6° 171 391
Grupo 1II nivel 8° 7 16 Grupo III nivel 8° 7 40
Grupo IV nivel 9° 2 4 Grupo 1V nivel 9° 5 5
TOTAL EMPLEADOS 338 539 TOTAL EMPLEADQOS 341 583

El personal empleado en el Perimetro de consolidacién no adscrito al Convenio de Entidades Aseguradoras
era de 73 y 78 a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 respectivamente.

El nimero de personas con discapacidad empleadas del Perimetro de consolidacién a 31 de diciembre de

2025 y 2024 era de 21, y su detalle segln la clasificacion contenida en el Convenio Colectivo vigente es
como sigue:
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Empleados con Ejercicio 2025 Empleados con Ejercicio 2024

Discapacidad Discapacidad

Categoria Hombres Mujeres Categoria Hombres Mujeres
Grupo I nivel 5° 1 1 Grupo [ nivel 5° 1 1
Grupo [ nivel 6° 7 11 Grupo I nivel 6° 5 11
Grupo I nivel §° 1 0 Grupo I nivel 8° 1 1
Grupo IV nivel 9° 0 0 Grupo IV nivel 9° 1 0
TOTAL EMPLEADOS 9 12 TOTAL EMPLEADOS 8 13

Avales prestados y consignaciones

Los avales prestados a 31 de diciembre de 2025 ascienden a 7.016 miles de euros frente a los 7.392 miles de
euros existentes a 31 de diciembre de 2024 y presenta el siguiente desglose en miles de euros:

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Por siniestros 522 489
Otros 6.494 6.903
TOTAL 7.016 7.392

La Sociedad dominante comenzd en el ejercicio 2002 a realizar las consignaciones ante los Juzgados
competentes de las indemnizaciones de dafios y perjuicios de las prestaciones existentes mediante aval
solidario siguiendo lo recogido en la Ley 1/2000 de Enjuiciamiento Civil de 7 de enero de 2000 en su disposicién
tercera.

Con esta finalidad se han suscrito tres pdlizas de garantias con el Banco Santander, dos de ellas con un
limite conjunto de 6.750.000 euros y otra con un limite de 9.000.000 de euros, habiéndose dispuesto a
cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la cantidad de 0,5 millones de euros.

Honorarios de auditoria

Seglin se establece en la Ley 22/2015 de 20 de julio de Auditoria de Cuentas y en el Reglamento de desarrollo
del texto refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas (RAC) aprobado mediante Real Decreto 1517/2011 las
Cuentas Anuales de la Mutua son auditadas por auditores de cuentas.

En el ejercicio 2025 la auditoria ha sido realizada por Ernst & Young, S.L. (EY) inscrita en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas con el nimero S0530, mientras que en 2024 la auditoria ha sido realizada por
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (PwC) inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el
ndmero S0242.

A continuacién, se muestran los honorarios devengados por el auditor de cada ejercicio, asi como las demas
entidades de su red, por la prestacién de servicios a la Sociedad Dominante y dependientes (honorarios sin
gastos ni IVA):

2025 2024
Servicios de auditoria 162.660 184.460
Otros sgrvicios exigidos por la 65.000 91.547
normativa
Total servicios de auditoria y
relacionados 227.660 276.007
Otros servicios exigidos por la
normativa
Solvencia II 39.000 45.710
EINF Consolidado e Informacién
sobre Sostenibilidad Z26%600 SSE0 Sl
Total Otros servicios exigidos
por la normativa 65.000 SHeSEEF

Dentro del epigrafe de “Otros servicios exigidos por la normativa” se encuentran los honorarios del servicio de
revision del Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia de la Sociedad dominante (individual y
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consolidado), el Informe sobre la Situacién Financiera y de Solvencia de Agropelayo vy el servicio de verificacidn
externa independiente del Estado de Informacién no Financiera Consolidado e Informacion sobre Sostenibilidad

de la Sociedad dominante.

Informacion sobre medioambiente

La Sociedad dominante no mantiene ninguna partida de naturaleza medicambiental que pudiera ser
significativa e incluida bajo mencién especifica en las presentes cuentas anuales.

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber

de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

De acuerdo con la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010 de 5 de julio, relativa al “Deber de
informacién”, y de acuerdo a la redaccion y contenido dada por el apartado 1 del articulo 6 de la Resolucién
de 29 de enero de 2016, del ICAC, asi como a la Ley 18/2022 de 29 de septiembre de “Creacidn y crecimiento
de empresas” sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo
medio de pago a proveedores, se detalla a continuacién las caracteristicas de los pagos realizados a los

proveedores en los ejercicios 2025 y 2024 en la Sociedad dominante:

2025 2024
CONCEPTO Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 19,92 23,34
Ratio de operaciones pagadas 19,94 21,63
Ratio de operaciones pendientes de pago 19,34 42,33
CONCEPTO Importe Importe
Total de pagos realizados 99.852.220,30| 96.119.699,91
Total de pagos pendientes 3.680.103,95 8.634.174,53
Informacién pagos realizados periodo inferior a la normativa de morosidad Importe Importe
Numero de facturas pagadas 12.812 12.882
% (numero de facturas pagadas sobre el total facturas pagadas) 100,00 % 95,50 %
Volumen de facturas pagadas 94.246.352,92| 94.803.735,66
% (importe facturas pagadas sobre el importe total de facturas pagadas) 94,39 % 98,63 %

INFORMACION SEGMENTADA

El Grupo distribuye, la totalidad de su negocio y de sus provisiones en Espafia. En los cuadros siguientes
se reflejan los ingresos derivados de primas devengadas y las provisiones técnicas correspondientes al seguro

directo y reaseguro aceptado de los dos Ultimos ejercicios:
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Ejercicio 2025

Concepto

Espaiia

Primas

Provisiones

Es pacio Econémico Europeo

Primas

Provisiones

Otros paises

Primas

Provisiones

VIDA

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Subtotal Vida

280.141,45

280.141,45

412.337,26

412.337,26

NO VIDA

AutomovilesRC

Seguro directo
Reaseguro aceptado

171.454.426,02

222.153.400,43

Automoviles Defensa
Juridica

Seguro directo
Reaseguro aceptado

7.685.650,96

11.022.236,95

Automoviles Otras
Garantias

Seguro directo
Reaseguro aceplado

130.507.564,05

85.5653.085,96

Automoviles Asistencia

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Hogar

41.470.597,63

22.760.167,92

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Comunidades

68.980.613,87

52.201.190,95

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Comercio

1.914.962,31

1.884.093,63

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Pymes

2.217.454,48

2.348.599,78

Segquro directo
Reaseguro aceptado
Responsabilidad civil

197.100,13

403.817,11

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Accidentes

1.161.490,96

1.474.151,52

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Perdidas pecuniarias

873.070,79

976.024,03

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Otrosdarios a los bienes

1.746.648,04

809.103,69

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Incendios

146.059.240,05

82.142.189,39

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Otrosmultirriesgos

2.002.861,67

225.505,28

Seguro directo
Reaseguro aceptado

4.084.583,13

4.407.515,20

Subtotal No Vida

580.356.264,09

488.361.091,84

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL
(Datos en euros)

580.636.405,54 486.773.429,10

0,00

0,00

0,00

0,00
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Elercicio 2024

Concepto

Espaiia

Primas

Provisiones

Primas

Espacio Econémico Europeo
Provisiones

Primas

Otros paises

Provisiones

VIDA

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Subtotal Vida

342.222,16

342.222,16

528.569,29

528.569,29

NO VIDA

Automoviles RC

Seguro directo
Reaseguro aceptado

167.797.917,26

199.598.697,57

Automoviles Defensa
Juridica

Seguro directo
Reaseguro aceptado

7.666.783,54

10.687.251,75

Automoviles Otras
Garantias

Seguro directo
Reaseguro aceptado

125.631.944,61

82.188.181,25

Automoviles Asistencia

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Hogar

39.290.389,94

22.816.980,18

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Comunidades

64.685.581,07

49.312.730,93

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Comercio

1.774.768,95

1.536.038,36

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Pymes

2.217.672,32

2.354.777,47

Seguro directo
Reasequro aceptado
Responsabilidad civil

202.837,28

308.979,67

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Accidentes

1.068.151,86

999.778,74

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Perdidas pecuniarias

976.788,92

972.423,17

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Otrosdarios a los bienes

1.720.621,50

782.537,69

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Incendios

149.430.259,14

78.763.773,10

Seguro directo
Reaseguro aceptado
Otros multirriesgos

1.519.660,29

148.199,04

Seguro directo
Reaseguro aceptado

3.988.456,70

4,854,748,93

Subtotal No Vida

557.971.833,38

455.325.097,85

0,00

0,00

0,00

TOTAL
{Datos en euros)

556.314.055,54

El desglose de provisiones del ramo

455,853.667,14

0,00

0,00

mas significativo, Automoviles, es el siguiente:

Provisiones

2025

2024

Provision para Primas No Consumidas

Provision para Riesgos en Curso

Provision para Prestaciones (métodos estadisticos)

Resto de Provision para Prestaciones

176.336.007,23
4.258.563,00

148.456.841,84
12.437.489,19

166.729.523,06
3.394.886,00

131.649.825,62
13.516.876,07

TOTAL

341.488.901,26

315.291.110,75

(Datos en euros)

0,00
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22.

INFORMACION TECNICA

La Sociedad dominante tiene establecidos procedimientos de control interno, diferenciados por ramos de
seguro, que permiten realizar un seguimiento puntual de la situacién y evolucién de las variables criticas del
negocio.

Dentro del proceso de produccion, la Sociedad dominante cuenta con sistemas de seguimiento diario de la
produccién frente a los objetivos presupuestados, para cada una de las unidades productivas y canales de
distribucién, para hacer seguimiento a cualquier variacién inusual.

Ademds del seguimiento del volumen de produccion, la Sociedad dominante tiene una clara apuesta por la
calidad de la misma que se traduce en mejoras de frecuencia y resultado. Para controlar la calidad de la
produccién cada responsable de negocio dispone de informacion mensual de la evolucién de las variables
criticas que condicionan la rentabilidad del negocio. El control se focaliza en el peso de la produccién en los
segmentos mas rentables, reduciendo el peso en el segmento de jévenes y clientes que no justifican un seguro
anterior, en un clara apuesta por la utilizacion del sistema tire@sinco como sistema de control de la calidad en
la contratacién.

Otra linea de actuacion se establece en la prevencion del fraude en la contratacién que se centra en la
verificacién previa de los vehiculos y en la correcta declaracion de los conductores. Respecto a este Ultimo
punto se realiza un seguimiento del nimero de expedientes con conductor de mayor riesgo al declarado en la
poliza asi como de la regularizacién posterior de dicha situacion.

En cuanto a la cartera el objetivo de la Sociedad dominante es mantener una cartera equilibrada y saneada.
Para ello se cuenta con un sistema automatico para detectar aquellas pdlizas que presentan una siniestralidad
superior a la media de la Sociedad dominante en base a criterios de frecuencia y rentabilidad. Las pélizas
seleccionadas son analizadas por el responsable de negocio quien toma una decisién sobre las mismas. Desde
el departamento de control de negocio se realiza un seguimiento de las excepciones realizadas, que deben
estar en todo caso justificadas y documentadas, asi como del impacto de dichas actuaciones en la evolucién
de la frecuencia de la cartera, diferenciando por segmentos de riesgo y comparado la frecuencia de la Sociedad
dominante con la referencia sectorial.

Otro punto critico para la Sociedad dominante es la retencién de clientes. A este respecto se trabaja tanto la
baja por impago de primera prima en la produccién como la baja por decision del cliente en las pélizas de
cartera.

La suficiencia de la prima se controla a partir de seguimientos periédicos de la siniestralidad por segmentos de
riesgo, actuando sobre aquellos que presentan insuficiencias a fin de mantener el equilibrio técnico de la
cartera.

El seguimiento del presupuesto de siniestros declarados se realiza mensualmente asi como el seguimiento del
peso de los mismos por canal de declaracién y la velocidad de declaracién de los mismos, diferenciando dafios
materiales y personales.

Para el coste medio se realiza un seguimiento diferenciando dafios materiales y dafios personales y, dentro de
cada uno de ellos, por tipologia de siniestros ya que presentan distintas variables criticas.

El seguimiento del control del coste de dafios materiales se centra principalmente en la evolucién del coste
medio pericial, evolucién de los ratios de cancelacién y recobro, asi como el desvio a la red de talleres
garantizados de la Sociedad dominante. En cuanto a los dafios personales, se realiza un seguimiento por
cobertura de seguro asi como de la velocidad de valoracién y cancelacién de los expedientes diferenciando en
este (ltimo caso por afio de declaracion de los mismos.

Dado el impacto econémico que el fraude tiene sobre la siniestralidad en el sector, se realiza un seguimiento
mensual del impacto que la gestién de prevencién y control del fraude tiene sobre el coste medio siniestral en
cada unidad de gestion de costes.

Todas las variables criticas mencionadas anteriormente forman parte del sistema de indicadores de la Sociedad
dominante, en el que se recogen no solo indicadores de proceso, sino también indicadores de resultado para
controlar que las acciones realizadas sobre los primeros se traducen en mejoras sobre las variables de
resultado, principalmente frecuencias, costes medios y tasas de siniestralidad que garantizan la solvencia
técnica de la Sociedad dominante.

Cada responsable de unidad de negocio cuenta con un presupuesto técnico y su sistema de indicadores
asociado en el que figura el dato real, el objetivo y su desviacién. El seguimiento de ambos sistemas de control
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se realiza mensualmente siendo responsabilidad del responsable de la unidad de negocio identificar el origen
de las desviaciones y establecer las acciones necesarias para reconducir la situacién.

Para el seguimiento y control del sistema de indicadores de gestidn, la Sociedad dominante cuenta ademas
con un departamento especifico, independiente de las dreas de negocio, que realiza el seguimiento de la
evolucién de los indicadores, analiza el origen de las desviaciones y garantiza la existencia de planes de accién
adecuados para corregir las mismas.

En la nota 21 “Informacién segmentada” de la presente memoria consolidada, se ofrece informacion relativa
a la concentracion de los ingresos derivados de primas emitidas correspondientes al seguro directo y reaseguro
aceptado por dreas geogréficas.

La gestion del riesgo técnico se centra en analisis de sensibilidad de la cifra de negocio a la fluctuacién de la
prima media y en el sistema de indicadores de negocio y control de provisiones, mediante el control
sistematizado en indicadores de las variables representativas de los fenémenos potenciales y actuales, que
pueden inducir desequilibrios en la tarifa.

En cuanto a la cobertura y prioridad de los contratos de reaseguro, existe una cobertura en exceso de 750.000
euros para el ramo de automoviles, una cobertura en exceso de 150.000 euros en el ramo de hogar, cubriendo
el resto de ramos patrimoniales y de accidentes con contratos cuota parte para los ejercicios 2025 y 2024.

En el epigrafe de la variacién de la provisidén para riesgos en curso, se procede, por un lado, a dotar 863.677
euros adicionales a los 3.394.886 euros dotados en el ejercicio 2024 en el ramo de “RC Automoviles” y 14,105
euros en el ramo de “Pyme”, y por otro lado se procede a revertir 241.179 euros de los 266.640 euros, dotados
al cierre del ejercicio 2024 en los ramos de “Otros Multirriesgos.

En el epigrafe de la variacién de la provisién para riesgos en curso, se incorpord la dotacidn correspondiente
al ejercicio 2024 de 51.689,53 euros en el ramo de “Otros Multirriesgos”, adicionales a los 214.949,22 euros
ya incorporados por la sociedad al cierre del ejercicio 2023, asi como la dotacién correspondiente al ejercicio
2024 de 3.394.886,00 euros en el ramo de “RC Automodviles”.

La Sociedad dominante, a fecha de cierre del ejercicio 2024, registrd por tercer afio consecutivo una dotacién
de la provision para riesgos en curso en los ramos de “Explotaciones” y “Maquinaria” (agrupados en “Otros
Multirriesgos”), provisién que complementa a la provisién de primas no consumidas en la medida en que su
importe no ha sido suficiente para reflejar la valoracion de todos los riesgos y gastos a cubrir por el periodo de
cobertura no transcurrido a la fecha de cierre del ejercicio, revirtiendo un importe de 241.179 euros en estos
ramos en el ejercicio 2025.

De conformidad con el articulo 31 del ROSSP relativo a la provision de riesgos en curso, la Sociedad dominante
va a proceder a realizar un analisis y presentar a la Direccién General de Seguros y Fondos de Pensiones un
informe actuarial sobre la revisién de las bases técnicas con el objetivo de alcanzar la suficiencia de la prima,
identificando las causas que han provocado la insuficiencia, las medidas adoptadas vy el plazo estimado en el
que surtiran efecto.

Para el seguro de no vida, en la Sociedad dominante y en la Sociedad Agropelayo, los ingresos y gastos técnicos
correspondientes a los ejercicios 2025 y 2024 presentan los siguientes resultados:
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Ejercicio 2025:

Automévies Pérdeias
Rasponasbildad pr—— Pacuniaias Mulimesgo  Multiriesgo

el Detaras Jurkdsa  Otas Garantiss Autertia Diversas d Hagar Comunidadas
1| FRMAS MPUTADAS {Direclo y aceptado) 163215 610,39 768984667 12877617852  40.385037.48 1722690 81 90256054 6694120033  1845617.76
1) P 1otz i meniseery 171454 426 02 768565086 13050756405 4147059763 174664804 87307079 6a9B061387 191486231
2 +-Vanaclon de laa provislones para primas io consumidas 450017901 2262047 157446246  -1023254.17 2231060 2874712 202304400 5566427
9 +-Variacion de L proviaién de riesgos en curso 3394 885,00 000 000 000 000 000 000 000
4 +-Vanaciénde la provision gara pnmas pendiertes 343 741,62 892176 -45692307 5230598 164663 74263 -16 368 55 138028
I PRMAS REASEGURO (Gedido y Relrocedido) -8218351,08 15868307 350648362  -26217298,40 -17632866 80312675  -2836 160.49 1287177
¥, P it e Ao 8523709 00 -16897606  -382328135 26248 16122 17551672 -T77057.33  -2836 169,49 12874177
2 - ion de la primas 05 447.93 998500 31679774 3086282 81194 -26 06942 ao0 000
A.TOTAL DE PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS OE AFASEGURD (M HAPITIEE Y TESOMEEET 12 MAARLI 7.720.00 R R AL) FLAILTR G4 1500084 LIHEATS 54
I SNESTRALIDAD (Directo + Aceptado) 160 037 147,85 403261837 8726152144 2856123557 3001678 36078631 36188739,18 130428290
1 Presiaciones, gastos pagados y de siriestralidad 145377 510,00 367501370 8547106818 2964130200 2576138 33743833 3521714365 102219190
2 +}-Variac i Pama i 14650 637,85 357,605 67 179045225 -1 08006643 425540 3234708 87159553 28209100
3 +-Variacién Otras provisionea lécricas 000 000 000 0,00 000 a00 000 000
. SIESTIALDAD DL RE ASEOURD [Cbin y iovoeesds) 6437 244,31 6340550 126617172  -25366 55583 123564 0289240  +1040564,12 1057132
1 Presiatimnn 5 gensdons ugadon 4961 661,80 5853283 -144533640 <26 180 78396 123564 -26507486 186207001 1500525
2 4 la provis Para 1475 582,42 3467297 17016458 82323813 000 781744 7756511 533393
3 +-Variacién Oras provisiones lécricas 0.00 000 000 000 0,00 0,00 o000 000
i TOTAL SWESTRALIDAT KETA OF REARE GURG I 16389000084 A9IRTINET #5435 30077 ER T X T A ERINT A IESVTECG 1saiires
V. GASTOS DE ADQUISKCON (Directo y aceplado) 3232156730 151720808 2550459339 796087220 480 779.48 20044388 2108564814 524080 27
VL GASTOS DE ADMNISTRACION (Directo y Aceptado) 3088 474.18 138 444,57 235088260 74702575 3145827 7852744 124091047 3444875
VI OTROS GASTOS TECNICOS (Direcloy Aceptado) -506 60284 22057623 332057487 115235752 4773784 2093752 1670.00150 44612,16
VILGASTOS DE ADQUSICION, ADMNS TRACKIN Y OTROS GASTOS TEGNICOS (Cedido y retrocedido) -730 45281 2625018 -415899 84 8511376 12097538 31811708 145457 +6607.22
C. TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION Y OTROS GASTOS TECMCOS NETOE fvektavirii 4082 78574 LSSOOTIEF  MBS0NSITI 977614180 439,000,290 ATORTE  FLO0LTOEIE $55.057.07
TOYAL riily LTSLTENNE BATLAITT LISTRIT, 10 il f0 K852 it 3
B an £uros)

Multirriesgo Otros. Otros Dafios a los
multimesgos Incandios RCMI Blanes TOTALES

| PRMAS MPUTADAS (Diracto y aceplado) 224268818 4288 949,47 200290628 1129177,08 144 B70 277 .42 183629,57 566 206 482 50
1 Piimas nelas de anuacionas 2217454.48 4084683,18 200286167 116149096 146 059 240.05 19710013 580 356 264 09
2 +}-Variacién ds las provisiones para primas no consumidas 2437876 256 05587 4461 ~32248,11 -1.188 962,63 -1351834 1011209778
3 +-Variacion de la provision de riaegos en cuso 0,00 -51689.53 000 0,00 0.00 0,00 344657553
4 +-Variacién de la provisién para pnmas pendiantas 854 94 0,00 000 ©5.75 0,00 47.78 -591.108,30
Il PRMAS REASE GURO (Cedido y Retocadido) -1703 752,05 342364853 1705244 68 -900 801,05 -9 678 069,20 149 82281 -59 606 621,13
1 Primas retas de anuacicnes 157484981 <3500 775 36 -1706 20876 -936 151,10 9759 67212 13905685 -60 299 416,73
2 #-Vadacianda la primas mo -128 802 44 7712683 -37.92 37350.05 8160292 -10 76596 60259560
A. TOTAL DE PRIMAS ADQUIRIDAS RETAS OF REASEGURO. 141 130.926,13 £42.3009) Jersndeo pr R 133,192 20472 Jr00078  S0S36P40000
I SNESTRALIDAD (Directa + Aceplado) 107625100 391523741 3382 293,49 720 696.26 107 621203 24 225491,22 43472652202
1 Prastaciones, gaslos pagadoe y de siniestralidad 1058049 93 415610481 330494265 27857160 104 227 485 83 14417212 41393876708
2 +-Vanaciénde la provisionéc. Para 1820107 24286739 7735084 44212467 338371741 8131910 2078776494
9 +/-Variacion Otras provisiones lecnicas 000 000 000 0.00 0,00 000 0,00
I SNESTRALDAD DEL REASE GURO (Cadido y retrocedido) 708 66138 3249946,77 -2 685 070,63 573199 25 4580 907,57 14521968 47 361 646,12
1 Prestacionss y gastos pagadas 74281585  -343196695 262186273 -203390 76 4038 883,44 L5534 5030450
2 +-Variacién de La provisién|dc Para prestaciones 34154,47 182020,18 63207 90 369 808 49 542 024,13 4870566  -1425089262
3 +-Vanacion Oyaa provisionas lécricas 000 0,00 0.00 000 000 000 0.00
B.TOTAL SINIESTRALIDAD NETA DE REASEGURO (il MIsEAr £65 79045 697.222,86 14749702 103040 29087 HO27154 JETICLETEN
V GASTOS DE ADQUISICION (Direclo y aceplado) 589 757,09 116071810 34932205 248088 05 15 889 703,32 5009894 10790192127
VL GASTOS DE ADMNISTRACION (Directo y Acaplado) 39 890.36 7347863 3603000 2089438 230841764 354669 1019252852
VIl OTROS GASTOS TECNKCOS (Direclo y Aceplado) 5177183 93 566 99 45880 26 26 698,068 202176801 459412 8132672.18
Vil GASTOS DE ADQUISICION. ADMINISTRACION Y OTROS GASTOS TECNKCOS (Cedido yretrocedido) -592035 14 697 330.30 -340 486,48 -199 49233 000 5325125 358778543
€, TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION ¥ OIRDS GASTOS TECNCOS NETOS (ve W+ Wil iy 9304 14 23043241 8074583 3810614 PR L A IATS LUET D 12210935450
TOTAL 2184237 430412 1) AB0IAT 05 1530741 1133209288 LLASTIT  JARLSTHO0

Dakin i viras)
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Ejercicio 2024:

Automéviles Pérdidas
Rasponsabilidad Defensa Automéviles Pecunlarlas Multirrlesgo  Multirriesgo
Civil Juridica Otras Garantias  Aslslencla Diversaa Accldentes Hogar
L PRMAS MPUTADAS (Directo y aceplado) 14758660487 731531367 11974856627 37 54584273 164705871 94991051 6277824198  1673227.74
1. P patas do ancbicenes 157797917.26 768678354 12563184461 39 290 389,94 172062150 97078892 6463558107 177476895
2, +- Variacion da las provisones para primas no consumdas. -8 482 407,65 36 586,57  -5630002,93 166521566 -70 369.63 2367697 -1028 78407 9921674
3+ Variacin de la provisién de riaagos an curso -394 886,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
4. +- Variacion de la provisién para prmas pendientes -334 018,75 -12873.30 -260 285,41 7933155 319326 -3201,44 2144498 -2324,47
1 PRMAS REASEGURO (Cedido y Relrocadido) 666139270 13570503 -3183146.78 24 505 232.66 -20258084  -851919,16 -267030581  -124417.98
1 Prems naday do ariscienas 723581591 -161982.71  -339033469 -24 556 371.56 20494396 -874562.75 -267030581  -124417.98
2 +1-Variacion da la proviain para primas no consumdas 674.423.23 16 277.69 207.185 91 5113890 236343 2264056 0.00 0,00
A. TOTAL DE PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE REASEGURO. (I-1f) 10SIE 1T 7.179.608,65 116.565.417,49  13.040.610,08 1.444.477,88 97.901,34  60.107.936,17 1.548.809.76
Il SNESTRALDAD (Diracto + Aceptado) 145.188817,61 399506650 8750565562 27660 219,22 2018402 1709487 33007.562,94 1006 511.24
1 Prestaciones, gaatos pagados y de siniostralidad 14482697925 ~ 375180089 8752965780 2722739336 2174134 MTBMDL IZ D082 103276322
2, /- Variacion de ks provisién téc. Para preslaciones 1361838,36 24216561 -24.002,98 44182586 -155732 11054913 92393532 -26 241,98
3 +- Varacién Otras provisionas (écnicas 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 000 0,00
M. SNESTRALDAD DEL REASEGURO (Cedido y retrocadido) -5073 099 95 -71.198.62 -311397287 -24 270 003,82 -562 85 -68 652,77 -1089 568.04 -12048.81
1 Prostaciones y gastos pagados -7192877,23 -36547.30  -2677.343.77 -23855019.73 -56285  -15089402 -1441591.42 -55 290,81
2, +- Variackn da s provisin téc Para presiacionas 2119777.28 -34 651,32 43662910 -414.984,10 0,00 8224125 35202338 43 242,00
3. /- Varacksn Olras provisenes (écnicas 0.00 0.00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00
B, TOTAL SINIESTRALIDAD NETA DE REASEGURO (itl-Iv) HL1I8717.85 .924 767,88 £4.391,682,75 3.399.218,39 19.621,17 SE442,90 3200807410 ”I'.M_‘
V. GASTOS DE ADQUISKION (Dreclo y aceplado) 2016078260  1435637.32 2369947726 737961425 48187979 21648041 1980093203 47109686
VI GASTOS DE ADMNISTRACON (Drecto y Aceptado) 2625 255,66 14212692 232896648 726 365,72 3189338 8767831  1198171.95 32874.07
VIL OTROS GASTOS TEQNICOS (Drreclo y Aceplado) -375 540,82 21923273 2370540 20 109128925 46 921,31 23521 1628 449,10 4228104
VIl GASTOS DE ADQUISIOON, ADMNISTRACKON Y GTROS GASTOS TEQNICTS (Cadido y reliocedido) -614757,68 -23618.11 -451,458.87 76 470.74 -147023,08  -41217380 165927 -4317.20
C. TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION Y OTROS GASTOS TECN/COS NETOS {VaVI+VIL-VIHY) 31.095.743,76 1.773378,87  27.947.525,07 9.123.018,47 413.671,40 -84,669,88  22.625 893,82 54193477
TOTAL I8 24028 1edtder s AIreivh e S4LITR el 121 E4rionde 124158
(Datos en euros)
Multirriesge. Otros Otros Dafios a
I RChI los Blenes Pymes TOTALES

| FRMAS MPUTADAS (Direclo y aceplado) 2236 534,76 3843 634,49 1520 697,94 994 117,56 159 612 476,51 206 311,24 547 658 538,97
1, Pimas netas de anulaciones 221767232 3 968 456,70 1519 660,29 1068 151,86 154 913 604,68 202 837,28 563 455 178,92
2 +-Variacion de las provisiones para primas no consumdas 17.882,31 -93 132,68 1037.65 -73 669,30 4698 871,83 331521 -11687 355,10
3 +- Variacién de la provisién de riesgos en curso 0,00 -51689,53 0.00 0,00 0,00 0,00 -3446 575,53
4. +/- Variacion de la provisién para primas pendienles. 980,13 0,00 0,00 -65,00 0,00 158,75 -662 709,33
Il PRMAS REASEGURO {Cedtdo y Retrocedido} -1811263,42 -3.408 594,25 -1297 822,90 -811330,82 -10432 614,30 -166 162,27 -56 262 491,01
1, Pumas netas de anulacicnes -1.796 957,57 -3419786,21 -1296 738,50 -863 624,53 -10 150 149,42 -163 510,10 -56 899 501,71
2 +/- Variacién de la provisién para primas no consumdas. -14 305,85 1119196 -1084,40 52 283,61 -282 464,88 -285217 637 010,70
A.TOTAL DE PRIMAS ADQUIRIDAS NETAS DE REASEGURO. (I-1i) 425271,34 435.040,24 222,875,04 182.786,03 149,179.862,21 SO 148,07 401.306.047,86
Il SINESTRALIDAD (Dvecto + Aceptado) 138554887 3748 107,66 822316,14 427 985,89 10C 818 881,12 1TEE4066 20700241148
1, Prestaciones, gastos pagados y de siniestralidad 164203444 2616.830,53 1020 880,66 295 271,45 111453 034,21 54 206,41 413 895874,37
2 +-Variacién de la pravisidn téc Para prestaciones -256 485,56 1.131277,13 -198 564,52 132714,45 -10 634 153,09 124334,14 -6 893 462.92
3. +- Variacion Otras provisiones técnicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. SNESTRALIDAD DEL REASEGURO (Cedido y relrocadido) -1035897,07 -3 002 765,86 -691 755,52 -324 546,96 580 838,53 -117 742,77 -38 280 977,38
1. Preslaciones y gaslos pagados -1228 114,12 -2129 195,63 -869 486,00 -232076,01 -19 153 914,26 -35066.28 -59 057 981,43
2 +-Variacién de la provistdn téc. Para prestaciones 192 217,06 -873 570,23 177 730,48 -92 468,95 19744 752,79 -82676,49 20777 004,04
3 +-Varnacién Otras provisiones técnicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
B, TOTAL SINIESTRALIDAD NETA DE REASEGURO (Ili-IV) J49.651,80 745.341,79 130.560,62 103.438,94 101.409.719,65 GO.TIF 0 JATITAMOT
V. GASTOS DE ADQUISICION (Direclo y aceptado) 607.426,35 956 459,17 257 252,55 208 590,07 17 613 457,00 00927 W02 34T a0
V1 GASTOS DE ADMINISTRA CION (Dreclo y Aceptado) 4107798 73878,24 28 148,69 19.785,39 2360 536,55 3757.16 10002520,50
Vil OTROS GASTOS TECNICOS (Directo y Aceplado} 53 581,13 93811,76 35 743,65 2523355 179183257 477767 705149835
VIl GASTOS DE ADQUISICION, ADMNISTRACION Y OTROS GASTOS TECNICOS (Cedida y retrocedido} -739 880,84 -682 194,21 -258 193,33 -183 650,76 0,00 -68 861,66 -3 664 259,56
C. TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION Y OTROS GASTOS TECNICOS NETOS {V+VI+VI- VI -3 7959 441.954,95 62.951,56 £89.958,25 21.705.826,12 -2.187,58 TIS.7IT 00432
TOTAL TI1L414,07 75225851 2536280 BI00.45 20.004.310.44 -10.381.25  .007.500,08

[Datos wi ewrcs)

Para el seguro de no vida, el resultado técnico por afio de ocurrencia de la Sociedad dominante y de la Sociedad
Agropelayo, correspondiente a los ejercicios 2025 y 2024 son los que se muestran en el cuadro a continuacién
adjunto. Siguiendo criterio de la inspeccién realizada por la DGSFP, la entidad excluye en el resultado por afio
de ocurrencia de autos la expectativa de recobros posteriores a la fecha de formulacion de las cuentas.
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Elorciclo 2025

Azombviles Firduion
Responeabilided At Pecumiarine Muiriesgo  Muftsriesgo

Earll Dafonas Juriies  Otres Ourstiza  Assstorstis Otewryzs dxaerive Comunkiades
| PRIMAS IMPUTADAS (Dirocto y aceptado) [CTCTET] 780539107 13054977060 4100469828 [T WITHRET  STEITANIT 1878 159 48
1 Prma e 2w amdatiiomn 17405263225 779109236 13228115622 42090558 42 337 MTAMAT  ehter a0} 194750403
2 +iVanacin de las provisianes para prmas no cansumidas 450017901 2262047 157446245  -102325417 2231060 2874712 202304409 6596427
3 +f-Vanacibn do la provisiin de n1esgos encursa 33048800 000 LT oo 889 T o) nag
4 +f-Vanatién de la prowsidn para primas pandiartes 34374162 8321768 nEwsar 3T 1y T3 b TE 338028
L PRIMAS REASEGURO (Cedido y Relrocedido) EEL LD 15596307  -050648362 2621720840 17632866 0312675 -2l insdo 128741 77
| Pomas nelas do anuscionas o S 416897806 182328135 26248 16122 AN TIOR3 SEMM G 12874177
T 4k VA e 20 U PR AT Do R SO 1R 30644792 999500 318 79774 90 662 82 vt LT 000

A TOTAL DEFR A BEAT 162337 Tan 0 TE4RAPRON T304

a0 o]

I SNESTRALIDAD (Directo + Acaptado) 14611675466 420583527  BAAIZ71703 IR EIIEY 10T 3510902459 (18404532
T Perasmeer ST pasaETs v s e S 7087231938 104337372 6634484813 2705832247 M aME 2723870325 CEREES
I AR Vanation ou W st aa s Pars prevaseey 7524443526 010248156 1608786484 175040456 887062119
3 «/-Vanacién Otras prowsionss técricas 000 000 g a0 000
W BN TRALAD OFL AFARECURD 1S esaa p vcess] 462808905 9470937 10124154 26 169 70396 -1584 456 57
1 Prastacionos y gastos pagados 1353 126 45 17421 49 T8 57220 26189 73196 148234349
2 +-Vanacién de la prowisidntéc Pars prestaciones 727506259 FEITIMS armea 200 10211308
3 4LV QN B sns IS 000 a0s s 000 000
B OTAL SINESTRALIDAD NETA DE EASEGING 1Y) MIAEIERAR)  ApABINSS  aisssiies  rapraniar Jesansy ALIEIS  JajlMFr  niFatsasy
V GASTOS DE ADQUISICKIN (Directo y acoplada) 330676 489 13 150762767 2578223766 81824119 486 046 96 21070876 2161402008 546 46567
W GAS TS [ At THATON Dimeed y htogtasy | Jciranain 1 EERTE ) 74702575 3145837 LTI TRNE L Miars
VIL 0TROS GASTOS TECNICCS (Dirsata y Aceplado) 574235209 18002787 430263726 07744275 4104915 2033752 159536347 4481216
Vi GASTOS DE ADQUISICON ADMINISTRACION YOTROS GASTOS TECNICOS (Cedido y folrocedida) e e AT 8511278 12097538 Q1811705 145457 580722
€ TOTAL GARTOR DF EXFLOTACION ¥ QTN GASTOS TECHICOS NE TOS (Vs ¥in Wiy AL ITRINE3 IZOUARITTN  aTITILN) TSI Seat4  Jaana v
TOTAL e LPELTILTE eirraren T3 Lateda, e T
3 e e
[ e Otros Defios a loa
Inzendinn RENE [ Fymes TOTALES
1 PRMAS MPUTADAS (Dlrecta y ceplado) 228526655 4.280261,06 200290628 113286091 142 454.638,50 187081,74 560 666 610,20
1 Primas netas da anueciones 226005285 4075884,72 200286167 116517478 142 372 306 86 20055230 582564 806 42
] 2437876 25605567 4461 32248.11 8263174 1351834 884050339
3, Nt i b e RO O 0,00 -5168053 000 000 a00 000 344657553
4 +i-Variacidn de la provision para primas perdientes 854.04 000 000 €575 0.00 4778 58110830
IL PRMAS REASEGURO (Cedido y Retrocedido) 470375205 342364853 -170524468 -900 801,05 9455 673.71 14082281 -50442 117,15
1 Premas rotan e irdacams 157484961 350077536 -170520676 938 151,10 944148283 13905685 6000801895
ERA - 12880244 7712683 ar92 3735005 -14 190,88 -10 765,96 596 801,80
A TOTAL OF PRIMAS ADOUIHIDAS NETAS DE REASE CUNG. i1 681,634,50 956.612.52 297.64 1,68 iy, 1289 ITISAAT  S182eas0h0E
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3 +-Variacion Otrma provisiones ancas 000 000 000 000 0,00 0.00 0.00
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VIL GASTOS DE ADQUISICION, ADMNISTRACN Y DTROS GASTOS TECNICOS (Cexlido y retrocedido) 592.035.14 697 330,30 340486 48 ~169 49233 000 §325125 358776543
C. TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION YOTROS GASTOS TECNICOS NETOS (WaktaWiLwiili 1iLesL3e STRA7 LAY sz 100 475,40 Pl PLESTES 130062 #RE4D
toraL IR 43368417 ETTTII 341 2333082,08 LTETTY 103168337
ket e ateos)
Ejerciclo 2024
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Autorsévies Peauniaries Multriesgo  Muirrlasgo
Surktis  Ctres Carsntas Anitangia Diveran Aesaantey Hogar

L PRMAS IMPUTADAS (Diracto y aceptada) 741802117 12138006569 3611270588 M 98585567 6344961848 169605983
¥ Phmay redad e srdaniowy 776949104 12726044403 3985725009 (rests 89253408 6535095757 176760104
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3 +-Vanacién de a praviudnda nasgos en csa 000 000 000 Ll ao0 000 000
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& SALATNALOAD OFL REASTOARD Cad y whocnt b4 ETUTE D ST IO 000 6247852 -158020865 205420
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V GASTGS DE ADQUISICION (Directo y acaplado) 30286 65100 147157428 242321495 751723512 492709 84 21477572 2049210962 497998 10
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(Datos on euros)
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Mtsrieago o Otras Dafioa n loa
Ahnaa

Comarsls enusrrisazes ineentias REWE Py TOTALES
| PRMAS MPUTADAS (Direclo y aceptado) 2296 892,46 383542244 152060794 09874625 151 566 457,13 RN W30 T
1 Poman sty v ariacone 2278030,02 308024465 1519.660.20 1.072,780,55 142 635.805,70 20312502 556 766 107.85
2 +-Vanacién de tas provisiones para primas no corsumidas 1788231 9313268 103765 -73960.30 8030 551,43 352 +7.455 675,50
3+ Vanacién de b provisién de rieagos encurso 0.00 -51 689,53 000 090 0.00 0,00 -3 446 575,53
4 +-Variacion de b provsién para pnmas perdienies 280,13 000 0,00 5500 000 158,75 -662 708,33
§PRIAS B AR GUROD [Cedo y Rermosd da) -181126342 -3 408 504.25 -£207 822 80 81133082 -9945.400,78 ASRINIIT ALK OTRCO
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1. Presiaciones, gastos pagados y de siniestralidad 1250 77186 1506 862,82 36257591 15587825 80623 750,17 AGOTEIT  FRAGIE MDA
2, 4 i B sl Para i 565.916 89 1968 597,11 13627847 224 970.82 17803 606 68 S MEET 113NN
3 +-Vanacién Ofras provisiones técnicas. 000 000 000 .00 0,00 0,00 000
N SNESTRALIDAD DEL REASEGURO (Cedido y retroced|do) -1330.140,15 -3018 08191 98301731 31142093 -98t 927 25 AELTZIAE SN SLOIGET
1, Preslaciones y gasios pagados. -912.013,00 124724451 -260 366 68 -113 760,86 334 491,41 -2627585 30000 510,00
2 +-Variaci B st Para i 41813524 -1.771 737.40 -122 650,63 -197.65097 65243584 +137 446 00 8594397 57
3 #-Vanacion Olras provisiones lencas 000 0,00 0.00 000 0.00 000 0,00
B, TOTAL SIMESTRALIDAD KETA DE REASEGURG (V) 486.538,71 545.475,02 115.837,07 60.429,13 106 540.438,61 624087,15  350.684.475,03
V.GASTOS DE ADQUSKION (Directo y aceptado) 603.758,05 1053 781.51 25755021 225082,27 17613 457,00 STAd s 1030204022
VLGASTOS DE ADMNBTRACKSN (Directo y Aceptado) 4107708 7387824 2814869 18 785,00 2360 536,55 375716 10002 520,50
VI OTROS GASTOS TECNICOS (Directo y Aceplado) 53581,13 83811,76 3574365 2523355 1706 504,24 477767 14378 099.23
VILGASTOS DE ADQUISKCION, ADMNISTRACDN Y OTROS GASTOS TECNLQS (Cedido y retrocadido) -739 RB0.84 682104 21 ~258 18333 +183 650,76 000 58 861,66 -3 864 250,56
€. fDTAL GA3TOS DF EXPLOTACION YOTROL GAS TDS TECNICOS NETOS (VaViavti-viill 4048300 adn2rya0 1z 10884 ILITOAITTY -2905WS 1350817338
TOTAL Ans10) T aTea s EYrrrel] 113141 19,88 ARG LeMNILOY

(Datos en ewos)

RIESGOS DE SUSCRIPCION Y RIESGOS CLIMATICOS

Bajo un enfoque de prudencia, la estrategia de la Sociedad dominante para la gestién del riesgo de
suscripcion se plantea desde una doble perspectiva: la suficiencia de la prima y la suficiencia de las
provisiones técnicas. La suficiencia de la prima esta vinculada, a su vez, a las fluctuaciones en la frecuencia
y la gravedad de los eventos asegurados, incluidos aquellos asociados al cambio climatico y los
extraordinarios o extremos vinculados al riesgo de catastrofe.

Por un lado, el proceso de gestién del riesgo de prima evalla el disefio de productos, el proceso de fijacién
de precios, las reglas de suscripcion, el equilibrio financiero entre primas, siniestros y gastos para las
diterentes lineas de negocio, productos, canales de distribucidn y principales segmentos. Analiza la
evolucion de dichas magnitudes, identifica los segmentos no rentables y gestiona las medidas necesarias
para reconducirlos.

En lo referente al riesgo de reserva, la Funcién Actuarial valida los criterios de célculo, la adecuacion de
las metodologias, modelos e hipotesis empleadas, asi como la calidad de los datos utilizados en el calculo
de las provisiones técnicas.

El control del riesgo de suscripcién esta vinculado a la tolerancia fijada por el Consejo de Administracién
sobre variables con carga de capital asociada segun los célculos establecidos en la normativa de Solvencia
II.

El principal control para la gestién del riesgo de suscripcidn es preventivo y se refiere a la existencia de
politicas y normas de suscripcién de riesgos y los procedimientos que facilitan su implementacion.

Adicionalmente, para mitigar los efectos del riesgo de suscripcion, la Mutua establece el reaseguro como
sistema de proteccion y, en consecuencia, se fijan los controles y seguimientos necesarios para asegurar
la validez del mismo, en base a una adecuada estructura, capacidad y retencidn.

En relacion al riesgo de cambio climéatico, con independencia de la relevante funcién de mitigacion que
desempefa la cobertura de riesgos extraordinarios por el Consorcio de Compensacién de Seguros, se
establecen las siguientes medidas adicionales:

- Un programa de reaseguro de cimulos en riesgos patrimoniales y de catdstrofes en accidentes,
que complementa el programa de reaseguro general.

- Un analisis de los riesgos y zonas agravados en relacién con los fendmenos meteoroldgicos, como
base para tomar las medidas sobre suscripcién y precios adecuadas.

- Un seguimiento especifico de la tasa de fendmenos meteoroldgicos que, ademas de controlar su

evolucion, permite tener en consideracion la proporcion de este tipo de eventos sobre la
siniestralidad total, a efectos de tener en cuenta la materialidad de los posibles impactos.
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24.

25.

SERVICIO DE ATENCION AL CLIENTE

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad dominante y la Sociedad Agropelayo han cumplido con los requisitos
y deberes establecidos de la Orden ECO/734/2004 de 11 de marzo sobre los departamentos y servicios
de atencion al cliente y el defensor del cliente de las entidades financieras.

El nimero de quejas y reclamaciones recibidas conforme a los requisitos establecidos en la Orden ECO
durante los ejercicios 2025 y 2024 ascendieron respectivamente a 4.613 y 5.535, todas ellas tramitadas
y respondidas. Estas quejas y reclamaciones gestionadas en el ejercicio 2025 fueron resueltas de forma
favorable para la Sociedad dominante y la Sociedad Agropelayo en un 80,77% y favorable para el
reclamante en un 19,23%. Asimismo, las quejas y reclamaciones del ejercicio 2023 se resolvieron de
forma favorable para la Sociedad dominante en un 72,92%, favorable para el reclamante en un 24,75%,
y un 2,33% sin resultado determinado.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2025, no se han producido ningin hecho relevante que afecte a la
informacién contenida en las presentes Cuentas Anuales.
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Anexo |: Estado consolidado de Invarsiones financieras 31/12/2025 (e ste anexo forma parto de la memoria y por tanto de las CCAA)

EMISORA VENCIMIENTO SECTOR TIPO RATING NOMINAL VALOR CONTABLE TIPO DE CUPON
ALTANN INMOBILIARIO FONDOS DE INVERSION 4.083,14 4.384.305,27

SAP SOFTWARE RENTA VARIABLE EUROPEA 500,00 104.175,00

AMAZON INTERNET RENTA VARIABLE USA 430,00 84.513,45

AMERICAN EXPRESS SERVICIOS FINANCIEROS RENTA VARIABLE USA 280,00 88.203,34

BRISTOL FARMACEUTICAS RENTA VARABLE USA 1,940,00 89.103,88

CHEVRON FETROLEOY GAS RENTA VARIABLE USA 645,00 63.706,11

ELECTRONIC ARTS SOFTWARE RENTA VARIABLE USA 500,00 86 993,36

FREEFORT MINERIA RENTA VARIABLE USA 2.450,00 105,956,686

GENERAL DYNAMCS AEROSPACHDEFENSA  RENTA VARIABLE USA 290,00 83.133,00

HONEYWELL ELECTRONICA RENTA VARABLEUSA 510,00 84.720,62

KLA SEMCONDUCTORES RENTA VARIABLE USA 90,00 93.117,51

LOWES RETAIL RENTA VARIABLE USA 430,00 88.299,39

MARRIOTT HOTELES RENTA VARIABLE USA 345,00 91.138,28

METLIFE SEGUROS RENTA VARIABLE USA 1.300,00 67.382,49

NEXTERA ELECTRICAS RENTA VARIABLE USA 1.250,00 85.447,89

NORTHROP AEROSPACHDEFENSA  RENTA VARIABLE USA 170,00 62 540,62

ORBLLY RETAIL RENTA VARIABLE USA 1.020,00 79218,49

PFFIZER FARMACEUTICAS RENTA VARIBLE USA 4,100,00 86,929,50

PROCTER &G COSMETICA RENTA VARIABLE USA 690,00 84.199,51

PROGRESSVE SEGUROS RENTA VARIABLE USA 460,00 89.195,50

REALTY INMOBILIARIO RENTA VARIABLE USA 1.775,00 65.198,19

SALESFORCE SOFTWARE RENTA VARIABLE USA 415,00 93.611,76

SIMON INVOBILIARIO RENTA VARIABLE USA 560,00 88.267,71

SOUTHERN ELECTRICAS RENTA VARIABLE USA 1.088,00 80.858,99

STARBLUCKS ALIMENTACION RENTA VARIABLE USA 1.182,00 84.754,40

TOTAL NEGOCIACION 26.504,14 0.404.870.02

TIREA OTROS ACCIONES 15.100,00 404.871,93

NAVIERA INCA OTROS ACCIONES 78,00 440.909,84

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS 20/05/2026 SERVICICS RENTA FIJA BBB- 5.000.000,00 4.979 800,00 FJO
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS 27/03/2031 SERVICIOS RENTA FIJA BBB- 800.000,00 789 656,00 FJO
ABNAMRO BANK NV 31/12/2100 BANCOS cocos BB+ 4.000.000,00 4.034.800,00 VARABLE
ACCIONA ENERGIA FINANCIA 23/04/2031 ENERGIAS ALTERNATVASRENTA FIJA BBB- 3.900.000,00 4,186.416,00 FNO
ACCOR SA 03/09/2032 HOTELES RENTA FiIJA BBB- 2.000.000,00 1.991.320,00 FuC
ACSACTIVIDADES COMS Y § 11/06/2030 INGEMIERIA RCNTA TIJA 0D+ 2.000.000,00 1.967.200,00 FlJO
ADIF ALTA VELOCIDAD 30/04/2034 SERVICIOS ESTADO BBB+ 7.000.000,00 7.084.490,00 FlUO
ADIF ALTA VELOCIDAD 30/04/2035 SERVICIOS ESTADO BBB+ 3.000.000,00 3.010.050,00 FUo
AGENCE FRANCAISE DEVELOP 31/10/2034 BANCOS RENTA FiJA A+ 3.000.000,00 2.515.320,00 FUo
AKERBP ASA 29/05/2032 PETROLEOY GAS RENTA FIJA BBB 2.000.000,00 2018 840,00 FUo
ARCELORMTTAL SA 13/12/2031 ACERO RENTA FIJA BBB 1.000.000,00 1.008.400,00 FJo
ARVAL SERVICE LEASE SA/F 22100/2026 SERVICIOS RENTA FIJA A- 3.000.000,00 3,021,150,00 FOo
ASN BANK NV 03/03/2028 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2.000.000,00 1.804.080,00 AJO
ASNBANK NV 27/10/2032 BANCOS RENTA FlJA BBB+ 2.000.000,00 1.964.120,00 Fuo
ATATINC 05/09/2029 COMUNICACIONES RENTA FIJA BBB 5.000.000,00 4 898.300,00 FUO
ATRIUM FINANCE LTD 05/09/2027 INMOBILIARIO RENTA FIJA B- 2.000.000,00 1.880.860,00 FlJo
AYVENS SA 24/01/2031 SERVICIOS RENTA FIJA A- 3.000.000,00 3.104.820,00 FJO
BANCA MARCH SA 26/11/2028 BANCOS RENTA FlJA A+ 2.000.000,00 1.884.120,00 FUo
BANCO BILBAO VIZCAYA ARG 31/12/2100 BANCOS cocos BB 2.000.000,00 2,164.460,00 VARABLE
BANCO DE SABADHELL SA 31/12/2100 BANCOS cocaos BB 1.000 000,00 1,011.320,00 VARABLE
BANCO SANTANDER SA 311122100 BANCOS COCos BB+ 1.000.000,00 1.000.500,00 VARIABLE
BANCO SANTANDER SA 04/02/2027 BANCOS RENTA FlJA A- 1.000.000,00 979.470,00 FUO
BANCO SANTANDER SA 2310612027 BANCOS RENTA FlJA A- 2.700.000,00 2,648.565,00 FO
BANK GOSPODARSTWA KRAJOW 13/03/2035 BANCOS RENTA FIJA A- 2.000.000,00 2.014.020,00 FlJO
BANK OF IRELAND GROUP 31/12/2100 BANCOS CcOocos BB+ 2.000.000,00 2.050.000,00 VARABLE
BANKINTER SA 31/12/2100 BANCOS cocos BB 1.000.000,00 1,001.990,00 VARABLE
BANKINTER SA 08/07/2026 BANCOS RENTA FIJA BBB 1.000 000,00 992 460,00 FNO
BANQUE FED CRED MUTUEL 19/11/2027 BANCOS RENTA FlJA A- 2.000.000,00 1.926 620,00 FUO
BAYERAG 25/03/2082 FARMACEUTICAS HIBRIDOS CORP BB+ 1.000.000,00 1,024.880,00 FUO
BAYERAG 06/01/2030 FARMACEUTICAS RENTA FIJA BBB 3.000.000,00 2.777.490,60 FJo
BNP PARBAS 04/08/2026 BANCOS RENTA FIJA A- 2,000.000,00 1.971.840,00 FNO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/04/2032 SOBERANO ESTADO A 3.000.000,00 2.631.870,00 Fuo
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 31/10/2027 SOBERANO ESTADO A 4.000.000,00 3,952 440,00 FlJO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/07/2028 SOBERANO ESTADO A 4.000,000,00 3,772.800,00 FUO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/07/2035 SOBERANO ESTADO A 8.000.000,00 7.092.320,00 FJo
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/04/2034 SOBERANO ESTADO A 3,000.000,00 3,024.810,00 FLO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 31/10/2035 SOBERANO ESTADO A 2.000.000,00 1,986.060,00 FJo
BORGWARNER INC 19/05/2031 AUTOS RENTA FIJA BBB+ 3.000.000,00 2,638.380,00 FUO
BP CAFTAL MARKETS FLC 31/12/2100 PETROLEO Y GAS HIBRIDOS CORP A- 1.000.000,00 1.000.010,00 FLO
BUNGE FINANCE EUROPE BV 24/09/2028 AGRICULTURA RENTA FIJA BBB+ 1.000.000,00 952.910,00 FuO
BUONI POLIENNALI DBL TES 01/12/2031 SOBERANC ESTADO BBB+ 30.000,000,00 26.758.500,00 FLO
BUONIPOLIENNALI DB TES 01/06/2032 SOBERANO ESTADO BBB+ 7.000.000,00 6.161.890,00 Fuo
BUPA FINANCE PLC 12/10/2030 SEGUROS RENTA FIUA A- 1.000,000,00 1.072.790,00 Fuo
CAIXABANK SA 31/12/2100 BANCOS CcOCOS BB+ 1.400.000,00 1.356 516,00 VARABLE
CAIXABANK SA 09/02/2032 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 3.000.000,00 3.106.350,00 VARABLE
CARREFOUR SA 12/10/2028 ALIMENTACION RENTA FIJA BBa 1.000.000,00 1.033.320,00 FlJo
CEPSA FINANCE SA 11/04/2031 PETROLEO Y GAS RENTA FIJA BBB- 4.000,000,00 4.069.280,00 FUO
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Anexo |: Estado consolidado de Inversiones financieras 31/12/2025 (e ste anexo forma parte de }a memoria y por tanio de las CCAA)

EMISORA VENCIMIENTO SECTOR TIPO RATING  NOMINAL VALOR CONTABLE TIPO DE CUPON

CEZ AS 05/08/2031 ELECTRICAS RENTA FIJA BBB+ 2.000000,00 2.052.800,00 FUO
CEZ AS 11/06/2032 HECTRICAS RENTA FIJA BBB+ 2.000.000,00 2041.100,00 Ao
COMMUNAUTE FRANCAISE BEL 22/06/2034 MUNICIPAL ESTADO A 2.000.000,00 1.870.040,00 FuO
COMMUNITY OF MADRID SPAI 30/04/2035 REGIONAL ESTADO A- 4.000.000,00 3950.400,00 FUo
COOPERATIEVE RABOBANK UA 31/12/2100 BANCOS CcOCos BEB- 4,000.000,00 3.972 400,00 VARABLE
CORP ANDINA DE FOMENTO 13/02/2030 SUPRANACIONAL RENTA FIJA AA- 3.000.000,00 3076 440,00 FUo
CREDIT AGRICOLE CIB NY 29/05/2028 BANCOS RENTA FIJA A+ 3.000.000,00 2997 662,88 Fuo
CREDIT AGRICOLE CIB SA 08/06/2033 BANCOS ESTRUCTURAS A+ 2,000.000,00 1.976.179,02 FLOTANTE
CRELAN SA 26/01/2028 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2.000.000,00 2.115.860,00 FJO
CRITERIA CAIXA SA 02/10/2028 BANCOS RENTA FlJA BBB+ 2.000.000,00 2.029 220,00 FUo
DCC GROUP FIN IRELAND 27/06/2031 PETROLEQ Y GAS RENTA FIJA BBB 2,000 000,00 2053.940,00 FUo
DELL BANK INTERNATIONAL 18/10/2027 COMPUTADORES RENTA FIJA B8BB 3.000.000,00 3.080.580,00 FUO
DBJTSCHE BANKAG 23/02/2028 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2,000.000,00 1982 500,00 VARABLE
DBJTSCHEBANK AG 17/02/2032 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2.000.000,00 1.802.080,00 VARABLE
DEUTSCHE LUFTHANSA AG 03/09/2032 LINEAS AEREAS RENTA FIJA BBB- 2,000.000,00 2.079.620,00 FJO
EASYJET PLC 20/03/2031 LINEAS AEREAS RENTA FIJA BBB 2.000 000,00 2.035.880,00 Fuo
ELECTRICITE DE FRANCE SA 31/12/2100 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BB 1.000 000,00 086.470,00 FlJo
BLECTROLUX AB 18/05/2030 INDUSTRIAL RENTA FIJA BBB- 2.000 000,00 1.928.000,00 FlO
BVWPRESA NAVIERA ELCANO S 16/07/2026 TRANSPORTES RENTA FUA BB+ 2,000.000,00 1.962.520,00 FuO
ENBW ENERGIE BADEN - WU 29/06/2080 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BBB- 1,000 000,00 ©94.200,00 Fuo
ENEL FINANCE INTL NV 28/05/2029 ELECTRICAS RENTA FUA BBB+ 2.000.000,00 1.856.420,00 VARABLE
ENEL SPA 31/12/2100 BLECTRICAS HBRDOS CORP BBB- 1,000.000,00 991.250,00 FJO
ERSTE GROUP BANKAG 31/12/2100 BANCOS COCos BB+ 4.000.000,00 3.925 240,00 VARABLE
EUROFINS SCIENTIFIC SE 19/05/2031 SALUD RENTA FUA BBB- 2.000.000,00 1.745 000,00 FUO
FCC AQUALIA SA 08/06/2027 AGUA RENTA FUA BBB 5.000.000,00 5.003 250,00 FUo
FEDEX CORP 04/05/2029 TRANSPORTES RENTA FUA BBB 2.000.000,00 1.827.660,00 Fuo
FRANCE (GOVT OF) 25/11/2034 SOBERANO ESTADO A+ 3.000.000,00 2901.210,00 FLO
FRANCE (GOVT OF) 25/05/2035 SOBERANO ESTADO A+ 2.000.000,00 1.952 480,00 FIJO
FRANCE (GOVT OF) 25/11/2032 SOBERANO ESTADO A+ 2.000.000,00 1.860 240,00 FUo
FRANCE (GOVT OF) 25/056/2033 SOBERANO ESTADO A+ 2.000000,00 1.971.120,00 (2Ve]
FRANCE (GOVT OF) 25/11/2035 SOBERANO ESTADO A+ 5.000.000,00 4 973.500,00 FUo
GA GLOBAL FUNDING TRUST 20/086/2032 SEGURQS RENTA FUA A 2.000.000,00 1.981.260,00 FIO
GENERAL ELECTRIC CO 17/05/2029 AEROSPACEDEFENSA  RENTA FUA A- 2.000.000,00 1.924 560,00 FJo
GENERAL MOTORS FINL CO 20/05/2027 AUTOS RENTA FUA BBB 1.000.000,00 973.740,00 FlJo
GLENCORE CAPFINDAC 01/03/2020 MNERA RENTA FUA BBB+ 2.000 000,00 1.870.700,00 FUO
H&M FINANCE BV 25/10/2031 COMERCIO RENTA FUA BBB 2.000 000,00 2.140,000,00 FJO
HAMBURG COMMERCIAL BANK 02/05/2029 BANCOS RENTA FUA A- 2000.000,00 2.097.240,00 o
HENNES & MAURITZ AB 31/10/2033 COMERCIO RENTA FUA BBB 1.000 000,00 973.870,00 FUO
HSBCHOLDINGS PLC 31/12/2100 BANCOS COCcos BBB- 4.000.000,00 4.018,160,00 VARIABLE
IBERDROLA INTL BV 31/12/2100 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BBB- 1.000.000,00 997.600,00 [34(e]
mv AcC 19/06/2032 ENTRETENIMENTO RENTA FUA BBB- 2.000.000,00 2.045,520,00 FJo
JUNTA DE ANDALUCIA 30/07/2033 REGIONAL ESTADO A- 4.000.000,00 3.339.560,00 FUO
JUNTA DE ANDALUCIA 30/07/2033 REGIONAL ESTADO A- 500.000,00 417.445,00 FUO
JUNTA DE ANDALUCIA 30/04/2034 REGIONAL ESTADO A- 2.000.000,00 2,016 840,00 FlIO
JUNTA DE ANDALUCIA 30/04/2035 REGIONAL ESTADO A- 2.000.000,00 1.885,040,00 FUo
KOMMUNALKREDIT AUSTRIA A 01/04/2031 BANCOS RENTA FUA BBB 1.000 000,00 1.010.320,00 FUO
KRAFT HENZ FOODS CO 25/05/2028 ALIMENTACION RENTA FUA BBB 3.000.000,00 2961 870,00 AJO
KRAFT HEINZ FOODS CO 15/03/2033 ALIMENTA CION RENTA FUA BBB 1.000.000,00 973 240,00 FUO
LA BANQUE POSTALE 31/12/2100 BANCOS Cocos BB 4.000.000,00 3995 440,00 VARIABLE
LANDSBANKINN HF 13/05/2028 BANCOS RENTA FUA A- 2.000.000,00 2.091.720,00 FJO
LANDSBANKINN HF 03/11/2032 BANCOS RENTA FLA A- 2.000.000,00 1.966.180,00 FlJo
MCDONALD'S CORP 21/06/2032 ALIMENTACION RENTA FUA BBB+ 2000 000,00 2010.860,00 FUo
NATURGY FIN IBERIA SA 19/01/2027 GAS RENTA FUA BBB 1.600.000,00 1484 355,00 FJo
NATURGY FIN [BERIA SA 02/10/2034 GAS RENTA FUA BEB 2.000.000,00 19871.600,00 FJO
NATURGY FINANCE IBERIA S 21/05/2035 GAS RENTA FUA BBB 2.000.000,00 1092 540,00 FUO
NEW IMMO HOLDING SA 08/12/2028 INMOBILIARIO RENTA FUA BB+ 1.000000,00 1.014.110,00 FUo
NISSAN MOTOR CO 17/09/2028 AUTOS RENTA FUA BB 3.000.000,00 2947 800,00 FJO
NORTEGA S ENERGIA GRUFO S 28/09/2027 GAS RENTA FUA BBB- 6.000.000,00 5.909.160,00 Fuo
oW AG 31/12/2100 PETROLEO Y GAS HBRIDOS CORP BBB 1.000.000,00 996,680,00 FuO
ORANO SA 08/03/2028 CONTROL AMBIENTAL RENTA FWUA BBB 2.000.000,00 1.995,640,00 FUo
PHILIP MORRIS INTL INC 03/08/2026 AGRICULTURA RENTA FUA A 2.000.000,00 1.974.000,00 FUo
PLUXEE NV 04/09/2032 SERVICIOS RENTA FUA BBB+ 2.000.000,00 1.989.040,00 Fuo
PROSEGUR CASH SA 08/10/2030 SERVICIOS RENTA FUA BBEB 2.000.000,00 1.973,180,00 FlJo
REDEXIS GAS FINANCE BV 2710412027 GAS RENTA FUA BBB- 5.000.000,00 4.952,000,00 FJO
REPSOL INTL FINANCE 31/12/2100 PETROLEOY GAS HIBRIDOS CORP BBB- 1.000.000,00 1.022 440,00 FJO
SOCIETE GENERALE 06/12/2030 BANCOS RENTA FUA BBeB 2.000.000,00 2.069,240,00 VARABLE
SOFINA SA 13/11/2033 SERVICIOS RENTA FUA A- 2.000.000,00 1978 520,00 FJO
STANDARD CHARTERED PLC 17/03/2033 BANCOS RENTA FUA A- 2.000.000,00 2.027.660,00 VARABLE
STELLANTIS NV 30/03/2027 AUTOS RENTA FUA BBB 1.000.000,00 873.450,00 FUo
STELLANTIS NV 18/01/2029 AUTOS RENTA FLA BBB 1500 000,00 1.394,625,00 FWO
TAURON POLSKA ENERGIA SA 05/07/2027 H ECTRICAS RENTA FUA BBB- 3000 000,00 2956 860,00 FNO
TDF INFRASTRUCTURE SAS 07/04/2026 MEDIA RENTA FUA BBB- 6.000.000,00 5 996.820,00 Flo
TELECOM ITALIA SPA 12/10/2027 COMUNICA CIONES RENTA FUA BB 3.800.000,00 3.800.000,00 FJO
TH EFONICA EMISIONES SAU 17/10/2028 COMUNICA CIONES RENTA FJA BBB- 4.500.000,00 4.457.925,00 FJO
TH.EFONICA BEMISIONES SAU 17/10/2028 COMUNCA CIONES RENTA FUA BBB- 3.000.000,00 2.971.850,00 FUO
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TEHLEFONCA BEMISIONES SAU 23/01/2034 COMUNICACIONES RENTA FUA BBB- 1.000.000,00 987 360,00 zVe)
TEOLLISUUDEN VOIMA OYJ 23/06/2028 ELECTRICAS RENTA FUA BBB- 2.000.000,00 1,832 220,00 FUO
TEVA PHARMFNC NL Il 15/10/2028 FARMACEUTICAS RENTA FUA BB+ 6.000.000,00 8676.720,00 FUo
TIMKEN CO 23/05/2034 ACERO RENTA FUA BBB- 3.000.000,00 3,020 010,00 Fuo
TOTALENERGIES SE 31/12/2100 PETROLEO Y GAS HIBRIDOS CORP A- 1.000.000,00 1,001.370,00 FUo
TRATON FINANCE LUX SA 27/03/2030 AUTOS RENTA FUA BEB 1.000.000,00 1014720,00 Fuo
UBS AG LONDON BRANCH VIA UBE 2911012027 SERVICIOS RENTA FUA A+ 300506052 3.213.556,87 RJo
UBS GROUPAG 24/06/2027 BANCOS RENTA FUA A 2.000.000,00 1.987.060,00 VARIABLE
VAR ENERGIASA 12/03/2031 PETROLEOY GAS RENTA FUA BBB- 1.000.000,00 1,005 850,00 Fo
VECLIA BENVIRONNEMENT SA 31/12/2100 AGUA HIBRIDOS CORP BBB- 1.000.000,00 990.070,00 FLO
VERZON COMMUNICATIONS 08/04/2027 COMUNICA CIONES RENTA FUA BBB+ 2.000.000,00 1.962 100,00 Fluo
VOLKSBANK WIEN AG 00/09/2031 BANCOS RENTA FUA A 2.000.000,00 2.008.320,00 VARABLE
VOLVO TREASURY AB 20/02/2026 AUTOS RENTA FUA A 1.000.000,00 1.000120,00 FUO
WARNERMEDIA HOLDINGS INC 17/01/2030 ENTRETENIMENTO RENTA FUA BB 3.000.000,00 2.857.500,00 FlJO
WELLS FARGO & COMPANY 02/02/2027 BANCOCS RENTA FUA A+ 1.000.000,00 984.420,00 FUo
WINTERSHALL DEA FINANCE 25/09/2028 PETROLEO Y GAS RENTA FUA BBB- 2,000.000,00 1.898.360,00 FUo
VOLKSWAGEN AUTOMOVILES RENTA VARABLE EUROFPEA 825,00 85.428,75

ENAGAS GAS RENTA VARIABLE BEUROPEA 13.000,00 170.850,00

GOLDMAN GLOBAL EC SEEQY PRT R SHARES ACC EUR FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 107.341,78 156933681

EDM STRATEGY CLASEIBUR FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 22,145,551 4.059.049,79

AB INTL HEALTH CAREIACC EUR FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2003,74 1.254.739,48

ROBECO GB CONSUMER TRENDS EQ F ACC EUR FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2.085,85 949.209,44

ROBECO BP US SEL. OPEQ-F EUR FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.911,53 482.337,42

HSBC HANG SENG TECH FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 65.920,00 438.236,16

JPMUS VALUE FUND |ACCEUR FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 4.250,62 956 218,58

S&P 500 EQUAL WBGHT FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 31.160,00 2.832755,60

DWS LATAM FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 5 864,41 1064 332,62

MSCI WORLD INDEX P FIDELITY FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 126.941,14 1.573.651,24

METALES PRECIOSOS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 36,62 2.936.414,92

ALMA V FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 31.486,14 3.222.606,43

MUTUA SUBORDINADOS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 18.521,47 2273.867,57

ESFR ARCANO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 22,000,00 2.1865020,00

LAZARD FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 3754,67 3.981.193,48

CANDRIAM HY FINANCIOO TONDOG DL INVORSION 000,00 1.071.194,40

MLEPRO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 80,000,00 2.112.000,00

ZENON FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 5.682,09 498 483,72

ALTAMARX FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1072716,27 2.582.028,06

YSIos FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 374.840,00 2.676.357,60

ACF INFRAESTRUCTURAS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2.458,231,85 2,930.666,60

ALTERALIA FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 255497,10 267247922

ALTAMAR INFRAESTRUCTURAS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2.320.051,36 2.920.944,66

EMBARCADERO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.660.372,00 2108 506,40

CORE INFRA Il FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2,964,90 2.939 905,89

TIKEHAU adb FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 29.000,00 2.465.733,94

DUNAS AVIATION FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 16 911,56 2851.828,54

ARCANO AVIATION FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 550.000,00 625,130,00

OQUENDO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.401.718,00 1535722,24

ARl FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 475.000,00 423 225,00

SEC OFP FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 4.749,37 §20671,06

BCP FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 61.788,43 734.212,92

PORTOBELLO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 707.339,80 1.768.349,50

ARCANO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 16.770,67 2114.228,63

ARCANO I FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 13.920,60 1.423.140,52

ACP SECONDARIES 4 FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.661,038,81 2865 291,95

ACPINFRA OP Il FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 320,000,00 333 120,00

BLACKSTONE FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2.576.942,12 2538 129,26

BLACKSTONE SENIOR DEBT FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 954.713,15 968 461,02

MV CREDIT FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 586,660,689 585.630,71

EURAZEQ FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 11.700,00 1219210,20

sC FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 508 987,00 935.976,19

SCCLIMATE FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.381.260,00 1.361.369,86

SC GROWTH FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.990.978,00 2832,629,11

AGROSEGURO OTROS ACCIONES 1.548.000,00 1.894.405,93

ABERTIS FRANCE SAS 2711112027 SERVICIOS RENTA FWA BBE- 100.000,00 98.102,00 IO
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS 20/05/2026 SERVICIOS RENTA FUA BBB- 200.000,00 199.192,00 FUO
ABNAMRO BANK NV 31/12/2100 BANCOS COCos BB+ 200.000,00 201.740,00 VARABLE
ACCIONA ENERGIA FINANCIA 23/04/2031 ENERGIAS ALTERNATIVA S RENTA FUA BBB- 300.000,00 322.032,00 FNO
ACCOR SA 03/09/2032 HOTELES RENTA FUA BBB- 200.000,00 199,132,00 FuUo
ACSACTIVIDADES CONS Y § 11/06/2030 INGENIERIA RENTA FUA BB+ 200.000,00 199.720,00 FJO
ADIF ALTA VELOCIDAD 30/04/2034 SERVICIOS ESTADO BBB+ 700.000,00 708.440,00 FJO
ADIF ALTA VELOCIDAD 30/04/2035 SERVICIOS ESTADO BBB+ 600.000,00 602,010,00 FJO
AGENCE FRANCAISE DEVELOP 31/10/2034 BANCOS RENTA FUA A+ 300.000,00 251.532,00 FWO
AKERBP ASA 29/05/2032 PETROLEO Y GAS RENTA FUA BBB 200.000,00 201.884,00 FUO
ALTRIA GROUP INC 15/06/2031 AGRICULTURA RENTA FUA BBB+ 300 000,00 296.016,00 FWo
AP MOLLER-MAERSK A/S 16/03/12028 TRANSPORTES RENTA FUA BBB+ 200.000,00 199,728,00 RJo
ARCELORMTTAL SA 13/12/2031 ACERO RENTA FUA BBB 200 000,00 201,680,00 FUo
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ARVAL SERVICE LEASE SA/F 22/00/2026 SERVICIOS RENTA FUA A- 300.000,00 302.115,00 Fo
ASN BANK NV 03/03/2028 BANCOS RENTA FUA BBB+ 200.000,00 190.408,00 Fluo
ASNBANK NV 2710/12032 BANCOS RENTA FUA BBB+ 200.000,00 196 412,00 Fuo
ATETINC 05/09/2029 COMUNICACIONES RENTA FUA BER 200.000,00 195.932,00 FlJO
ATRIUMFINANCE LTD 05/09/2027 (NMOBILIARIO RENTA FUA B- 200.000,00 188,086,00 FJO
AYVENS 8A 24/01/2031 SERVICIOS RENTA FUA A- 300.000,00 310.482,00 FlJO
BANCA MARCH SA 28/11/2028 BANCOS RENTA FUA A+ 200.000,00 198 412,00 FUO
BANCO BILBAO VIZCAYA ARG 3111272100 BANCOS COCOS es 200.000,00 216.446,00 VARIABLE
BANCO SANTANDER SA 31/12/2100 BANCOS Ccocos BB+ 200 000,00 200.100,00 VARABLE
BANCO SANTANDER SA 23/06/2027 BANCOS RENTA FUA A~ 600.000,060 588.570,00 FUo
BANK GOSPODARSTWA KRAJOW 13/03/2035 BANCOS RENTA FUA A- 200.000,00 201,402,00 Ao
BANK OF IRELAND GROUP 31/12/2100 BANCOS COCOs BB+ 200.000,00 205,000,00 VARABLE
BANKINTER SA 06/10/2027 BANCOS RENTA FUA BBB 300.000,00 280.989,00 FUO
BANQUE FED CRED MUTUEL 19/1142027 BANCOS RENTA FUA A- 600.000,00 577 986,00 Fuo
BANQUE OUEST AFRICAINE D 22/01/2033 SUPRANACIONAL RENTA FUA BBB 300 000,00 252.480,00 FUO
BAT INTL FINANCE PLC 16/01/2030 AGRICULTURA RENTA FUA BBB+ 300 000,00 289 647,00 FJO
BAYERAG 26/03/2082 FARMACEUTICAS HBRIDOS CORP BB+ 100.000,00 102 488,00 VARABLE
BAYERAG 06/01/2030 FARMACEUTICAS RENTA FUA BBB 300,000,00 277.749,00 FUO
BNP PARBAS 23/01/2027 BANCOS RENTA FUA A- 200.000,00 189 822,00 VARIABLE
BNP PARIBAS 04/09/2026 BANCOS RENTA FUA A- 300.000,00 295.776,00 FUo
BONOS Y OBLIG DE. ESTADO 31/10/12026 SOBERANO ESTADO A 2.000 000,00 1.987.440,00 FUOo
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/04/2032 SOBERANO ESTADO A 300.000,00 263.187,00 Fluo
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 31/10/2027 SOBERANO ESTADO A 400.000,00 395 244,00 Fuo
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/07/2029 SOBERANO ESTADO A 400.000,00 377 280,00 FIJO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/07/2035 SOBERANO ESTADO A 1,600.000,00 1.418 464,00 FUO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/04/2034 SOBERANO ESTADO A 300 000,00 302.481,00 FUO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 31/10/2035 SOBERANO ESTADO A 200.000,00 198 606,00 (2Ve}
BORGWARNER INC 19/05/2031 AUTOS RENTA FUA BEBB+ 300.000,00 263.838,00 FUo
BP CAPITAL MARKETS ALC 31/12/2100 PETROLEQY GAS HBRIDOS CORP A- 100.000,00 100.001,00 VARABLE
BRITISH TELECOMMUNICATIO 26/09/2028 COMUNICA CIONES RENTA FUA BBB 300 000,00 295.764,00 Fuo
BUONI FOLIENNALI DEL TES 01/12/2031 SOBERANO ESTADO BBB+ 3.000.000,00 2675 850,00 FuO
BUONI POLIENNALI DEL TES 01/06/2032 SOBERANO ESTADO BBB+ 700.000,00 616.188,00 Fo
BUPA FINANCE PLC 12/10/2030 SEGURCS RENTA FUA A- 200.000,00 214.558,00 FuOo
CAIXABANK SA 31/12/2100 BANCOS Cocos BB+ 200.000,00 193.788,00 VARABLE
CADABANK SA 09/02/2032 BANCOS RENTA FUA BBB+ 300.000,00 310.635,00 VARABLE
CARREFOUR SA 12/10/2028 ALIMENTACION RENTA FUA BBB 100 000,00 103.332,00 FUo
CEPSA FINANCE SA 11/04/2031 PETROLEO Y GAS RENTA FUA BBB- 300.000,00 305.196,00 RO
CEZ AS 05/09/2031 ELECTRICAS RENTA FUA BBB+ 200.000,00 205.280,00 FO
CEZ AS 11/06/2032 BLECTRICAS RENTA FUA BBB+ 200.000,00 204.110,00 FUO
CNH INDUSTRIAL FINEUR S 03/07/2029 MAQUINARIA RENTA FUA BBB 500.000,00 478.250,00 el
COMMUNA UTE FRANCAISE BEL 22/06/2034 MUNICIPAL ESTADO A 200.000,00 197.004,00 FlJO
COMMUNITY OF MADRID SPAI 30/04/2035 REGIONAL ESTADO A- 800.000,00 790.080,00 FlJO
COOPERATIEVE RABOBANK UA 31/12/2100 BANCOS [ve ve] BBB- 200.000,00 198 620,00 VARABLE
CORP ANDINA DE FOMENTO 13/02/2030 SUPRANACIONAL RENTA FUA AA- 300.000,00 307 644,00 FNO
DCC GROUP FIN IRELAND 27/06/2031 FETROLEO Y GAS RENTA FUA BBB 200.000,00 205 394,00 FUO
DHEL BANK INTERNATIONAL 18/10/2027 COMPUTADORAS RENTA FUA BBB 300.000,00 308.058,00 FUo
DEUTSCHEBANKAG 23/02/2028 BANCOS RENTA FUA BBB+ 300 000,00 297.375,00 VARABLE
DBJUTSCHE BANKAG 17/02/2032 BANCOS RENTA FUA BBB+ 200.000,00 180 208,00 VARABLE
DBEUTSCHE LUFTHANSA AG 03/09/2032 LINEAS AEREAS RENTA FUA BBB- 200000,00 207.962,00 FWO
EASYJETRLC 20/03/2031 LINEAS AEREAS RENTA FUA BBB 200.000,00 203 568,00 FUo
EDP SERVICIOS FIN ESP SA 16/07/2030 B ECTRICAS RENTA FUA BBB 300 000,00 306.322,00 FlJo
ELECTRICITE DE FRANCE SA 31122100 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BB 200 000,00 197 294,00 VARIABLE
ELECTROLUX AB 18/05/2030 INDUSTRIAL RENTA FUA BBB- 300.000,00 289 200,00 FUo
EMPRESA NAVIERA ELCANO S 16/07/2026 TRANSPORTES RENTA FUA BB+ 200.000,00 196.252,00 FJO
ENBW ENERGIE BADEN - WU 20/06/2080 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BBB- 100.000,00 99 420,00 VARIABLE
ENEL FINANCE INTL NV 2B/05/2029 ELECTRICAS RENTA FUA BBB+ 200.000,00 165.642,00 VARABLE
ENBL SPA 31/12/2100 BLECTRICAS HBRIDOS CORP BBB- 100 000,00 99.125,00 VARABLE
EUROFINS SCIENTIFIC SE 19/05/2031 SALUD RENTA FUA BBB- 200.000,00 174.500,00 Fuo
FAIRFAX FINL HLDGS LTD 26/03/2028 SEGURCS RENTA FUA BBB+ 200 000,00 198.672,00 FUO
FCC AQUALIA SA 08/06/2027 AGUA RENTA FUA BBB 200.000,00 200.130,00 Fyo
FEDEX CORP 04/05/2029 TRANSPORTES RENTA FUA BBB 200.000,00 182.766,00 FUO
FERROVIAL EMSIONES SA 12/11/2028 INGENIERIA RENTA FUA BBB 300.000,00 282.411,00 FJO
FERROVIAL SE 16/01/2030 INGENIERIA RENTA FUA BBB 100.000,00 100.618,00 FUo
FRANCE (GOVT OF} 25/11/2034 SOBERANO ESTADO A+ §00.000,00 483.535,00 FJO
FRANCE (GOVT OF} 25/05/2035 SOBERANO ESTADO A+ 200.000,00 195.248,00 FJO
FRANCE (GOVT OF) 25/11/2032 SOBERANO ESTADO A+ 200.000,00 186.024,00 FUo
FRANCE (GOVT OF) 25/05/2033 SOBERANO ESTADO A+ 200.000,00 197.112,00 FJO
FRANCE (GOVT OF) 25/11/2035 SOBERANO ESTADO A+ 500.000,00 497.350,00 Ao
FRESENUS FIN IRELAND AL 01/10/2031 SALUD RENTA FUA BBB- 200.000,00 175.624,00 FJO
GA GLOBAL FUNDING TRUST 20/06/2032 SEGUROS RENTA FUA A 200.000,00 198.126,00 FWO
GENERAL BLECTRIC CO 17/06/2029 AEROSPACEDEFENSA  RENTA FUA A~ 400.000,00 384 912,00 FJo
GENERAL MOTORS FINL CO 20/06/2027 AUTOS RENTA FUA BBB 300.000,00 292.122,00 FuOo
GLENCORE CAPFIN DAC 01/03/2029 MNERIA RENTA FUA BBB+ 300 000,00 280.605,00 FUo
H&M FINANCE BV 25/10/2031 COMERCIO RENTA FUA BBB 200000,00 214,000,00 FJO
HANMBURG COMMERCIAL BANK 02/05/2029 BANCOS RENTA FUA A- 200.000,00 209.724,00 FUo
HAMBURG COMMERCIAL BANK 31/01/2030 BANCOS RENTA FUA A- 200 000,00 202,018,00 [ze]



Anexo |: Estado consolidado de Inversiones financiaras 31/12/2025 {este anexo forma parte de la mamoria y por tanto de las CCAA)

EMISORA VENCIMIENTO SEGTOR TIPO RATING  NOMINAL VALOR CONTABLE TIPO DE CUPON
HENNES & MALURITZ AB 31/10/2033 COMERCIO RENTA FA BBB 100,000,00 §7.387,00 FUO
HSBC HOLDINGS PL.C 31/12/2100 BANCOS COCos BBE- 200.000,00 200 908,00 VARIABLE
IBERDROLA INTL BV 31/12/2100 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BBB- 100,000,00 98 760,00 VARIABLE
v Ac 19/06/2032 ENTRETENIMIENTO RENTA FUA BBB- 200 000,00 204 552,00 Fuo
JUNTA DE ANDALUCIA 30/07/2033 REGIONAL ESTADO A- 1.500.000,00 125234288 FUo
JUNTA DE ANDALUCIA 30/04/2034 REGIONAL ESTADO A- 200.000,00 201 684,00 FUO
JUNTA DE ANDALUCIA 30/04/2035 REGIONAL ESTADO A- 500.000,00 496 260,00 Fuo
KOMMUNALKREDIT AUSTRIA A 01/04/2031 BANCOS RENTA FUA BEB 100.000,00 101.032,00 FUo
KRAFT HEINZ FOODS CO 25/05/2028 ALIMENTACION RENTA FUA BBB 100 000,00 98 729,00 FUo
KRAFT HEINZ FOODS CO 15/03/2033 ALIMENTACION RENTA FlUA BBB 100.00C,00 97 324,00 FUo
LA BANQUE POSTALE 31/12/2100 BANCOS Cocos BB 200 000,00 199 772,00 VARIABLE
LANDSBANKINN HF 13/05/2028 BANCOS RENTA FUA A- 200 000,00 209 172,00 FlJO
LANDSBANKINN HF 03/11/2032 BANCOS RENTA FIUA A- 200 000,00 196 618,00 FUo
MADRILENA RED DE GAS FIN 11/04/2029 GAS RENTA FUA BBB- 200 000,00 195 432,00 FUO
MCDONALD'S CORP 21/05/2032 ALIMENTACION RENTA FlJA BBB+ 200 000,00 201 086,00 FUO
NATURGY FIN IBERIA SA 18/01/2027 GAS RENTA FUA BBB 300.000,00 296 871,00 FuO
NATURGY FIN IBERIA SA 02/10/2034 GAS RENTA FIUA BBB 200 000,00 197 160,00 FUO
NATURGY FINANCE (BERIA S 21/05/2035 GAS RENTA FUA BBE 100 000.00 89 627,00 FlJO
NISSAN MOTCR CO 17/09/2028 AUTOS RENTA FA BB 150 000,00 147 390,00 FUO
NORTEGAS ENERGIA GRUFO § 28/09/2027 GAS RENTA FIA BBB- 200 000,00 196 972,00 FlJo
OMV AG 31/12/2100 PETROLEQ Y GAS HIBRIDOS CORP BBB 100.000,00 99 668,00 VARIABLE
ORANO SA 08/03/2028 CONTROL AMBIENTAL ~ RENTA FUA BBB 200 000,00 199 564,00 FlUO
PHILIP MORRIS INTL INC 03/08/2026 AGRICULTURA RENTA FIUA A 300 000,00 296 100,00 FlUO
PLUXEE NV 04/09/2032 SERVICIOS RENTA FUA BBB+ 200 000,00 198 904,00 FUO
PROSEGUR CASH SA 09/10/2030 SERVICIOS RENTA FIA BBB 200.000,00 197 318,00 FUQ
REDEXIS GA S FINANCE BV 27/04/2027 GAS RENTA FUA BBB- 150.000,00 148 560,00 FUO
REPSOL INTL FINANCE 10/12/2026 FETROLEO Y GAS RENTA FUA BBB+ 400 000,00 399 724,00 FUO
REPSOL INTL FINANCE 31/12/2100 FETRCLEO Y GAS HIBRIDOS CORP 88B- 100 000,00 102 244,00 VARIABLE
SOCIETE GENERALE 06/12/2030 BANCOS RENTA FUA BBB 300 000,00 310 386,00 VARIABLE
SOFINA SA 13/11/2033 SERVICIOS RENTA FUA A- 200.000,00 197.852,00 FUO
STANDARD CHARTERED ALC 17/03/2033 BANCOS RENTA FUA A- 200.000,00 202.766,00 VARIABLE
STELLANTIS NV 30/03/2027 AUTOS RENTA FlJA BBB 300.000,00 292 035,00 FUC
SYNGENTA FINANCE Nv 10/09/2027 QUIMICAS RENTA FUA BBB 200 000,00 194.702,00 FUO
TAURON POLSKA ENERGIA SA 05/07/2027 ELECTRICAS RENTA FJA B8B- 100 00C,00 98 562,00 FUo
TOF INFRASTRUCTURE SAS 07/04/2026 MEDIA RENTA FlJA BBB- 300 000,00 299 841,00 FUo
TELECOM ITALLA SPA 12/10/2027 COMUNICACIONES RENTA FlUA 8B 150 000,00 150.000,00 Fuo
TELEFONICA EMISIONES SAU 17/10/2028 COMUNICA CIONES RENTA FUUA BBB- 300 000,00 297.195.00 FuO
TELEFONICA EMISIONES SAU 21/11/2033 COMUNICA CIONES RENTA FJA BBB- 200 000,00 205 116.00 Fua
TELEFONICA EMISIONES SAU 23/01/2034 COMUNICA CIONES RENTA FIJA BBB- 100 000,00 98 736.00 FUO
TEOLLISUUDEN VCIMA OYJ 23/06/2028 ELECTRICAS RENTA FUA BBB- 200 000.00 193 222,00 FlJo
TEVA PHARM FNC NL It 15/10/2028 FARMACEUTICAS RENTA FUA BB+ 250 000.00 241 020,00 FlJO
TIMKEN CO 23/05/2034 ACERO RENTA FUA BBB- 300.000,00 302 001,00 FUO
TOTALENERGIES SE 31/12/2100 PETROLEO Y GAS HBRIDOS CORP A- 100 000,00 100 137,00 VARABLE
TRATON FINANCE LUX SA 27/03/2030 AUTOS RENTA FUA BBB 200 000,00 202 944,00 FUO
UBS GROUP AG 24/06/2027 BANCCS RENTA FUA A 300.000,00 298 059,00 VARIABLE
UTAH ACQUISITION SUB 2211142028 FARMACEUTICAS RENTA FlUA BBB- 100.000,00 100 247,00 FUQ
VAR ENERGI ASA 12/03/2031 PETROLEQY GAS RENTA FUA BBB- 200.000,00 201.170,00 FUO
VEOLIA ENVIRONNEMENT SA 31/12/2100 AGUA HIBRIDOS CORP BBB- 100,000,00 99 007,00 VARIABLE
VERIZON COMMUNICATIONS 08/04/2027 COMUNICACIONES RENTA FUA BBB+ 300.000,00 204.316,00 Fuo
VOLKSBANK WIEN AG 09/09/2031 BANCOS RENTA FUA A 200.000,00 200 932,00 VARIABLE
VOLVO TREASURY AB 20/02/2026 AUTOS RENTA FIJA A 100.000,00 100 012,00 FUC
WARNERMEDIA HOLDINGS INC 17/01/2030 ENTRETENIMIENTO RENTA FUA BB 300.000,00 285.750,00 Fuo
WELLS FARGO & COMPANY 26/10/2026 BANCOS RENTA FUA A+ 300.000,00 297 813,00 Fuo
WESTLAKE CORP 17/07/2029 QUIMICAS RENTA FUA BBB 500.000,00 472 815,00 Fo
WINTERSHALL DEA FINANCE 25/09/2028 PETROLEO Y GAS RENTA FUA BBB- 200.000,00 189 836,00 FUO
ZIMMER BIOMET HOLDINGS 13/12/2026 SALUD RENTA FUUA BBB 200.000,00 199 888,00 FUO
LAZARD FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 911,81 966 818,43

TOTAL DISPONIBLE PARA LA VENTA 428.831.600,78 479,513,780,28

HT SUMINISTROS FONDO DE TITU 02/02/2026 SERVICIOS PAGARES BB+ 5 000.000,00 4.975 262,15 FUo
LINKFACTOR 24/04/2026 SERVICIOS PAGARES BB+ 3500 000,00 3.461.198,00 FUO
CBNK BANCO DE COLECTIVOS SA 12/05/2026 BANCOS IPF BB 1.000 000,00 1002.761,65 Fuo
CBNK BANCO DE COLECTVOS SA 12/05/2026 BANCOS IPF BB 4.000 000.00 4.010 520,55 Fuo
HT SUMINISTROS FONDO DE TITU 02/02/2026 SERVICIOS PAGARES BB+ 300 000,00 298 515,73 FO
PROMOCICNES Y CONSTRUCCIONE: 13/01/2026 CONSTRUCCION PAGARES BB 100 ©00.00 99 916,59 FUO
ACEROS ORMAZABAL SA 19/01/2026 ACERC PAGARES BBB- 100 000,00 99 881,75 FUO
TEKNIA MANUFACTURING GROUP § 21/01/2026 AUTOS PAGARES BB+ 100 000,00 99 846,44 FIJO
BARCELO CORP EMPRESARIAL 12/01/2026 HOTELES PAGARES BB 100 000,00 98 926,27 FUO
CEMENTOS MOLINS SA 14/01/2026 CONSTRUCCION PAGARES AAA 100 000,00 99 904,50 FLUO
EUSKALTEL SA 25/03/2026 COMUNICACIONES PAGARES BB+ 300 000,00 297 957,40 FUo
ACEROS ORMAZABAL SA 19/01/2026 ACERO PAGARES BBB- 100 000,00 99 881,75 FUO
ATLANTICA SUSTAINABLE INFRAS 06/02/2026 ELECTRICAS PAGARES BB+ 100.000,00 99 682,08 FUo
BARCELO CORP EMFRESARIAL 09/03/2026 HOTELES PAGARES BB 100 000,00 99 557,44 FUO
CEMENTOS MOLINS SA 14/01/2026 CONSTRUCCION PAGARES AAA 100.000,00 99904 50 Fuo
CONSTRUCC Y AUX DE FERROCARI 23/01/2026 TRANSPORTE PAGARES AA 100.000,00 99 864,97 FUo
EUSKALTEL SA 25/03/2026 COMUNICACIONES PAGARES 88+ 300.000,00 297 957,40 FO
PROMOCIONES Y CONSTRUCCIONE: 18/01/2026 CONSTRUCCION PAGARES BB 100.000,60 99 916,59 FUO
SIDENOR ACEROS ESPECIALES SL 20/02/2026 ACERO PAGARES BB+ 100.000,00 99652 37 FUO
TEKNIA MANUFA CTURING GROUP 8§ 21/01/2026 AUTOS PAGARES BB+ 100 000,00 89 B46,46 FUO
TOTAL PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR 15.700.000,00 15.641.054,57

TOTAL CARTERA 444.558.403,92 501.850.705,77

(Dalos en euros)
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EMISORA VENCIMIENTO SECTOR TIPO RATING  NOMINAL VALOR CONTABLE _TIPO DE CUPON
ALTANV INMOBILIARIO FONDOS DE INVERSION 3.957,20 4628 963,17

DUKE ELECTRICAS RENTA VARIABLE USA 935,00 97.311,53

MARSH SEGUROS RENTA VARABLE USA 445,00 91.308,39

ARTHUR SEGUROS RENTA VARIABLE USA 340,00 93.227,40

CATERPLLAR MAQUINARIA RENTA VARIABLE USA 265,00 92.862,64

OLD DOMN TRANSPORTES RENTA VARIABLE USA 495,00 84.348 92

CHUBB SEGUROS RENTA VARABLE USA 350,00 93416,73

DEERE MAQUINARIA RENTA VARIABLE USA 230,00 94.137,36

FREEPORT MNERA RENTA VARIABLE USA 2.150,00 79.088,10

LOWES RETAIL RENTA VARIABLE USA 385,00 91.787,09

WASTE CONTROL AMBIENTAL ~ RENTA VARABLE USA 455,00 88.692,47

SHERWINS QUIMCAS RENTA VARIABLE USA 260,00 85.376,55

PROCTER &G COSMETICA RENTA VARIABLE USA 580,00 93.930,64

AMERICAN ELECTRIC ELECTRICAS RENTA VARABLE USA 1.020,00 90,875,77

SOUTHERN ELECTRICAS RENTA VARIABLE USA 1.090,00 86.677,74

DOMNION ELECTRICAS RENTA VARIABLE USA 1.765,00 92,871,04

CORTEVA BIOTECNOLOGIA RENTA VARIABLE USA 1.685,00 92.714,06

ELECTRONC ARTS SOFTWARE RENTA VARABLE USA 635,00 89.741,60

ROFER SOFTWARE RENTA VARABLE USA 185,00 92.902,10

PROGRESSVE SEGUROS RENTA VARIABLE USA 395,00 91.427,70

ZOETS FARMACEUTICAS RENTA VARABLE USA 555,00 87.351,38

ILLINOIS MANUFA CTURERA RENTA VARABLE USA 370,00 90,627,13

REALTY INMOBILRIO RENTA VARABLE USA 1.635,00 84,356,02

CHEVRON PETROLEO Y GAS RENTA VARABLE USA 645,00 90,245,17

AON SEGUROS RENTA VARIABLE USA 265,00 91.941,07

EMERSON ELECTRICAS RENTA VARIABLE USA 765,00 91.582,74

SEMPRA ELECTRICAS RENTA VARIABLE USA 1.120,00 94.905,72

XCEL ELECTRICAS RENTA VARIABLE USA 1.435,00 93 596,60

ORACLE SOFTWARE RENTA VARIABLE USA 580,00 93 364,76

REPUBLIC CONTROL AMBIENTAL  RENTA VARABLE USA 480,00 9328225

TOTAL NEGOCIACION 25.492,20 7.262.913,85

TIREA OTROS ACCIONES 65.839,50 514.473,08

NAVIERA INCA OTROS ACCIONES 1.000.220,00 33.020,00

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS 20/05/2026  SERVICIOS RENTA FIJA BBB- 5,000 000,00 4.913 450,00 FIIO
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS 27/03/2031 SERVICIOS RENTA FIJA BBB- 800 000,00 795,224,00 flIO
ABN AMRO BANK NV 22/09/2060  BANCOS cocos BB+ 4.000.000,00 3.940.000,00 VARIABLE
ACCIONA ENERGIA FINANCIA 23/04/2034 ENERGIAS ALTERNATIVAS RENTA FIJA BBB- 3.900.000,00 4.150.380,00 F110
ADIF ALTA VELOCIDAD 30/04/2034  SERVICIOS ESTADO BBB 7.000.000,00 7.107.240,00 flI0
AGENCE FRANCAISE DEVELOP 31/10/2034  BANCOS RENTA FIJA AA- 3.000.000,00 2 536 560,00 FIO
ARVAL SERVICE LEASE SA/F 22/09/2026  SERVICIOS RENTA FIJA A- 3000.000,00 3040 680,00 f1o
AT&T INC 05/09/2029  COMUNICACIONES RENTA FIJA 888 5.000,000,00 4.862 700,00 fo
ATRIUM FINANCE LTD 05/09/2027  INMOBILIARIO RENTA FIJA B- 2.000.000,00 1.777.560,00 FlIO
AYVENS SA 24/01/2031 SERVICIOS RENTA FIJA A- 3.000.000,00 3006 600,00 10
BANCA MARCH SA 28/11/2028  BANCOS RENTA FIJA A- 2.000.000,00 1,691 800,00 flo
BANCO DE SABADELL SA 22/09/2060  BANCOS cocos BB- 1.000,000,00 981.250,00 VARIABLE
BANCO SANTANDER SA 22/09/2060  BANCOS cocos BB+ 1.000 000,00 090.000,00 VARIABLE
BANCO SANTANDER SA 04/02/2027  BANCOS RENTA FIJA A- 1.000.000,00 053 150,00 F110
BANCO SANTANDER SA 23/06/2027  BANCOS RENTA FIJA A- 2700.000,00 2503.107,00 F110
BANKINTER SA 22/09/2060  BANCOS cocos BB 1.000.000,00 1.011.250,00 VARIABLE
BANKINTER SA 08/07/2026  BANCOS RENTA FIJA BBB 1.000,000,00 970 740,00 fl10
BANQUE FED CRED MUTURL 19/11/2027  BANCOS RENTA FIJA A- 2.000.000,00 1.867.000,00 10
BAYERAG 22/09/2060  FARMACEUTICAS HIBRIDOS CORP BB+ 1.000.000,00 977.500,00 VARIABLE
BAYERAG 06/01/2030  FARMACEUTICAS RENTA FIJA BBB 3,000 000,00 2.678.100,00 U0
BELFIUS BANK SAINV 22/09/20680  BANCOS cocos BB+ 6.000 000,00 5.967.300,00 VARIABLE
BNP PARBAS 04/09/2026  BANCOS RENTA FLJA A- 2.000.000,00 1.606.540,00 fuo
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/04/2032 SOBERANO ESTADO A- 3.000.000,00 2.590.740,00 FlIO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 31/10/2027  SOBERANO ESTADO A- 4.000 000,00 3.002.360,00 10
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/07/2029  SOBERANO ESTADO A- 4.000.000,00 3.704.560,00 o
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/07/2035 SOBERANO ESTADO A- 4.000.000,00 3.552.320,00 IO
BONOS Y OBLIG DL ESTADO 30/04/2034  SOBERANO ESTADO A- 3.000.000,00 3055.830,00 o
BORGWARNER INC 19/05/2031 AUTOMOVILES RENTA FIJA BBB+ 3000.000,00 2 579850,00 fllo
BP CAFITAL MARKETS AL.C 22/00/2060  PETROLEOY GAS HIBRIDOS CORP A- 1.000.000,00 995.000,00 VARIABLE
BUONI POLIENNALI DEL TES 01/12/2031 SOBERANO ESTADO BBB 40.000.000,00 34 685.200,00 FlIo
BUONI POLIENNALI DEL TES 01/06/2032  SOBERANO ESTADO 8BB 7.000.000,00 5988 220,00 flI0
BUPA FINANCE PLC 12/10/2030  SEGUROS RENTA FIJA A- 1.000.000,00 1.087.520,00 FlIo
CAXABANK SA 22/09/2060  BANCOS cocos BB 1,200 000,00 1204 500,00 VARIABLE
CAXABANK SA 09/02/2032  BANCOS RENTA FIJA BBB 3.000.000,00 3 114,090,00 F0
CANAL ISABEL Il SA MP 26/02/2025  AGUA RENTA FIJA BBB+ 1.400.000,00 1.306500,00 o
CARREFOLR SA 12/10/2028  ALIVENTACION RENTA FIA BBB 1.000.000,00 1.036 000,00 FI0
CEPSA FINANCE SA 11/04/2031 FETROLEO Y GAS RENTA FIJA BBB- 4.000.000,00 4.025.640,00 o
CEZ AS 05/09/2031 ELECTRICAS RENTA FLIA BBB+ 2,000,000,00 2,036 700,00 110
COOPERATIEVE RABOBANK UA 16/12/2025 BANCOS FLOTANTES A+ 2,000,000,00 1.970 000,00 IO
COOPERATIEVE RABOBANK UA 22/09/2060  BANCOS cocos BBB- 4.000.000,00 3 865.000,00 VARIABLE
CORP ANDINA DE FOMENTO 13/02/2030  SUPRANACIONAL RENTA FIJA AA- 3.000.000,00 3.064.860,00 Fuo
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CREDIT AGRICOLE CIB NY 20/05/2028 BANCOS RENTA FIJA A+ 3.000.000,00 3.042.872,88 FllO
CREDIT AGRICOLE CIB SA 08/06/2033 BANCOS ESTRUCTURAS A+ 2,000.000,00 1.723.323,10 FlIO
CRELAN SA 26/01/2028 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2,000.000,00 2.145.020,00 FO
CRITERA CAIXA SA 02/10/2029 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2.000.000,00 2.019.600,00 FIO
DCC GROUP FIN IRELAND 27106/2031 PETROLEOY GAS RENTA FLIA BBB 2.000 000,00 2.048.640,00 FIO
DE VOLKSBANK NV 03/03/2028 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 2,000.000,00 1.828.120,00 FlIO
DELL BANK INTERNATIONAL 18/10/2027 COMPUTADORES RENTA FIJA BEB 3.000.000,00 3.126.330,00 FlIO
DEUTSCHEBANK AG 23/02/2028 BANCOS RENTA FIUA BBB+ 2,000.000,00 1.846.200,00 FIO
DEUTSCHE LUFTHANSA AG 03/09/2032 LINEAS AEREAS RENTA FIJA BBB- 2,000.000,00 2053 820,00 FlIO
EASYJET FLC 20/03/2031 LINEAS ABREAS RENTA FIJA BBB 2.000.000,00 2.030.060,00 FNO
B ECTRICITE DE FRANCE SA 22/06/2060 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BB 1.000.000,00 666.120,00 VARIABLE
ELECTROLUX AB 18/05/2030 INDUSTRIAL RENTA FIUA BBB 2.000.000,80 1.800.020,00 FNO
HOSACA 08/12/2028 ALIMENTACION RENTA FIJA BB 1.000 000,00 8§21.100,00 FIIO
EMPRESA NAVIERA ELCANO S 16/07/2026 TRANSPORTES RENTA FIJA BB+ 2.000.000,00 1.797.780,00 FIIO
ENBW ENERGIE BADEN - WU 22/09/2060 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BBB- 1,000.000,00 075.850,00 VARIABLE
ENEL ANANCE INTL. Nv 28/05/2029 ELECTRICAS RENTA FIJA BBB+ 2.000.000,00 1.810.220,00 FLIO
ENAL SPA 22/09/2060 BELECTRICAS HIBRIDOS CORP BBB- 1.000.000,00 970 150,00 VARIABLE
ERSTE GROUPBANKAG 22/09/2060 BANCOS COcos BB+ 4.000.000,0¢ 3.780.000,00 VARIABLE
EUROFINS SCIENTIFIC SE 19/05/2031 SALUD RENTA FIUA BBB- 2.000.000,00 1.668.740,00 FUOD
FCC AQUALIA SA 08/06/2027 AGUA RENTA FlJA BBB 5,000.000,00 4.950 200,00 FlIIO
FEDEX CORP 04/05/2029 TRANSFORTES RENTA FIJA BBB 2.000.000,00 1.704.680,00 FD
GENERAL ELECTRIC CO 17/05/2028 INDUSTRIAL RENTA FIJA BBB+ 2.000.000,00 1.883 140,00 FIO
GENERAL MOTORS FINL CO 20/05/2027 AUTOMOVILES RENTA FIJA BBB 1.000.000,00 945.040,00 FLIO
GLENCORE CAPFIN DAC 01/03/2029 MNERIA RENTA FIJA BBB+ 2.000.000,00 1.815.440,00 FlIIO
H3M FINANCE BV 25/10/2031 COMERCIO RENTA FLUA BBB 2.000.000,00 2.141.440,00 FIO
HAMBURG COMMERCIAL BANK 02/05/2029 BANCOS RENTA FlJA A- 2.000.000,00 2.111.740,00 FlJO
HSBC HOLDINGS ALC 22/09/2080 BANCOS COocos BBB- 4.000.000,00 3,950 000,00 VARIABLE
IBERDROLA INTL BV 22/09/2060 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BBB-, 1.000.000,00 979.320,00 VARIABLE
mvAcC 19/06/2032 MEDIA RENTA FUA BBB- 2,000.000,00 2,022,780,00 FlIO
JUNTA DE ANDALUCIA 30/07/2033 REGIONAL ESTADO BBB 500.000,00 406 575,00 FO
KBC GROUP NV 22/08/2060 BANCOS COocos BB+ 4.000.000,00 3.980.000,00 VARIABLE
KRAFT HEINZ FOODS CO 25/05/2028 ALIMENTACION RENTA FUA BBB 3.000.000,00 2.947.170,00 FlIo
LA BANQUE POSTALE 22/09/2060 BANCOS COCcos BB 4.000,000,00 3.855.320,00 VARIABLE
LANDSBANKINM HF 13/05/2028 BAMNCOS REMTA FUA 8BB! 2.000,000,00 2,097.1G60,00 HIU
NATURGY FIN IBERIA SA 19/01/2027 ELECTRICAS RENTA FUA BBB 1.500.000,00 1,464 870,00 FIIO
NISSAN MOTOR CO 17/09/2028 AUTOMOVILES RENTA FUA BBB- 3.000.000,00 2.950.200,00 FIIO
NORTEGA S BENERGIA DiSTRI 28/09/2027 PETROLEO Y GAS RENTA FUA BBB- 6.000,000,00 5,796.000,00 FlIO
OMV AG 22/09/2060 PETROLEO Y GAS HBRIDOS CORP BBB 1.000.000,00 878 800,00 VARIABLE
ORANO SA 08/03/2028 MNERIA RBNTA FUA BBB- 2.000.000,00 1.968.160,00 FlIO
PHILIP MORRIS INTL INC 03/08/2026 AGRICULTURA RENTA FUA A 2.000.000,00 1,920.180,00 FIIO
RCI BANQUE SA 12/03/2025 AUTOMOVILES FLOTANTES BBB- 6.000,000,00 6.004.740,00 FLOTANTE
REDEXIS GAS FINANCE BV 27/0412027 PETROLEOY GAS RENTA FUA BBB- 5.000.000,00 4,858 900,00 FIIO
REPSOL INTL FINANCE 22/09/2060 PETROLEC Y GAS HBRIDOS CORP BBB- 1.000.000,0¢ 1,015.880,00 VARIABLE
SOCIETE GENERALE 06/12/2030 BANCOS RENTA FUA BBB 2.000.000,00 2,047.780,00 FIIO
STELLANTIS NV 30/03/2027 AUTOMOVILES RENTA FUA BBB+ 1.000.000,00 948 550,00 FIO
STELLANTIS NV 18/01/2029 AUTOMOVILES RENTA FUA BBB+ 1.500.000,00 1362 555,00 FlIO
TAURON POLSKA ENERGIA SA 0510712027 ELECTRICAS RENTA FUA BBB- 3.000.000,00 2.893.680,00 FlO
TOF INFRASTRUCTURE SAS 07/04/2026 SERVICIOS RENTA FUA BBB- 6.000,000,00 5.977.140,00 FlO
TELECOMITALIA SPA 12/10/2027 COMUNICACIONES RENTA FUA BB 3.800,000,00 3.766.332,00 FIO
TELEFONICA BEMSIONES SAU 17/10/2028 COMUNICA CIONES RENTA FUA BBB- 7.500.000,00 7.385.250,00 FIO
TEOLLISUUDEN VOIMA OYJ 23/06/2028 ELECTRICAS RENTA FUA BBB- 2.000,000,00 1.883 960,00 FlIO
TEVA PHARMFNCNL Il 15/10/2028 FARMACEUTICAS RENTA FUA BB 9.000,000,00 8.361.540,00 FIIO
TIMKEN CO 23/05/2034 METAL RENTA FUA BBB+ 2.000.000,00 2.001.080,00 FIIO
TOTALENERGIES SE 22/09/2060 FPETROLEOY GAS HIBRIDOS CORP A 1.000.000,00 998.750,00 VARIABLE
TRATON FINANCE LUX SA 27/03/2030 AUTOMOVILES RENTA FLIA BBB 1.000.000,00 1.012.370,00 FlI0
UBS AG LONDON BRANCH VIA UBS 29/10/2027 BANCOS RENTA FUA A+ 3.005.060,52 3,296.680,86 FIIO
UBS GROUPAG 24106/2027 BANCOS RENTA FUA A- 2.000.000,00 1.845.200,00 FlIO
VEOLIA ENVIRONNEMENT SA 22/00/2060 AGUA HIBRIDOS CORP BBB- 1.000.000,00 966.240,00 VARIABLE
VERIZON COMMUNICATIONS 08/04/2027 COMUNICACIONES RENTA FUA BBB+ 2.000.000,00 1.820.120,00 FlIO
VITERRA FINANCE BV 24/09/2028 AGRICULTURA RENTA FUA BBB 1.000.000,00 ©23.180,00 FlIO
VODAFONE GROUPALC 22/09/2060 COMUNICA CIONES HIBRIDOS CORP BB+ 1.000.000,00 987.500,00 VARIABLE
VOLVO TREASURY AB 20/02/12026 AUTOMOVILES RENTA FUA A 1.000,000,00 998 800,00 FIIO
WARNERMEDIA HOLDINGS INC 17/01/2030 ENTRETENMIENTO RENTA FUA BBB- 3.000.000,00 3.013.470,00 FlIO
WELLS FARGO & COMPANY 02/02/2027 BANCOS RENTA FUA A+ 1.000,000,00 961.490,00 FIIO
WINTERSHALL DEA FINANCE 25/09/2028 PETROLEOY GAS RENTA FUA BBB- 2.000.000,00 1.853,385,18 FlO
BMW AUTOMOVILES RENTA VARIABLE EUROPEA 2,100,00 165.858,00

VOLKSWAGEN AUTOMOVILES RENTA VARIABLE EUROPEA 825,00 73.458,00

ENAGAS GAS RENTA VARIABLE EUROPEA 13.000,00 153.140,00

REPSOL PETROLEQY GAS RENTA VARIABLE BUROPEA 7.250,00 84.752,50

TELEFONICA COMUNICA CIONES RENTA VARIABLE EUROPEA 60,000,00 236 220,00

BNDESA B.ECTRICAS RENTA VARIABLE BUROPEA 11.750,00 244.047,50

SCENT FINANCIERO FONDOQS DE INVERSION 206.149,26 4.523 261,49

INVESCO ASIA FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 69 832,40 1.893.016,75

GOLDMAN GLOBAL FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 68 832,40 962 290,50

EDM FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 18.780,99 3.169.480,04

JAPAN FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 6.830,60 2.181.557,35
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Anexo [: Estado fidado de Inversiones fi as 31/1212024 (este anexo forma parte de la memoriay por tanto de las CCAA)

EMISORA VENCIMIENTO SECTOR TIPO RATING  NOMINAL VALOR CONTABLE TIPO DE CUPON
ALLIANCE FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2.003,74 1.287.139,89

ROBECO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 310443 1.436.078,37

ABERDEEN FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 50 244,68 1.009,290,25

ELEVA FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 905,61 2.026.872,91

ISHARES FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 58.421,45 1.008.354,23

JPMORGANGLOBAL FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 18.171,91 2.001.090,29

JPMUSVALUE FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 4 250,62 963.742,17

SP500EQUAL FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 31.160,00 2.857.372,00

ISAC FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 57.270,00 4.903.457,40

FIDELITY FINANCERO FONDOS DE INVERSION 228 202,65 3.160,104,70

ALMA V FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 31.486,14 3.163.097,62

MUTUA SUBORDINADOS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 18.521,47 2250.055,95

ESSL ARCANO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 18 865,28 2 215.699,20

LAZARD FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 988,00 1.037.834,72

CANDRIAM HY FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 666,00 1.072819,44

MLEPRO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 80.000,00 2.128.000,00

ZENON FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 842189 835.358,45

ALTAMAR X FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1,190.514,59 2829 853,17

YSIOS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 336 228,00 261249156

ACF INFRAESTRUCTURAS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2.527.890,28 298279172

ALTERALIA FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 363.035,53 3.686.516,92

ALTAMAR INFRAESTRUCTURAS FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2.320.051,36 2856.983,23

EMBARCADERO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.700.000,00 2.157.300,00

CORE INFRA (Il FINANCEERC FONDOS DE INVERSION 294210 2002618,21

TIKEHAU adb FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 28.710,00 3.000 456,26

DUNAS AVIATION FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 33.726,53 3.985.854,86

ARCANO AVIATION FINANCIERO FONDOS DEINVERSION 750.000,00 741.296,00

OQUENDO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1205 554,00 1.313571,64

AFIBOLSA SOCIAL FINANCIERO FONDOS DEINVERSION 425.000,00 364 650,00

SEC OPP FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 5.534,60 744.745,14

BCP FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 66.931,82 795.531,55

PORTOBBLLO FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 898 693,99 1.605.748,68

ARCANC FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2302523 3031.72988

ACP SECONDARIES 4 FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.864.783,65 3.106.728,57

BLACKSTONE FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 2443382,73 2.425 022,09

BLACKSTONE SENIOR DEBT FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 754.853,15 767723,40

sC FINANGIERO FONDOS DE INVERSION 96322344 1.834.105,01

SC CLIMATE FINANCIERO FONDOS DE INVERSION 1.035.289,00 1.134.976,98

SC GROWTH FINANCERO FONDOS DE INVERSION 1.974.984,00 2639,764,56

AGROSEGURC QOTROS ACCIONES 1.548.000,00 1.941.631,42

ABERTIS INFRAESTRUCTURAS 20/05/2026 SERVICIOS RENTA FUA BBB- 200.000,00 196 538,00 FlIO
ABNANMRO BANK NV 22/09/2060 BANCOS COCos BB+ 200.000,00 197.000,00 VARIABLE
ACCIONA ENERGIA FINANCIA 23/04/2031 ENERGIAS ALTERNATIVAS RENTA FUUA BBB- 300.000,00 319.260,00 FIIO
ADIF ALTA VELOCIDAD 30/04/2034 SERVICIOS ESTADO BBB 700 000,00 710.724,00 FUO
AGENCE FRANCAISE DEVELOP 31/10/2034 BANCOS RENTA FUA AA- 300.000,00 253.656,00 FlO
ALTRIA GROUP INC 15/06/2031 AGRICULTURA RENTA FUA BBB 300.000,00 293.115,00 FuO
AP MOLLER-MAERSK A/S 16/03/2026 TRANSPORTES RENTA FUA BBB+ 200.000,00 197.730,00 FUO
ARVAL SERVICE LEASE SA/F 22/09/2026 SERVICIOS RENTA FUA A- 300.000,00 304.068,00 FlO
AT&TINC 05/09/2029 COMUNICACIONES RENTA FUA BBB 200.000,00 194,508,00 FIO
ATHENE GLOBAL FUNDING 02/08/2025 SEGUROS RENTA FUA A+ 300.000,00 296,700,00 FUO
ATRIUMFAINANCE LTD 05/09/2027 INMOBILIARIO RENTA FLIA B- 200.000,00 177.756,00 FlIO
AYVENS SA 24/01/2031 SERVICIOS RENTA FUA A- 300.000,00 309.660,00 FlIO
BANCA MARCH SA 28/11/2028 BANCOS RENTA FUA A 200.000,00 189.180,00 Fl1o
BANCO DE SABADELL SA 24/03/2026 BANCOS RENTA FUA BBB- 300.000,00 299.634,00 FlO
BANCO SANTANDER SA 22/00/2060 BANCOS COCos BB+ 200.000,00 198 000,00 VARIABLE
BANCO SANTANDER SA 23/06/2027 BANCOS RENTA FUA A- 600.000,00 576.246,00 FIO
BANKINTER SA 06/10/2027 BANCOS RENTA FLA BBB 300.000,00 283.161,00 o
BANQUE FED CRED MUTUEL 18/11/2027 BANCOS RENTA FUA A- 600.000,00 $60.370,00 FUO
BANQUE QUEST AFRICAINE D 22/01/2033 SUPRANACIONAL RENTA FUA BBB 300.000,00 246.450,00 FIIO
BAT INTL FINANCER.C 16/01/2030 AGRICULTURA RENTA FUA BBB+ 300.000,00 286.944,00 FlO
BAYERAG 22/09/2060 FARMACEUTICAS HBRIDOS CORP BB+ 100.000,00 97.750,00 VARIABLE
BAYERAG 06/01/2030 FARMACEUTICAS RENTA FUA BBB 300 000,00 267.810,00 FLIO
BE.FUS BANK SAINV 22/09/2060 BANCOS CoCcos BB+ 200.000,00 198.910,00 VARIABLE
BNP PARBAS 23/01/2027  BANCOS RENTA FUA A- 200.000,00 198 216,00 FIJO
BNP PARIBAS 04/08/2026 BANCOS RENTA FLIA A- 300.000,00 286.431,00 Flio
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 31/10/2026 SOBERANO ESTADO A- 2.000.000,00 1.868 720,00 FlIO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/04/2032 SOBERANCO ESTADO A- 300 000,00 259.074,00 FIIO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 31/10/2027 SOBERANO ESTADO A- 400.000,00 390.236,00 FlIO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/07/2029 SOBERANO ESTADO A- 400.000,00 370456,00 FIIO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/07/2035 SOBERANO ESTADO A- 400.000,00 355.232,00 FO
BONOS Y OBLIG DEL ESTADO 30/04/2034 SOBERANO ESTADO A- 300.000,00 305.583,00 FlIO
BORGWARNER INC 18/05/2031 AUTOMOVILES RENTA FUA BBB+ 300 000,00 257.985,00 FIIO
BP CAPITAL MARKETS PLC 22/08/2060 PETROLEO Y GAS HBRIDOS CORP A- 100 000,00 96.500,00 VARIABLE
BRIMISH TELECOMMUNICATIO 26/09/2028 COMUNICACIONES RENTA FUA BBB 300.000,00 293.742,00 FllO
BUONI POLIENNALIDEL TES 01/12/2031 SOBERANO ESTADO BEB 4.000.000,00 3.468.520,00 Flo
BUONI POLIENNALI DEL TES 01/06/2032 SOBERANO ESTADO BBB 700 000,00 598 822,00 FlO
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BUPA FINANCE PLC 12/10/2030 SEGURQS RENTA FLJA A- 200,000,00 217.504,00 FHO
CAIXABANK SA 22109/2060 BANCOS COCos BB 200,000,00 200.750,00 VARIABLE
CAIXABANK SA 09/02/2032 BANCOS RENTA FLJA BBB 300,000,00 311,409,00 ({108}
CANAL ISABEL Il SA MP 26/02/2025 AGUA RENTA FLJA BBB+ 100.000,00 99.750,00 FlIo
CARREFOUR SA 12/10/2028 ALIMENTACION RENTA FlJA BBB 100.000,00 103.690,00 FliO
CEPSA FINANCE SA 11/04/2031 PETROLEO Y GAS RENTA FlJA BBB- 300.000,00 301.923,00 FlO
CEZ AS 05/09/2031 ELECTRICAS RENTA FIJA BBB+ 200.000,00 203.670,00 FuQ
CNHINDUSTRIAL FINEUR S 03/07/2029 MAQUINARIA RENTA FlA BBB+ 300.000,00 281.007,00 (08}
COOFERATIEVE RABOBANK UA 22/09/2060 BANCOS Cocos BBB- 200.000,00 193 250,00 VARIABLE
CORP ANDINA DE FOMBNTO 13/02/2030 SUPRANACIONAL RENTA FUA AA- 300.000,00 306 486,00 FlO
DCC GROUPFIN IRELAND 27/06/2031 PETROLEO Y GAS RENTA FIJA BBB 200.000,00 204.864,00 FlIIO
DE VOLKSBANK NV 03/03/2028 BANCOS RENTA FIA BBB+ 200.000,00 182,812,00 FlIO
DELL BANK INTERNATIONAL 18/10/2027 CONMPUTADORES RENTA FlJA BBB 300,000,00 312.633,00 FJO
DEUTSCHE BANK AG 23/02/2028 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 300 000,00 291.930,00 FlIO
DEUTSCHE LUFTHANSA AG 03/09/2032 LINEAS AEREAS RENTA FIA BBB- 200.000,00 2065,382,00 FUo
DXC TECHNOLOGY CO 15/01/2026 COMPUTADORES RENTA FIJA BBB 300.000,00 296.046,00 FlO
EASYJETPALC 20/03/2031 LINEAS AEREAS RENTA FlJA BBB 200 000,00 203.096,00 FlO
ELECTRICITE DE FRANCE SA 22/09/2060 ELECTRICAS HIBRDOS CORP BB 200 000,00 193.224,00 VARIABLE
BLECTROLUX AB 18/05/2030 INDUSTRIAL RENTA FLJA BBB 300.000,00 283 638,00 FlO
EMPRESA NAVIERA ELCANO S 16/07/2026 TRANSPORTES RENTA FIJA BB+ 200.000,00 179.778,00 FUO
ENBW ENERGIE BADEN - WU 22/09/2060 ELECTRICAS HBRIDOS CORP BBB- 100.000,00 97.585,00 VARIABLE
ENEL FINANCE INTL NV 28/05/2029 ELECTRICAS RENTA FIUA BBB+ 200.000,00 181.022,00 FliO
ENEL SPA 22/09/2060 ELECTRICAS HBRIDOS CORP BBB- 100.000,00 97.015,00 VARIABLE
EUROFINS SCIENTIFIC SE 19/05/2031 SALUD RENTA FIA BBB- 200.000,00 166 874,00 FlUO
FAIRFAX FINL HLDGS LTD 29/03/2028 SEGUROS RENTA FlJA BBB 200.000,00 197.342,00 FlIO
FCC AQUALIA SA 08/06/2027 AGUA RENTA FIJA BBB 200 000,00 198.368,00 o
FEDEX CORP 04/05/2029 TRANSPORTES RENTA FIJA BBB 200.000,00 179.468,00 RO
FERROVIAL EMSIONES SA 12/11/2028 CONSTRUCCION RENTA FlJA BBB 300.000,00 274.083,00 Flio
FRESENIUS FINIRELAND AL 01/10/2031 SALUD RENTA FlJA BBB- 200.000,00 170.462,00 FlIO
GENERAL BLECTRIC CO 17/05/2029 INDUSTRIAL RENTA FLJA BBB+ 200.000,00 189.314,00 FlO
GENERAL MOTORS FINL CO 20/05/2027 AUTOMOVILES RENTA FIA BBB 300.000,00 283 512,00 Flo
GLENCORE CAPFINDAC 01/03/2029 MNERIA RENTA FIJA BBB+ 300 000,00 272.316,00 FlIO
HRMFINANCE BV 25/10/2031 CONERCIO RENTA FIJA BBB 200.000,00 214 144,00 FlIO
HAMBURG COMMVERCIAL BANK 02/05/2029 BANCOS RENTA FIJA A- 200.000,00 211.174,00 FlIO
HOLDING DINFRASTRUCTURE 27711/2027 SERVICIOS RENTA FIJA BHbB- 10L.UUU, 00 Yb 262,00 fIo
HSBC HOLDINGS PLC 22/09/2060 BANCOS COCos BBB- 200 000,00 197 500,00 VARIABLE
IBERDROLA INTL BV 22/09/2060 ELECTRICAS HIBRIDOS CORP BBB- 100.000,00 97.932,00 VARIABLE
mv PLC 19/06/2032 MEDIA RENTA FA B8B- 200.000,00 202.278,00 FI0
JUNTA DE ANDALUCIA 30/07/2033 REGIONAL ESTADO Bes 300.000,00 243 945,00 FlIO
KBC GROUP NV 22/09/2060 BANCOS coces B8+ 200.000,00 199.000,00 VARIABLE
KRAFT HBNZ FOODS CO 25/05/2028 ALIMENTACION RENTA FIJA 8eB 100.000,00 98 239,00 AIO
LA BANQUE POSTALE 22/09/2060 BANCOS COCos BB 200.000,00 192 766,00 VARIABLE
LANDSBANKINN HF 13/05/2028 BANCOS RENTA FIJA BBB+ 200.000,00 209.716,00 FlO
MADRILENA RED DE GAS FIN 11/04/2029 PETROLEO Y GAS RENTA FIJA BBB- 100.000,00 94.677,00 FlIO
NATURGY FINIBERA SA 19/01/2027 ELECTRICAS RENTA FlJA BBB 300.000,00 292.974,00 FlIO
NISSAN MOTOR CO 17/09/2028 AUTOMOVILES RENTA FIJA BBB- 160 000,00 147.510,00 Fllo
NORTEGA S ENERGIA DISTRI 28/039/2027 PETROLEO Y GAS RENTA FlJA BBB- 200.000,00 193 200,00 FlIIO
OMV AG 22/09/2060 PETROLEQ Y GAS HIBRIDOS CORP BBB 100.000,00 97.880,00 VARIABLE
ORANO SA 08/03/2028 MNERIA RENTA FLJA BBB- 200.000,00 196 816,00 FlIO
PHILIP MORRIS INTL INC 03/08/2026 AGRICULTURA RENTA FIJA A 300.000,00 288.027,00 FIO
RCI BANQUE SA 12/03/2025 AUTOMOVILES FLOTANTES BBB- 300,000,00 300 237,00 FLOTANTE
REDEXIS GAS FINANCE BY 27/04/2027 PETROLEO Y GAS RENTA FIJA BBB- 150.000,00 145.767,00 FO
REPSOL INTL FINANCE 10/12/2026 PETROLEO Y GAS RENTA FIJA 8BB+ 400.000,00 397 628,00 FlIIO
REPSOL INTL FINANCE 22/09/2060 FPETROLEQ Y GAS HBRIDOS CORP BBB- 100.000,00 101.583,00 VARIABLE
SOCIETE GENERALE 06/12/2030 BANCOS RENTA FlJA BBB 300.000,00 307.167,00 flI0
STELLANTIS NV 30/03/2027 AUTOMOVILES RENTA FlJA 8BB+ 300.000,00 284 565,00 FlIO
SYNGENTA FINANCE NV 10/09/2027 QUIMCAS RENTA FIJA BBB 200.000,00 189.412,00 RO
TAURON POLSKA ENERGIA SA 05/07/2027 ELECTRICAS RENTA FIA BBB- 100.000,00 96.456,00 FIO
TDF INFRASTRUCTURE SAS 07/04/2026 SERVICIOS RENTA FIA BBB- 300.000,00 298 857,00 Ao
TELECOMITALIA SPA 12/10/2027 COMUNICACIONES RENTA FIA BB 150.000,00 148 671,00 Fo
TELEFONICA EMSIONES SAU 17/10/2028 COMUNICA CIONES RENTA FIJA BBE- 300.000,00 295.410,00 FlJO
TEOLLISUUDEN VOIMA OYJ 23/06/2028 ELECTRICAS RENTA FIJA BBB- 200.000,00 188 396,00 FUO
TEVA PRARMFNCNL If 15/10/2028 FARMACEUTICAS RENTA FIJA BB 250.000,00 232.265,00 FIO
TIMKEN CO 23/05/2034 METAL RENTA FIJA BBE- 200.000,00 200.108,00 FlIo
TOTALENERGIES SE 22/09/2060 PETROLEO Y GAS HIBRIDOS CORP A 100.000,00 99 875,00 VARIABLE
TRATON FINANCE LUX SA 271032030 AUTOMCVILES RENTA FIJA BBB 200 000,00 202.474,00 O
UBS GROUPAG 24/06/2027 BANCOS RENTA FIJA A- 300 000,00 291.780,00 ({18}
UTAH ACQUISITION SUB 22/11/2028 FARMACEUTICAS RENTA FlJA BBB- 100 000,00 100.505,00 fIO
VEOLIA ENVIRONNEMENT SA 22/09/2060 AGUA HBRIDOS CORP BBB- 100.000,00 96 624,00 VARIABLE
VERIZON COMMUNICATIONS 08/04/2027 COMUNICA CIONES RENTA FIJA BBB+ 300.000,00 283.018,00 FI0
VODAFONE GROUP PLC 22/09/2060 COMUNICA CIONES HIBRIDOS CORP BA+ 100 000,00 98.750,00 VARIABLE
VOLVO TREASURY AB 20/02/2028 AUTOMOVILES RENTA FIJA A 100.000,00 99.680,00 Flo
WARNERVEDIA HOLDINGS INC 17/01/2030 ENTRETBENIMENTO RENTA FIUA BBB- 300.000,00 301.347,00 FlIO
WELLS FARGO & COMPANY 26/10/2026 BANCOS RENTA FIJA A+ 300.000,00 292 .368,00 FlIO
WESTLAKE CORP 17/07/2029 QUIMCAS RENTA FIUA 8BB 300.000,00 279 849,00 FIID
WINTERSHALL DEA FINANCE 25109/2028 PETROLEO Y GAS RENTA FIJA BBB- 200.000,00 185,370,00 ({18}
ZINVER BIOMET HOLDINGS 13/12/2026 SALUD RENTA FIJA BBEB 200.000,00 199.145,90 FlIO
TOTAL DISPONIBLE PARA LA VENTA 364,332.508,55 426.611.772,55
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HT SUMNISTROS FONDO DE TITU 05/05{2026 SERVICIOS FINANCIEROS PAGARES BB+ 5.000.000,00 4 898.921,47 FlO
LINKFACTOR 09/05/2025 SERVICIOS FINANCIEROS PAGARES BB+ 3500.000,00 3446743,98 FIO
AEDAS HOMES SA 21/03/2025 INMOBILIARIO PAGARES BB+ 100.000,00 99.217,56 FISO
ATLANTICA SUSTAINABLE INFRAS 04/04/2025 SERVICIOS PAGARES BB 100.000,00 68.018,28 FlIO
CONSTRUCC Y AUX DE FERROCAR! 18/03/2025 TRANSPORTES PAGARES BB+ 100.000,00 99.360,98 FJO
EUSKALTEL SA 25/03/2025 COMUNICACIONES PAGARES BBB 300.000,00 297.610,12 FIO
FORTIA ENERGIA SERVICIOS SL 10/01/2025 SERVICIOS FINANCIEROS PAGARES B+ 100.000,00 99 897,79 FIIO
HT SUMNSTROS FONDO DE TITU 05/05/2025 SERVICIOS FINANCIEROS PAGARES BB+ 300.000,00 203 935,26 FIIO
IBERDROLA SA 07/01/2025 ELECTRICAS PAGARES BBB- 100 000,00 99 936,32 FlIO
ACCIONA SA 20/02/2025 INGENIERIA Y CONSTRUCC PAGARES BBB- 100 000,00 99 527,02 FllO
ACEROS ORMAZABAL SA 20/01/2025 METAL PAGARES BB+ 100.000,00 99817,74 FO
AEDAS HOMES SA 24/02/2025 INMOBILIARIO PAGARES BB+ 100.000,00 09.462,82 FlIO
AMPER SA 24/03/2025 SERVICIOS PAGARES BB+ 100.000,00 98.755,07 FIIO
ATLANTICA SUSTAINABLE INFRAS 04/03/2025 SERVICIOS PAGARES BB 100.000,00 99.323,81 FlIO
BARCH.O CORP BMPRESARIAL 14/03/2025 INMOBILIARIO PAGARES BB- 100 000,00 99.346,74 FIIO
CONSTRUCC Y AUX DE FERROCAR! 19/02/2025 TRANSPORTES PAGARES BB+ 100.000,00 99.544,15 FlO
EUSKALTEL SA 27/03/2025 COMUNCACIONES PAGARES BBB 300.000,00 294 998,12 FIO
FORTIA ENERGIA SERVICIOS SL 10/01/2025 SERVICIOS FINANCIEROS PAGARES B+ 100.000,00 99.897,79 FNO
GRUPO MNERSA MNERALES Y PR 15/01/2025 MNERIA PAGARES BBB- 300.000,00 299 509,72 o
IBERDROLA SA 07/01/12025 BLECTRICAS PAGARES BBB- 100.000,00 99.936,32 FIIO
PROMOCIONES Y CONSTRUCCIONE; 14/03/2025 INMOBILIARIO PAGARES =] 100.000,00 90.256,30 Fl10
SIDENOR ACEROS ESPECIALES SL 14/03/2025 METAL PAGARES BB+ 100.000,00 99.275,85 FlIO
TOTAL PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR 11.300.000,00 11.123.203,32

TOTAL CARTERA 370.658.000,75 444.997.078,72

(Datos en euros)
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Av. Denia, 55 MAT 288.848,08 72.464,28 329.123,99 31-dic-25

Av. Libertad, 86 INV 662.941,64 193.612,31 203.618,02 30-sep-24
ASTURIAS

¢/ Ezcurdia, 141 INV 412.838,91 53.357,20 366.546,99 31-dic-25

¢/ Ezcurdia, 141 MAT 25.314,97 3.271,82 22.476,38 31-dic-25

C/ Magnus Blisktad, 30 INV 230.462,61 66.222,13 102.485,63 31-dic-25

/ Samuel Sanchez, 2 INV 398.048,00 196.539,65 196.539,65 30-sep-24
AVILA

Av. Santa Cruz de Tenerife, 1 INV 528.735,59 223.109,33 223.109,33 31-dic-25

¢/ Rio Cea n°® 1 (berdrola) INV 1.689.193,33 717.803,40 1.145.876,92 30-sep-24

P. Emp. Anar de las Hervencias f INV 1.771.434,47 725.892,79 789.013,34 30-sep-24

P. Emp. Anar de las Hervencias g INV 518.080,38 278.101,08 278.101,08 30-sep-24
BADAJOZ

Av. Damian Tellez Lafuente SIN INV 260.291,70 117.211,09 187.817,00 31-dic-25

</ Ramén y Cajal 9 INV 310.515,15 131.892,07 262.801,33 31-dic-25
BALEARES

C/ José Alemany Vich 10 INV 286.194,54 137.221,56 317.367,99 31-dic-25
BARCELONA

C/ Entenza, 218 INV 518.245,73 266.623,73 961.111,73 30-sep-24
BURGOS

Av. del Cid Campeador, 7 INV 409.219,34 121.213,02 297.886,45 30-sep-24

Av. del Cid Campeador, 7 MAT 65.191,09 19.309,96 47.455,10 30-sep-24
CACERES

Av. Ruta de La Pata, 24 INV 338.792,53 151.451,36 297.197,57 31-dic-25
CANTABRIA

ClJerénimo Sainz de La Maza,2 INV 520.340,54 153.095,26 389.664,48 31-dic-25
CIUDAD REAL

C/ Calatrava 33 INV 352,708,65 145,165,08 208.858,63 30-sep-24
CUBNCA

C/ Hermanos Becerril, 11 INV 225.759,63 82.989,14 145.361,77 31-dic-25
GERONA

Av.Lluis Pericot,26 INV 493.445,60 227.253,33 284.361,90 30-sep-24
GRANADA

C/ Neptuno, 1 Esq.Cno de Ronda INV 922.815,33 409.627,46 1.186.652,61 30-sep-24

C/ Neptuno, 1 Esq.Cno de Ronda MAT 276.948,08 122.920,84 356.090,24 30-sep-24
GRAN CANARIA

C/ Venegas 10 local 12 INV 423.135,41 154.615,44 398.555,07 30-sep-24

C/Venegas 10 local 12 MAT 141.045,14 51.538,48 132.851,69 30-sep-24
GUADALAJARA

C/ Zaragoza, 21 NV 377.512,09 150.932,11 207.846,97 30-sep-24
HUBLVA

Paseo Independencia, 49 INV 362.965,35 108.263,30 391.102,89 30-sep-24
JAEN

Avda. de Granada, 29 INV 323.442,47 136.286,51 226.033,97 31-dic-25

C/Martinez Montaiiés, 17 P.Baja INV 98.050,92 40.900,33 74.372,94 31-dic-25
LEON

Av. Compostilla, 7 INV 0,00 0,00 0,00 31-dic-25

Av. Fitad de Veterinaria, 13 INV 602.264,05 245.656,30 514.154,81 31-dic-25

Av. Ritad de Veterinaria, 13 MAT 115.489,33 47.1086,72 98.593,63 31-dic-25
LERIDA

Frincipe de Viana 47 INV 74.237,85 25.673,37 86.378,92 31-dic-25

Principe de Viana 49 INV 220.289,53 33.301,62 98.127,37 31-dic-25
LA CORUNA

Av. Finisterre 30, Bajo INV 520.113,03 193.399,90 376.847,64 31-dic-25

C/ Copernico n°1-1° Word Cente INV 774.399,09 389.002,00 640.085,77 31-dic-25
LUGO

Ronda Da Muralla, 86 INV 276.169,38 118.205,74 184.575,84 31-dic-25
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LUGAR DE EMPLAZAMIENTO Tipo Coste Contable Valor Fecha
MADRID
C/ Boy Gonzalo, 40 INV 881.781,33 199.104,42 3.689.896,55 31-dic-25
C/ Santa Engracia 67 - 69 MAT 10.141.243,35 4,625.207,14 20.268.980,58 31-dic-25
C/ Santa Engracia n® 48 (Garajes) INV 723.125,59 297.498,22 1.076.239,63 31-dic-25
Crta. Daganzo Km. 1 INV 63.742,56 9.421,44 147.682,08 31-dic-25
Av. de Espafa, n° 2 INV 383.611,27 27.997,47 456.312,88 31-dic-25
Av, de Espaiia, n® 2 MAT 59.243,15 4.323,80 70.470,85 31-dic-25
C/ Oca, 24 INV 361.703,55 145.775,68 260.135,50 30-sep-24
C/Oca, 24 MAT 179.665,98 72.409,93 128.214,83 30-sep-24
Av. de Portugal, 59 INV 803.532,60 403.141,76 424.941 59 30-sep-24
G/ Guinzode Lima22T. 3,4y INV 173.735,24 86.773,26 290.820,58 31-dic-25
C/ Guinzode Lima22T.3,4y MAT 54.958,63 27.449 47 91.996,90 31-dic-25
C/ Gran Via de Hortaleza, 47 INV 263.067,44 68.360,63 287.581,64 30-sep-24
Valentin Beato n° 20 (Hoteles) INV 7.862.382,40 2.288.962,74 11,714,794,01 31-dic-25
¢/ Madrid, 26 INV 181.262,73 59.344,85 115.699,09 31-dic-25
C/ Castillo n° 24 INV 867.362,16 363.854,66 1.051.783,36 31-dic-25
C/ Rufino Gonzalez, 23 INV 7.103.861,07 5.227.102,56 9.680.114,36 31-dic-25
C/Trabajo n°® 1 Pol. Los Olivos MAT 3.743.560,82 1.791.165,31 2,222.490,16 30-sep-24
C/ Azofra, 27 INV 312.441,10 156.958,31 156.958,31 30-sep-24
¢/ Bell INV 1.506.284,02 1.105.870,05 1.105.870,05 30-sep-24
Av, delaVegan® 20 INV 12.436.078,08 8.175.658,27 14.841.886,15 31-dic-25
C/ Vinaleros, 55 INV 192.412,46 80.742,49 80.742,49 30-sep-24
Arriaza INV 12.582.077,12 10.435.186,03 11.882.513,22 30-sep-24
Orense 58 - Oficina A 82 INV 1.231.557,67 1.013.453,99 1.316.461,37 30-sep-24
Orense, 58. Planta 2 A-B-C-D INV 2.287.246,60 1.920.573,43 2.816.737,02 30-sep-24
Orense, 58. Planta 3 INV 2.283.701,91 1.930.076,38 2.824.973,27 30-sep-24
Orense, 58. Fanta 4 INV 2.441.100,72 2.099.104,16 282497327 30-sep-24
Orense, 58. Fanta 5 INV 2.283.701,91 1.918.957,38 282497327 30-sep-24
Orense, 58. Aanta3 Ay B INV 1.129.802,96 965.627,76 1.453.838,81 30-sep-24
Orense, 58. Aanta 12Ay B INV 1.183.160,42 997.663,58 1.453.838,81 30-sep-24
Orense, 58. Parking INV 1.880.234,16 1.248.024,94 2.391.502,52 30-sep-24
Av. Bruselas, 15 INV 11.486.225,05 9.492.342,93 12.832.178,31 30-sep-24
Av.Bruselas, 6 INV 17.483.615,44 15.443,714,36 18,758.499,76 30-sep-24
MALAGA
C/ Alonso de Palencia, 22 MAT 983.381,53 548.040,34 688.205,45 31-dic-25
C/ Peso de la Harina, 9 INV 469.247,87 285.187,81 347.486,31 30-sep-24
MURCIA
Av._ Juan Carlos |, 26 MAT £601.634,88 170.808,59 321.0583,73 31-dic-25
C/ Condes de Barcelona 2 INV 243.645,69 69.107,71 313.667,93 31-dic-25
Ctra. de La Union,5 INV 202.264,32 69.583,47 150.454,00 31-dic-25
Ramonete Litoral-Callnegre INV 2.308.767,41 1.5965.896,93 1.595.896,93 30-sep-24
NAVARRA
C/ Zaragoza n°® 46 INV 132.866,74 45.387,79 85.924,00 31-dic-25
PONTEVEDRA
Av. Canelias 6 INV 423.789,00 114.186,22 330.152,17 31-dic-25
SALAMANCA
C/ Juan de La Fuente S/N INV 233.336,02 89.503,99 168.410,07 30-sep-24
SEVILLA
C/. Santa Ana, 4 INV 162.105,25 53.365,02 146.786,52 31-dic-25
C/ Santa Maria Magdalena, 97 INV 261.128,77 78.642,31 201.261,31 31-dic-25
TERUEL
C/ Amantes 12 INV 433.053,61 219.261,47 219.261,47 30-sep-24
TOLEDO
Av. Extremadura, 20 INV 525.497,87 58.914,57 245,886,04 30-sep-24
C/Hitanderas, 1202 (Veredillas INV 1093949,736 624148,67 624148,67 31-dic-25
Yebenes (terrenos) INV 0,02 0,00 0,00 31-dic-25
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Tasacién
& EMPLAZAMIENTO Tipo, Costo. Contable Valor. Fecha

VALENCIA - ' ' )

¢/ Narciso Monturiol, 6, Oficinas MAT 2.105.074,48 1.144.555,53 1.569.112,27 31-dic-25

{/ Jacinto Benavente, 9 INV 550.086,65 332.007,47 333.785,73 30-sep-24

C/ Jacinto Benavente, 9 MAT 183.362,22 110.668.16 111.261,91 30-sep-24
VALLADOLID

Ctra. de Rueda, 9 INV 165.462,94 33.612,54 204.303,00 31-dic-25

Avda. José Luis Arrese 5 INV 140.889,12 21.964,17 509.859,46 31-dic-25

Avda, José Luis Arrese 5 MAT 20.686,16 3.226,47 74.896,73 31-dic-25

¢/ Juan Garcia Hortelano, 23 MAT 592.294,79 204.865,09 442.135,87 31-dic-25

Paseo Zorrilla n® 190 INV 262.392,26 65.300,70 207.231,92 31-dic-25
VEZCAYA

C/La Ribera, 14 - 1°E INV 207.929,32 93.852,36 386.908,34 31-dic-25
ZARAGOZA

C/ Tenor Fleta, 101 #ND 0,00 0,00 0,00 31-dic-25

C/ Via Universitas, 67 NV 38.012,02 14.324,09 14.324,09 30-sep-24

C/ Via Universitas, 87 MAT 178.627,90 67.312,46 67.312,46 30-sep-24

C/ Meriano Barbasan n°12 INV 310.214,30 163.467,67 163.467,67 30-sep-24
TOTAL INMUEBLES 133.312.769,86 85.270.269,68 151.087.340,96

(Datos en euros)
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Anexo |l: Estado de Inmuebles al 31/12/2024

Tasacion
LUGAR DE BMPLAZAMIENTO Tipo GCoste Contable Valor Facha

ALICANTE

Av. Denia, 55 MAT 288.848,08 74.138,84 322.058,27 30-sep-23

Av. General Marva 24 INV 143.909,64 56.287,38 152.664,27 30-sep-23

Av. Libertad, 86 INV 662.941,64 196.493,78 204.828,77 30-sep-24

Reyes Catdlicos (Trastero) INV 10.472,97 7.324,89 12.951,69 30-sep-23
ALMERIA 0,00

C/ Minero, n° 9, 1¢ INV 126.520,10 30.571,80 155.013,77 30-sep-23

C/ Mnero, n°® 9, Entresuelo INV 103.448,29 34.095,45 177.029,91 30-sep-23
ASTURIAS 0,00

C/ Ezcurdia, 141 INV 412.838,91 59.996,26 347.250,13 30-sep-23

C/ Ezcurdia, 141 MAT 25.314,97 3.678,93 21.293,11 30-sep-23

Cf Magnus Blisktad, 30 INV 230.462,61 69.271,91 100.188,48 30-sep-23

C/ Samuel Sanchez, 2 INV 398.048,00 197.704,42 197.704 42 30-sep-24
AVILA 0,00

Av, Santa Cruz de Tenerife, 1 INV 528.735,59 132.632,80 132.632,80 30-sep-23

C/ Rio Cea n° 1 (lberdrola) INV 1.689.193,33 776.755,91 1.171.223,68 30-sep-24

P. Emp. Anar de las Hervencias f INV 1.771.434 47 752.289,52 768.287,34 30-sep-24

P. Emp. FAnar de las Hervencias g INV 518.080,38 280.650.72 280.650,72 30-sep-24
BADAJOZ 0,00

Av. Damian Tellez Lafuente S/N INV 260.291,70 117.215,83 180.668.67 30-sep-23

C/ Ramén y Cajal 9 INV 310.515,15 139.336,88 252.655,08 30-sep-23
BALEARES 0.00

C/ José Alemany Vich 10 INV 286.194,54 137.672,05 302.405,54 30-sep-23
BARCELONA 0,00

C/ Entenza, 218 INV 518.245,73 185.064,12 864.204,51 30-sep-24
BURGOS 0,00

Av. del Cid Campeador, 7 INV 409.219,34 123.472,52 298.934,95 30-sep-24

Av. del Cid Campeador, 7 MAT 65.191,08 19.669,91 47.622,13 30-sep-24
CACERES 0,00

Av. Ruta de La Rala, 24 INV 338.792,53 161.181,69 290.349,33 30-sep-23
CADEZ 0,00

Av. de Andalucia . s/n INV 187.876,93 58.915,28 219.847,82 30-sep-23
CANTABRIA 0,00

C/Jerénimo Sainz de La Maza,2 INV 520.340,54 152.791,04 427.115,99 30-sep-23
CIUDAD REAL 0,00

C/ Calatrava 33 INV 352.708,65 154.243,90 210.529,16 30-sep-24
CORDOBA 0,00

Av.de América, 51 Fanta Baja INV 221.930,15 108.215,82 171.431,27 30-sep-23
CUBNCA 0,00

C/ Hermanos Becerril, 11 INV 225.759,63 83.557,21 132.198.48 30-sep-23
GERONA 0,00

Av.Lluis Pericot,26 INV 493.445,60 238.797,71 285.774,02 30-sep-24
GRANADA 0,00

C/ Neptuno, 1 Esq.Cno de Ronda INV 955.850,36 433.921,93 1.230.591,31 30-sep-24

C/ Neptuno, 1 Esq.Cno de Ronda MAT 244.013,03 110.773,20 314,149,93 30-sep-24
GRAN CANARIA 0,00

C/Venegas 10 local 12 INV 423,135,41 140.786,37 376.617,68 30-sep-24

G/ Venegas 10 local 12 MAT 141.045,14 46.928,79 125.539,23 30-sep-24
GUADALAJARA 0,00

C/ Zaragoza, 21 INV 373.881,18 132.284,05 186.686,96 30-sep-24

Av. Industria n® 19 INV 5.305.216,30 3.489.713,26 3.489.713,26 30-sep-24
HuUBLVA 0,00

Paseo Independencia, 49 INV 360.827,72 112.921,60 394.433,21 30-sep-24
JAEN 0,00

Avda, de Granada, 29 INV 323.442,47 143.974,74 236.269,50 30-sep-23

C/Martinez Montafés, 17 P.Baja NV 98.050,82 43.186,74 74.921,40 30-sep-23
LEON 0,00

Av. Compostilla, 7 INV 240.325,71 93,589,50 146.809,51 30-sep-23

Av. Fltad de Veterinaria, 13 INV 602.264,05 257.382,83 505,563,40 30-sep-23

Av. Fitad de Veterinaria, 13 MAT 115.489,33 49.355,38 96.946,15 30-sep-23
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LERDA - -
Frincipe de Viana 47 INV 74.237,85 26.165,41 80.739,59 30-sep-23
Frincipe de Viana 49 INV 220,289,53 40.882,85 90.593,79 30-sep-23
LA CORUNA 0,00
Av. Finisterre 30, Bajo INV 520.113,03 196.174,57 378.334,58 30-sep-23
C/ Copernico n°1-1° Word Cenle INV 774.399,09 407.017,00 616.892,12 30-sep-23
LUGO 0,00
Ronda Da Muralla, 86 INV 276.169,38 125.054,56 174.971,66 30-sep-23
MADRID 0,00
C/ Boy Gonzalo, 40 INV 881.781,33 213,963,46 3491.171.79 30-sep-23
C/ Santa Engracia 67 - 69 MAT 10.085.637,49 4.602.553,61 19.703.826,75 30-sep-23
C/ Santa Engracia n° 48 (Garajes) INV 723.125,59 298.043,05 1.026.468,71 30-sep-23
Crta. Daganzo Km. 1 INV 63.742,56 9.280,90 135,827,94 30-sep-23
Av. de Espana, n® 2 INV 383.611,27 28.022,17 419.564,16 30-sep-23
Av. de Espafa, n® 2 MAT 59.243,15 4.327,62 64.795,55 30-sep-23
C/Oca, 24 INV 361.703,55 149.199,42 260.912,13 30-sep-24
C/ Oca, 24 MAT 179.665,98 74.110,58 129.600,70 30-sep-24
Av, de Portugal, 59 INV 803.532,60 382.573,50 393.695,56 30-sep-24
C/ Guinzo de Lima 22 T. 3,4y INV 173.735,24 76.679,04 263.386,15 30-sep-23
C/ Guinzode Lima22T. 3,4y MAT 54.958,63 24.256,31 83.318,41 30-sep-23
C/ Gran Via de Hortaleza, 47 INV 263.067,44 69.578,97 285.699,18 30-sep-24
¢ Alcala, 418 INV 740.585,14 321.162,65 497.565,78 30-sep-23
Valentin Beato n° 20 (Hoteles) INV 7.862.382,40 2.601.380,06 10.539.539,09 30-sep-23
C/ Madrid,26 INV 181.262,73 60.743,89 106.589,04 30-sep-23
(/ Castillo n°® 24 INV 867.362,16 383.371,66 998.303,29 30-sep-23
¢/ Rufino Gonzalez, 23 INV 7.103,861,07 4.570.654,44 8.254.181,38 30-sep-23
C/Trabajo n® 1 Pol. Los Olivos MAT 3.743.560,82 1.877.108,20 2.217.555,01 30-sep-24
C/ Azofra, 27 INV 312.441,10 167,292,84 157.292,84 30-sep-24
C/ Bell INV 1.506.284,02 1.105.870,05 1.105.870,05 30-sep-24
Av.dela Vegan® 20 INV 12.436.078,08 8.449.679,67 12.666.143,05 30-sep-23
C/ Vinateros, 55 NV 192.412,46 81.041,18 81.041,18 30-sep-24
Arriaza INV 12.555.897,09 10.625.052,47 12.033.523,44 30-sep-24
Orense 58 - Oficina A 82 INV 1.231.557,67 1.037.639,02 1.323.085,43 30-sep-24
Crense, 58. Fanta 2 A-B-C-D INV 2.287.246,60 1.959.012,39 2.829.44567 30-sep-24
Orense, 58. Planta 3 INV 2.283.701,91 1.956.371,74 2.824.921,56 30-sep-24
Orense, 58. Panta 4 INV 2.441.100,72 2.093.975,05 2.783.870,74 30-sep-24
Orense, 58. Aanta 5 INV 2,283.701,91 1.856.371,74 2.836.745,16 30-sep-24
Orense, 58. FantaS Ay B INV 1.128.802,96 981.268,01 1.457.915,77 30-sep-24
Orense, 58. Flanla 12A y B INV 1.183.160,42 1.012.260,53 1.454.605,07 30-sep-24
Orense, 58. Parking INV 1.980.234,16 1.327.234,30 2.412.857,38 30-sep-24
Av. Bruselas, 15 INV 11.450.593,48 9.735.271,75 12.871.280,53 30-sep-24
Av. Bruselas, 6 INV 17.438.973,82 15,717.670,71 18.775.689,15 30-sep-24
MALAGA 0,00
C/ Almeria, 30 INV 268.103,27 150.210,53 150.210,53 30-sep-24
C/ Mercado Edif. Plaza Local 8 INV 154.749,29 71.066,80 225.633,03 30-sep-23
C/ Alonso de Palencia, 22 MAT 983.381,53 499,444,64 510.866,74 30-sep-23
C/ Cuarteles n° 2 INV 455.211,16 267.734,55 267.734,55 30-sep-24
C/ Peso de la Harina, 9 INV 469.247,87 294.274,65 349.862,09 30-sep-24
MURCIA 0,00
Av. Juan Carlos |, 26 MAT 601.634,88 174.994,94 315.737,34 30-sep-23
C/ Condes de Barcelona 2 INV 243.645,69 69.520,64 305.239,39 30-sep-23
Ctra. de La Union,5 INV 202.264,32 75.329,87 147.448,73 30-sep-23
Ramonete Litoral-Calinegre INV 2.308.767,41 1.585.896,83 1.595,896,93 30-sep-24
NAVARRA 0,00
C/ Zaragoza n° 46 INV 132.866,74 34.982,02 7244228 30-sep-23
PONTEVEDRA 0,00
Av. Camelias 6 INV 423.789,00 113.486,69 314.838,66 30-sep-23
SALAMANCA 0,00
C/ Juan de La Fuente S/N INV 233.336,02 86.864,66 166.287,93 30-sep-24
Av. de Portugal 33-37 INV 360.227,42 110.293,45 309.999,11 30-sep-24
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T = . F = Tasacien
(' Tipo. Coste | Contable Valor
SEVILLA T 000
(/. Santa Ana, 4 INV 162.105,25 54.378,25 132.888,41 30-sep-23
Av. Adolfo Sudrez, 20 INV 1.213.234,91 470.236,88 1.130.426 47 30-sep-24
Av. Adolfo Suérez, 20 MAT 87.415,26 33.881,22 81.448,80 30-sep-24
C/ Santa Maria Magdalena, 97 INV 261.128,77 74.857,49 189.090,59 30-sep-23
SORA 0,00
C/Las Casas,1 INV 430.083,59 182.883,65 250.460,34 30-sep-24
TERUEL 0,00
C/ Amantes 12 NV 433.053,61 218.620,24 218.620,24 30-sep-24
TOLEDO 0,00
Av, Extremadura, 20 INV 525.497,87 62.962,46 247.073,56 30-sep-24
Av, General Villalba, 19 INV 314.150,92 112.233,64 221.761,10 30-sep-23
C/Hlanderas, 1202 (Veredillas INV 1823248,57 1044639,85 104463985 30-sep-23
Yebenes (terrenos) INV 0,02 0,00 0,00 30-sep-23
VALENCIA 0,00
C/ Narciso Monturio!, 6. Oficinas MAT 2.105.074,48 1.166.383,77 1.476.331,48 30-sep-23
C/ Jacinto Benavente, 8 INV 513.414,20 314,504,38 314.504,38 30-sep-24
C/ Jacinto Benavente, 9 MAT 220.034,66 134.787,59 134.787,59 30-sep-24
Av, Primado Reig n° 183 INV 534,997,03 148.910,62 365.215,82 30-sep-23
VALLADOLID 0,00
Ctra. de Rueda, 9 INV 162.481,75 28.743,08 195.655,11 30-sep-23
Avda. José Luis Arrese 5 INV 144.541,99 23.550,79 485.761,75 30-sep-23
Avda. José Luis Arrese 5 MAT 17.043,28 2.776,93 58.456,44 30-sep-23
¢/ Juan Garcia Hortelano, 23 MAT 583.676,73 213.427,26 432.118,16 30-sep-23
Paseo Zorrilla n® 190 INV 262.191,84 73.233,76 212.317,23 30-sep-23
VECAYA 0,00
C/La Ribera, 14 - 1°E INV 207.929,32 93.957,49 375.100,72 30-sep-23
ZARAGOZA 0,00
C/ Via Universitas, 67 INV 38.012,02 14.354,46 14.354,46 30-sep-24
C/ Via Universitas, 67 MAT 178.627,90 67.455,16 67.455,16 30-sep-24
C/ Mariano Barbasan n°12 INV 310.214,30 164.664,31 164.664,31 30-sep-24
P* Fernando el Catdlico n® 59 INV 235.613,34 123.345,06 343.299,28 30-sep-23
TOTAL INMUEBLES 144.996.513,82 92.514.049,30 153.631.201,73

(Datos en euros)
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1. Grupo Pelayo

Grupo Pelayo estd integrado por la sociedad matriz Pelayo Mutua de Seguros, que tiene participacién directa
en Pelayo Servicios de Seguros, A.LE., Agencia Central de Seguros, S.A.U., Agropelayo Sociedad de Seguros,
S.A., Pelayo Vida, S.A., Prestima S.L. y Nexia 24, S.A, A su vez, participa de forma indirecta a través de
Nexia 24 S.A., en la siguientes sociedades: Mutraolivar, S.L., Producciones Medioambientales, S.A., Pelayo
Energias Renovables, S.A., Pelayo Energias Renovables Grandes Instalaciones, S.L., Perifai Vision Solutions,
S.L., Incorporate Insurance Broker, S.L., Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L. y Pelayo Energias
Renovables Villarino, S.L.

La sociedad matriz Pelayo es una Mutua aseguradora, sociedad mercantil sin animo de lucro cuyo principal
objeto se basa en la cobertura a los socios de los riesgos asegurados, a cambio del pago de una prima fija
al comienzo del periodo del riesgo.

La Mutua no dispone de un capital social representado en titulos o acciones, sino de un fondo Mutual
constituido por las aportaciones exigidas por la ley, realizadas por los socios, ademas de aquellos otros
constituidos con el excedente de los ejercicios sociales.

Alo largo de este Informe se hablara de Pelayo o la Mutua indistintamente, haciendo referencia a la actividad
desarrollada por todo el Grupo. A continuacién, se indican los aspectos clave de cada sociedad:

106



PORCENTAIJE

SOCIEDAD ACTIVIDAD PARTICIPACION NUMERO DE SOBRE EL
PRINCIPAL DE PELAYO EMPLEADOS TOTAL DE LOS
EMPLEADOS
PELAYO MUTUA DE
SEGUROS A PRIMA Seguros y reaseguros 492 52%
FIJA
PELAYO SERVICIOS DE - 94,06% directo
SEGUROS, A.LE Actividades de seguros 4,48% indirecto 375 39%
AGENCIA CENTRAL DE = - o
SEGUROS, S.A Mediacion de seguros 100% 73 8%
AGROPELAYO )
SOCIEDAD DE E?;'edi‘ijssggtr‘arﬂgga 50,00% 10 1%
SEGUROS, S.A 9 9
PELAYO VIDA, S.A. Seguros y reaseguros 49,99% x
(seguros de vida)
Otras sociedades cuyo
NEXIA 24, S.A. ambito de actividad sea 100% 0

diferente al del Grupo
Asegurador

PRESTIMA, S.L.

Prestacion de servicios
de asistencia relativos
a la reparacion o
mantenimiento, y los
relativos a los servicios
de postventa

24,5% (directo)

MUTRAOLIVAR, S.L.

Explotacion agraria

100% (indirecta)

RENOVABLES, S.A.

Energias renovables

75% (indirecta)

PRODUCCIONES Produccion Energia

MEDIAMBIENTALES, lon Energ 100% (indirecta) *
Eléctrica

S.A.

PELAYO ENERGIAS

PELAYO ENERGIAS
RENOVABLES GRANDES
INSTALACIONES, S.L.

Energias renovables

90% (indirecta)

PERIFAI VISION
SOLUTIONS, S.L.

Plataforma tecnoldgica

100% (indirecta)

INCORPORATE
INSURANCE BROKER,
S.L.

Correduria de seguros

51,00% (indirecta)

PELAYO ENERGIAS
RENOVABLES
MOJADOS, S.L.

Energias renovables

75% (indirecta)

PELAYO ENERGIAS
RENOVABLES

VILLARINO,; S.L.

Energias renovables

75% (indirecta)

*Al ser sociedades de participacion indirecta o participadas parcialmente no se incluyen sus empleados en el totail del Grupo.

2. Modelo de Negocio de la entidad matriz

Oferta

Pelayo mantiene su propuesta por la que trabaja para ofrecer una completa y competitiva cartera de
productos que, junto a su porfolio de servicios aseguradores, aportan un valor afadido a sus clientes. A
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esto se le afiade una lista de soluciones diversificadas y diferenciadas que dan respuesta a las
necesidades reales de los clientes, lo que permite mantener una posicion competitiva en todos los ramos.

Pelayo es especialista en seguros de automdviles, donde ha demostrado a lo largo de los afios su
compromiso por mantener y mejorar su posicion competitiva gracias a la experiencia adquirida en este ramo
que le ha permitido ofrecer una amplia gama de productos orientados a proteger el patrimonio y las
personas, llegando a diferentes perfiles y segmentos, con garantias y atributos dirigidos y adaptados tanto
al ambito particular, como al profesional.

Por ello, se disefian productos para que los clientes valoren a la Mutua y la perciban con cercania, como una
aliada en los momentos mas dificiles que de forma agil ofrece soluciones a sus necesidades.

SEGUROS DE COCHE Y MOTO

Pelayo, ofrece distintas soluciones de seguro de coche y moto que cubren desde las garantias mas esenciales hasta
las mas innovadoras como la Garantia Seguridad con cobertura de manitas-auto y reparacién y sustitucién de
neumaticos. Desde el punto de vista de modalidades, se ofrece en funcién del nivel de cobertura necesario:

« Para coche: Terceros, terceros con cobertura de lunas, terceros-combinado y todo riesgo.

¢ Para moto: seguro de moto con cobertura de incendio y robo y seguro exclusivo para ciclomotor.

SEGUROS DE HOGAR Y COMERCIO

La Mutua ofrece una amplia gama de seguros de hogar y comercio, ofreciendo soluciones a sus clientes, segin
habiten en viviendas propias o de alquiler o en funcidn de la actividad comercial de sus negocios.

La gama de hogar de Pelayo se adapta, mediante sus coberturas y servicios, a las necesidades de sus clientes y
las caracteristicas de cada vivienda y sus demandas de aseguramiento.

Las diferentes opciones pueden incluir coberturas como averias de electrodomésticos, servicio de manitas,
asistencia informatica, garantia de responsabilidad civil, e indemnizacién por la paralizacién de actividad en el
caso de comercios, entre otras.

VIDA Y OTROS SEGUROS

La Mutua ofrece seguros de vida y pensiones adaptados a las necesidades de los clientes para proteger a las
personas que éstos tienen a su cargo.

Ademas, cuenta con un amplio catalogo de seguros de salud, caza y pesca, seguro veterinario y de responsabilidad
civil para perros y gatos, accidentes y planes de ahorro e inversion, entre otros.

SEGUROS AGRARIOS

La Mutua ofrece seguros orientados a mantener la actividad agropecuaria y, adicionalmente a través de su filial
Agropelayo, a reducir la incertidumbre de agricultores y ganaderos, garantizando coberturas que minimizan los
dafios producidos por variaciones de agentes naturales. Dentro del porfolio agrario se incluye un producto
multirriesgo de maquinaria agricola, que pone a disposicién de agricultores y ganaderos un seguro completo,
modular y competitivo en apoyo a este segmento y a sus necesidades. De igual forma se dispone de un
producto dirigido a explotaciones agropecuarias, responsabilidad civil de ganado y asistencia a ferias en el caso
de equinos, colectivos apicolas y cobertura de sobreprecio como complemento al seguro agrario combinado.
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Manteniendo el esfuerzo para dar un servicio de la méxima calidad con coberturas asociadas al vehiculo y a
las personas. en el ramo de autos, la Mutua ha continuado trabajando en la mejora del producto atendiendo
a las demandas de los Mutualistas y a la preocupacién que trasladan. En esta linea, ademas de las garantias
que ya se incorporaron en ejercicios anteriores, como la cobertura de Pedrisco y la de Colisién con Animales,
se lanzé la “Garantia Seguridad” que cubre la sustitucién o reparacion de los neumaticos del vehiculo por
pinchazo o reventdn. De esta forma, se ha avanzado en la diferenciacion del producto con relacion a otras
opciones del mercado. La creacion de estas nuevas garantias ha permitido adaptar de forma significativa la
oferta de producto a las necesidades de los asegurados y por tanto ser mas competitivos ya que estas
coberturas pueden llegar a tener una demanda muy diferente en funcién de diferentes factores, entre ellos
la zona de residencia y/o circulacion. La creacion de nuevas garantias, complementan la oferta a demanda
del asegurado, fundamentalmente en las modalidades de terceros.

De esta forma, se busca ofrecer una solucién adaptada y con un precio lo mas competitivo posible, dentro
de una experiencia de cliente diferente. Igualmente, seguimos apostando por el desarrollo de vehiculos
eléctricos, con el objetivo de estimular y potenciar su compra, sumando esfuerzos hacia un crecimiento de
este tipo de vehiculos y por tanto apoyando la sostenibilidad general.

Avanzando en este objetivo de adaptacion y personalizacién de los productos, se consolida la garantia de
“Libre eleccion de taller”, a través de la cual se ha dejado a criterio de los clientes y de sus necesidades, la
posibilidad de reparar su vehiculo en cualquier taller de su eleccién o, por el contrario, utilizar la red de
talleres garantizados con todas sus ventajas y beneficios.

En el producto de hogar es también importante que los clientes sientan la proteccién y la cercania que
Pelayo les puede brindar ante las posibles dificultades y percances que puedan ocurrir en sus viviendas. En
este sentido, la gama de seguros de hogar de Pelayo permite ofrecer un producto mas flexible, que se
adeclia a las necesidades de cada cliente y caracteristicas de cada vivienda mediante la inclusién de
garantias opcionales, contando ademas con la garantia del “Compromiso A Tiempo”. Adicionalmente, se
ofrece la posibilidad de declarar en los seguros de hogar, las placas solares y los elementos de climatizacién
sostenible como los de aerotermia y geotermia con el objetivo de realizar un correcto aseguramiento de los
riesgos y para dar cobertura a estos elementos que apoyan el ahorro de energia en las viviendas.

COMPROMISOS PELAYO

Una muestra del compromiso de Pelayo con sus clientes es el Compromiso A Tiempo en todos los productos de Hogar,
Comercio y Comunidades, a través del cual Pelayo se compromete a prestar un nivel de servicio excelente de manera répida
y eficaz. En el caso de incumplimiento de este compromiso, el asegurado no tendré que pagar su seguro al afio siguiente.

Dentro del ramo de automdviles, y bajo el amparo de la Clausula 1:24:72, se garantiza un nivel de servicio que se considera
necesario y minimo en determinados aspectos de la prestacidn especialmente valorados por los clientes, tal como se recoge
en los informes de satisfaccidén de cliente. Por este motivo, Pelayo se compromete al envio de grias en el plazo maximo de
una hora, a prestar el servicio de peritos en 24 horas y a reparar el vehiculo del asegurado en 72 horas, siempre que el
cliente deposite su vehiculo en la red de talleres de la Mutua “Talleres Limite 72 horas” donde se garantiza igualmente un
servicio y atencién de alto nivel. En el caso de incumplimiento de este compromiso, se descontaran 100 euros del precio de
su seguro del aio siguiente.

Canales de distribucién

A continuacién, se puede observar un breve andlisis de los canales mas relevantes, junto con algunas notas
sobre las tareas que realizan:

Mediador: Es el principal canal de distribucién de la Mutua y referencia clave de sus

¥/ ﬁ% mutualistas. Hablar de mediadores es hablar de socios ante el cliente y, por tanto, de
% relaciones estables en las cuales el proveedor y el distribuidor confluyen para ofrecer
una propuesta de valor que cubra las expectativas de los clientes. Los canales de

distribucién mediados estan en plena trasformacion con integraciones, asociaciones y

cambios de modelos de relacion con las aseguradoras. Identificamos varias tendencias
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claras, una es la integracién por volumen con modelos empresariales fuertes, otra el
asociacionismo manteniendo la identidad aprovechando sinergias de grupo y una
especialmente interesante, como es el cambio de posicién mediadora orientada a
modelos agenciales.

En 2025 se mantuvieron los diferentes programas de incentivos para mediadores basados en la consecucién
de los objetivos estratégicos: Crecer construyendo valor. Estos programas se complementan con eventos
formativos, foros para la comunicacion de estrategias corporativas y participacién en talleres tematicos. En
esta linea, se desarrollan encuentros con mediadores en cada una de las gerencias territoriales. Basicamente
se trabaja con 2 tipos de mediadores:

b

Agente: Centra su actividad en la venta presencial, desde un punto de venta fisico,
haciendo de la capacidad de asesoramiento personal su punto fuerte. Pelayo es consciente
de que en la mayor parte de los casos el cliente que acude a las agencias a contratar un
servicio ya ha comparado precios y coberturas por accesos a distancia (teléfono/internet),
por lo que orienta las herramientas de contratacion y los modelos comerciales a gestionar
una venta presencial, tanto con el cliente actual como con el potencial. El incremento del
peso de gestiones comerciales no presenciales, fundamentalmente realizadas por teléfono
desde las agencias, ha exigido trabajar con los Equipos de Formacion habilidades y
herramientas necesarias para este tipo de venta a distancia. La implementacién de la
omnicanalidad comercial ha sido un punto muy relevante para el canal de distribucion
permitiendo trabajar con una misma oferta en todos los canales propios y repartiendo el
valor en funcién de la intervencion en el proceso de venta. El foco en este canal es la
captacion de nuevos clientes y el incremento de la densidad comercial en los actuales.

Corredor: La estrategia fundamental en este canal en 2025 ha sido focalizar el esfuerzo
en la correcta gestion de las carteras buscando la rentabilizacién de los fondos de
comercio. La diversificacion de negocio ha girado sobre el ramo de hogar y los productos
agropecuarios con el fin de aprovechar sinergias de negocio.

El canal corredor esté en plena “revolucion” incorporandose al mercado espafiol modelos
del entorno con un altisimo perfil financiero y muy focalizados en negocios no autos. Es
un canal esencial en la distribucién de multirriesgos y con altisima presencia en el mercado
de particulares que aporta una gran capilaridad a la distribucion de la Mutua. La falta de
sucesién, la necesidad de mayor volumen, la entrada de fondos de inversién en el canal,
la necesidad de mejorar la eficiencia en la gestién, entre otros aspectos esta llevando a
una alta concentracién del canal que implicard un mayor control de la distribucién por
grandes grupos de mediadores.

El Canal de Venta a Distancia da respuesta al cliente que busca una respuesta rapida
via online o teléfono, bien en régimen de autoservicio bien con una interaccién directa, no
mediada. Es un canal que complementa perfectamente la experiencia del cliente con la
Mutua y mejora sustancialmente su percepcion de valor. La consolidacién de este modelo
de compra por parte del consumidor espafiol es una oportunidad de negocio clara en la
que se ha trabajado con éxito estos dos afios y que irradia oportunidades de negocio al
resto de los canales, especialmente al canal agencial con una clara induccién de trafico
“entrecanales” que aporta valor a todos los intervinientes. La induccion de tréfico desde
comparadores, market places es un hecho al que se afiade la irrupcién de la IA (CGP,
COPILOT,; etc.) como prescriptores de compra.

El Canal Grandes Cuentas y Alianzas. La necesidad de dar respuesta a modelos de
negocio con una estructura empresarial compleja aconsejoé la apuesta por este canal de
distribucion. Desde la unidad de negocio de GGCC y Alianzas se trabajan propuestas de
valor especificas para grandes distribuidores como pueden ser Concesionarios de Autos,
Marcas de Automdvil, Agencias Inmobiliarias, Asesorias de &mbito nacional, etc, y también
para otras entidades aseguradoras con las que se tienen Acuerdos de Distribucién, con el
fin de maximizar las redes comerciales. Bajo este mismo formato damos cobertura a
modelos de distribucion centrados en productos agropecuarios que tienen posibilidades
de crecimiento en ramos de seguros generalistas como son las Cooperativas y
Asociaciones Agrarias.

A continuacion, en el siguiente cuadro, se detallan:
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Canal Agentes

Un agente es un mediador con una
vinculacién exclusiva a la entidad
aseguradora. Este canal representa el
50,8% del negocio total de la Mutua,
gracias a la aportacién de:

Agencia Central de Seguros: 30
Agentes con imagen: 267 (170
agentes)

Agentes sin imagen: 199

Canal Venta Directa

A través de este canal se gestiona
toda la venta no presencial de la
compaiia, utilizdndose la
comercializacion telefonica y la
venta online como herramientas.
Este canal representa el 9,8% del
negocio total de la Mutua

Canal Corredores
Los corredores, son
mediadores sin

vinculacion exclusiva que
trabajan para varias
entidades aseguradoras v,
facilitan la oferta con el
cliente final. Este canal
representa el 32,7% del
negocio total de la Mutua

Canal Cuestas y acuerdos de
distribucién

La entidad ha seguido
potenciando y fomentando las
sinergias ya existentes en estos
acuerdos como una linea de
desarrollo comercial.

Son mediadores con estructuras
empresariales a las que Pelayo
ofrece coberturas adicionales a

sus clientes adaptando
procesos y produccién

*6,7 % en otros canales: Bancario, Distribucién y acuerdos especiales

3. Estrategia corporativa

El Plan trienal 25_27, se ha disefiado para dar respuesta a una serie de retos que persiguen fortalecer el
posicionamiento de Pelayo, mejorando su rentabilidad, flexibilizando la estructura operativa, reforzando la
imagen de marca y las capacidades tecnoldgicas y desarrollando el papel clave del capital humano de la
compania.

La aportacion y alineamiento compartido de los programas y proyectos que forman el plan estratégico
2025_2027 permitirdn a Pelayo cumplir su principal ambicién en este ciclo trienal: Crecer de manera
sostenible construyendo valor.

« El Crecimiento sostenible implica aumentar el negocio en los ramos estratégicos de Autos,
Hogar, Vida, Salud, Decesos y Comercio. La evolucién proyectada en estos ramos se alinea con las
tendencias del sector y el entorno competitivo, potenciando la diversificacion en los ramos mas
rentables y con mayor capacidad de crecimiento.

Este crecimiento se ha de producir en los canales propios. La aportacion por canales en el ciclo
trienal anterior ha mostrado la evolucion positiva de desarrollo del negocio en el canal dominio
(Agentes y Directo) gue ha de ganar peso conforme a la estrategia comercial del actual plan
estratégico. Este impulso se apoya en la mayor capacidad de creacion de valor Cliente y de
diversificacién de este canal, objetivos prioritarios para Pelayo.

o La Aportacién de Valor se sustenta en impulsar la eficiencia operativa, defender la rentabilidad
técnica, reforzar las capacidades tecnologicas y desarrollar capacidades que impulsen la
productividad.

Acompafiando a ambos objetivos, se ha de continuar avanzando en la eficiencia de los costes de
gestion, principalmente mediante la mejora operacional y la aplicacion de palancas de optimizacién de
costes que incrementen la rentabilidad.

La suma de las reflexiones y las iniciativas claves para para lograr la ambicion del nuevo Plan, se estructura
en torno a siete programas en los que se enmarcan los proyectos estratégicos concretos asociados
a su consecucion, cuyo despliegue ha comenzado en 2025.
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Sl negocio en ramos estratégicos

Potenciar
canales propios y rentables [

) Mejorar z
- la experiencia cliente R

-
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En este sentido, en el afio 2025 Pelayo ha enfocado los proyectos estratégicos en los objetivos clave que
ordenan estas iniciativas.

Se ha disefado en 2025 el nuevo Maestro de Clientes, que potenciara las acciones orientadas a alcanzar
el conocimiento integral de los clientes que permita adaptar la experiencia del Cliente en funcién de su
perfil y su valor percibido, con especial foco en la fidelizacion y la generacion de valor adicional para este,
consolidando un modelo de relacién cercano y alineado con sus expectativas.

Se ha completado el despliegue de la omnicanalidad comercial poniendo en marcha en 2025 la
omnicanalidad en los procesos de retencion de la compafiia.

El Plan de expansion abordado en 2025 y que continuard desarrollandose en 2026, materializa el
crecimiento en los canales Agentes, el aumento de nuevos clientes, la diversificacion del negocio y la
capilaridad territorial.

La diversificacién del negocio se ha visto reforzada mediante la puesta en marcha de proyectos orlentados
al disefio, la operacion y la comercializacién de productos y servicios no aseguradores, ampliando asi
la capacidad de respuesta a las necesidades de los clientes. Estas iniciativas han de contribuir a la
rentabilidad del negocio y a la eficiencia de la estructura de costes de Pelayo, destacando este afio 2025 el
desarrollo del proyecto de venta de energia a mutualistas, que ejemplifica la apuesta de la compafifa por
nuevas fuentes de valor y por la adaptacion a un entorno competitivo en constante evolucién.

Se han implementado distintos proyectos desarrollados sobre Inteligencia Artificial como una solucion
escalable que optimiza los procesos internos e incrementa la eficiencia operativa potenciando la
competitividad empresarial, y sobre WhatsApp ampliando las funcionalidades de este canal de
comunicacion como via eficaz para mejorar el servicio y facilitar la comunicacién directa y oportuna con el
Cliente.

Pelayo ha formado con IMA Ibérica un acuerdo estratégico para la prestacién de la Asistencia en
viaje y al Hogar. Este proyecto se ha desplegado ya con éxito en 2025 para Asistencia en viaje y estd
previsto para Hogar en 2026. Esta alianza representa una oportunidad para desarrollar un modelo innovador
y sélido, ya que refuerza la excelencia del servicio prestado al Cliente y los estandares de calidad al ofrecer
una solucién integral para ambas prestaciones.

En este ejercicio 2025 también se ha avanzado de forma significativa en la definicidn y hoja de ruta de los
proyectos estratégicos vinculados a personas, con foco inicial en la atraccién, fidelizacidn del talento y
relevo que asegure la capacidad futura de la organizacion y continuando con otras iniciativas concretas en
los dos afios siguientes del ciclo estratégico que impulsaran el fortalecimiento de las capacidades de los
equipos, promoviendo un modelo de gestién mas 4gil, colaborativo y orientado a resultados, mejorando la
experiencia interna.

Por dltimo, el aiio 2026 inaugura la fase central del ciclo estratégico del Plan 2025-2027.

La distribucién de los mas de 30 proyectos estratégicos que se ha previsto desarrollar en 2026 continda
evidenciando una alta orientacién hacia iniciativas que generan nueva produccién y clientes con
soluciones que ofrezcan una cobertura integral y diversifiquen el negocio, junto con proyectos eficiencia y
proyectos para el fortalecimiento de la retencidn.
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En 2026, la compafiia impulsara una ampliacion de su oferta,
a reforzando su competitividad y aportacion a la rentabilidad.

El refuerzo de la capacidad tecnolégica y la apuesta por la IA, la
mejora de procesos de prestacion de servicios al cliente buscando
la mayor eficiencia y calidad y el desarrollo de los proyectos asociados a
las personas y el talento interno, también seran clave en 2026.

Este enfoque que afianza tanto el posicionamiento como la rentabilidad de
la compafiia permitira cumplir la senda de mejora de margenes,
asegurando un modelo de negocio sostenible y competitivo a largo
- plazo, que mejora la experiencia completa del cliente, y alineado con el
objetivo principal de este ciclo estratégico 2025-2027 de Crecer

construyendo valor,

Impulso y consolidacion de la Innovacion
La Evolucion de la Inteligencia Artificial al Servicio del Negocio

La Inteligencia Artificial (IA) ha continuado consolidandose durante 2025 como una palanca clave para
incrementar la eficiencia operativa y reforzar la competitividad de Pelayo, siempre desde un enfoque
responsable y orientado al valor. El esfuerzo del afio se ha centrado en ampliar capacidades, escalar casos
de uso y equilibrar adecuadamente innovacion, gobierno y generacion de valor.

Uno de los hitos més relevantes ha sido la creacion de la Comunidad IA, que ha impulsado la capacidad
interna para desarrollar proyectos y generar activos de conocimiento de mayor valor. Asimismo, se ha
integrado PerifAl en Pelayo y se ha formado un equipo de desarrollo que, junto al conocimiento experto del
area de Prestaciones, permitira evolucionar la herramienta y maximizar su uso.

Para dar soporte al crecimiento del nimero de iniciativas, se ha continuado la evolucién de la Arquitectura
del Dato, optimizando el uso compartido de capacidades entre casos de uso y manteniendo la eficiencia sin
frenar la innovacion. Paralelamente, se ha definido la Politica de IA, que establece un marco y un
procedimiento claros para garantizar un uso responsable y cumplir con los requisitos regulatorios derivados
de la madurez alcanzada por estas iniciativas.

Estos avances consolidan la IA como un eje estratégico en la transformacion del negocio de Pelayo, sentando
las bases para una adopcion cada vez mas amplia, responsable y alineada con los objetivos corporativos.

Crecimiento del canal WhatsApp

En 2025, la prioridad de WhatsApp se ha centrado en impulsar nuevos casos de uso que ofrecieran al
Cliente una experiencia mas agil, eficiente y cercana. Durante este afio, se ha integrado WhatsApp en la
web de Pelayo, permitiendo al Cliente iniciar interacciones directamente desde el portal.

Uno de los hitos mas relevantes este afio, ha sido la puesta en marcha del caso de uso de apertura con
contrario, un proyecto complejo que ha supuesto un importante reto, pero que ha demostrado el interés
del Cliente en gestionar el parte a través de WhatsApp.

La experiencia acumulada ha permitido explorar nuevas oportunidades, como la creacién de un servicio
de Call me Back en venta, enfocado en la captacion de Clientes que solicitan un presupuesto. Asimismo,
se ha trabajado en la optimizacion de los procesos ya existentes, logrando procesos completamente
automatizados, como asistencia en viaje, y un notable éxito en la derivacion telefénica hacia WhatsApp.

Impulso a la Transformacién Tecnoldgica y a la Resiliencia de la Infraestructura Cloud

Durante 2025 se ha continuado avanzando en el Plan Estratégico de Transformacion Tecnoldgica, poniendo
especial foco en la evolucion de la red corporativa mejorando la arquitectura de comunicaciones hacia un
modelo mas flexible, eficiente y alineado con las necesidades actuales de conectividad multicloud. Esta
evolucion permite optimizar el rendimiento de las comunicaciones, mejorar la disponibilidad de los servicios
y reforzar los niveles de seguridad.

Por otro lado, dentro de la estrategia de modernizacién de la infraestructura tecnoldgica, se ha avanzado
en la transicion desde CPDs propios hacia un entorno profesional, un punto neutro de internet que ofrece
mayores garantias de seguridad, resiliencia y continuidad operativa. Esta linea de actuacién consolida un
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entorno mas robusto para los sistemas criticos y contribuye de forma directa al incremento de la resiliencia
global del Grupo.

Nueva Plataforma de Comunicaciones

Se ha completado el proyecto de unificacion de comunicaciones, que permite gestionar desde una misma
plataforma el envio de emails certificados, emails estandar y SMS. Gracias a esta solucién, se dispone de
una mayor trazabilidad de los procesos y de una integracion nativa con las aplicaciones frontales.

Mejoras Tecnoldgicas

A lo largo del afio se han implementado diversas mejoras tecnoldgicas en las nuevas arquitecturas,
asegurando la actualizacion continua y minimizando el riesgo de obsolescencia. En 2025 la prioridad ha sido
la actualizacion del framework de desarrollo backend, evolucionandolo hacia una versién compatible con
Java 21.

Cultura DevOps (enfoque que busca integrar los equipos de desarrollo de software -Dev- con los equipos
de operaciones -Ops- )

Se ha seguido impulsando la cultura DevOps dentro de la organizacion, evolucionando tanto los procesos
de despliegue como las herramientas utilizadas por los equipos de desarrollo. Estos avances permiten que
las aplicaciones lleguen a produccién con mayor calidad y en menos tiempo, reduciendo riesgos y reforzando
la automatizacién como garantia de éxito.

Por otra parte, se ha trabajado en la mejora del repositoric de cdédigo fuente incorporando las
automatizaciones necesarias para garantizar una integracién éptima con el sistema de despliegue continuo.
Ademas, se ha reforzado la redundancia de los arquetipos desplegados en entorno Cloud, lo que agiliza los
tiempos de recuperacién ante cualquier contingencia.

Plan Director de Seguridad

En el ambito del Plan Director de Seguridad, se ha llevado a cabo su revisién para alinearlo con el Plan
Estratégico 25-27 y se han definido nuevas iniciativas destinadas a reforzar las medidas de proteccién y
aumentar la madurez del Grupo en materia de seguridad de la informacion:

¢ Incremento de la seguridad del puesto de trabajo, mejorando la plataforma de navegacion y
movilidad.

Refuerzo de los mecanismos de autenticacion corporativa.

Formacion y concienciacion del 100% de los empleados.

Alineamiento con los requisitos de las nuevas regulaciones en materia de seguridad:
Incremento en la Gestién de Eventos de Seguridad e Informacién (SIEM).

4. Gestion de Riesgos

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Pelayo es el conjunto de procesos, metodologias, procedimientos
y herramientas utilizadas para la identificacién, medicidén, monitorizacion, gestién y notificacion de manera
continuada de los mismos, integrandose en la estructura organizativa y en el proceso de toma de decisiones.

El “Modelo de las tres lineas de defensa” es el modelo de gobernanza adoptado por el Grupo en la gestién
de riesgos y control interno y permite integrar las funciones fundamentales que establece la normativa de
Solvencia II. Las lineas de este modelo tienen las funciones de identificacion, control, mitigacién y
supervision de los riesgos, con el esquema de responsabilidades siguiente:
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Constituida por los departamentos de cada una de las entidades aseguradoras del
perimetro de consolidacion. Son los responsables de la identificacién de riesgos en cada
uno de los procesos asignados a su funcién, asi como de la realizacién de las actividades
de control y mitigacion del riesgo necesarias para contribuir a cumplir los objetivos del
Grupo Pelayo.

14 linea de defensa

Constituida por tres funciones fundamentales. Vigila el cumplimiento del marco global de
2% linca de defensa riesgos, previene la asuncién de riesgos incompatibles con la tolerancia del Grupo Pelayo
y da soporte profesional para la mejora del desempefio del sistema.

Responsable de coordinar la implantacion del sistema de gestion de riesgos,
operativizando el sistema de modo que se pueda monitorizar y se dinamicen
las acciones de mitigacin y controles necesarios para cumplir los objetivos.

Responsable de la deteccidn, evaluacion y gestién del riesgo de cumplimiento |
de las obligaciones regulatorias, tanto internas como externas J

Responsable de la deteccidn, evaluacion y gestion del riesgo de suscripcién,
constitucién de reservas y reaseguro.

Constituida por la Funcién de Auditoria Interna, es responsable de la comprobacién

32 linca de defensa
2 s n . . . .
de la adecuacion y eficacia del sistema de gestion de riesgos y de control interno.

Por su parte, los drganos de gobierno (Consejo de Administracidn y Comisiones Delegadas) tienen la
responsabilidad ultima de garantizar la eficacia del sistema, establecer el perfil de riesgo, los limites de
tolerancia y decidir y aprobar las principales estrategias y politicas de gestién de riesgos.

La gestién de riesgos esta vinculada con la estrategia a través de las diferentes fases del proceso, tal como
se expone a continuacion, y se refuerza con la evaluacion interna prospectiva de los riesgos (ORSA) y el
Plan de Capital, que permiten identificar el requerimiento de capital necesario para cubrir la totalidad de los
riesgos a los que esta o podria estar expuesto el Grupo Pelayo durante el desarrollo del Plan Estratégico.
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5. Resultados econdémicos y de negocio de la entidad
matriz

En 2025 Pelayo ha obtenido un resultado de 6,28 millones de euros, fruto de la mejora en la facturacion,
en los ingresos de las inversiones, en la siniestralidad y en el control de los gastos, resultado que mejora en
un 52,8% el del ejercicio 2024, que fue de 4,11 millones de euros. Por su parte, los fondos propios se han
situado en 360 millones de euros.

La cartera de pdlizas se ha situado en un volumen de 1.187.264 unidades, un 1,8% menos que en 2024,
mientras que los ingresos totales por primas han alcanzado los 435 millones de euros, con un incremento
respecto al ejercicio anterior del 6,28%. Este incremento esta relacionado principalmente con la ganancia
de facturacion del ramo de seguros de automdviles. Por su parte, el ratio de solvencia ha sido de 2,3 veces
el capital de solvencia exigido (a 30/09/2025) y los fondos propios representan el 40,2% del total de los
pasivos.

PRINCIPALES
MAGNITUDES 2023 2024 2025

POLIZAS DE CARTERA 1.225,079 1.208.909 1.187.264

RESULTADO* -4.713 4.113 6.283

% FP / PASIVO+PN 43,03% 41,46% 40,24%

RENTABILIDAD / FONDOS
PROPIOS (%)

*Miles de euros
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Po6lizas

A cierre del ejercicio 2025 Pelayo ha
contado con un volumen total de
polizas de 1.187.264 unidades, lo
que supone una reduccion del 1,8%
respecto a 2024. Cabe destacar que
para este andlisis dentro del ramo de
patrimoniales se ha agrupado tanto el
ramo de hogar, como el de comercio.
En general, todos los ramos se
mantienen en niveles muy parecidos,
con leves descensos respecto al afo
anterior en la mayoria de ellos. En esa
linea, el ramo de automdviles se sigue
posicionando como el principal en
cuanto a n0mero de pdlizas,
alcanzando las 824.354 en 2025 frente
a las 838.644 del ejercicio precedente,
lo que supone una reduccion del 1,7%.

Primas

El volumen total de primas ha alcanzado los
434,6 millones de euros lo que supone un
6,28% mas que en 2024. Esto se debe
fundamentalmente al incremento del 6,4%
del ramo automaviles.

Analizando por ramos, se observa que el
ramo de autos sigue siendo el de mayor
volumen con 352.667 miles de euros, lo que
supone un 81,2% de la facturacion total.

En segundo lugar, se encuentra
patrimoniales, con un 17,8% de Ia
facturacion y alcanzando los 77.395 miles de
euros. Por ultimo, cabria destacar la
agrupacion del resto de ramos en fa categoria
de “otros™, con apenas el 1% de los ingresos
y sumando 4.235 miles de euros, y vida,

Patrimoniales;
300.143;
25,3%

Volumen de cartera por ramo 2025
Otros
ramos;
35.975;
3,0%

Vida; 26.792; |
2,3% . g

Automo
viles;
824.354
; 69,4%

Facturacion por ramos (miles de €)

Otros _ Vida; 280;
seguros; 0,1%
4.235; 1,0%

Patrimoniale
s; 77.395;
17,8%

Autos;
- 352.667
; 81,2%

representando un 0,1% de la facturacién ascendiendo a 280 mil euros.

Siniestralidad

Pelayo apuesta por una dinamica de contratacion conservadora con el objetivo de contar con una cartera
equilibrada, que le permita hacer frente a un repentino aumento de la siniestralidad en un ramgo, sin
necesidad de subir las tarifas en el resto. La apuesta de Pelayo por una cartera de calidad le ha obligado a
establecer procedimientos selectivos, habiendo quedado demostrado su éxito. Para el ramo de automoviles,
2025 presenta mejoras de frecuencia de dafos materiales respecto al ejercicio 2024, consecuencia de las
acciones implementadas en el ejercicio tanto en nueva produccion como en cartera, y un ligero incremento
en los siniestros con lesiones. Los ramos de patrimoniales presentan en este ejercicio una frecuencia del

41,2%, con mejoras en los principales ramos.
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Ramo de automoviles

22%

frecuencia en danos materiales

en 2025
2,2%

frecuencia en dafnos personales

en 2025

Ramos diversos

41,2%
en patrimoniales en
2025

4 22,4%
en 2024

T 2,1%
er: 2024 0,4%
en accidentes en
2025
1,4%
en responsabilidad
civilen 2025

3 41,9%

en 2024

0,4%
en 2024

1,6%
en 2024

Evolucion temporal de la frecuencia de dafios en los ramos de automdviles y

22,9% 22,4% 22,0%

D.materiales

Costes medios

diversos

‘4_},6‘.‘5”0 41,9% g 1!2;,’%

2,1% 2,1% 2,2%

0,5% 0,4% 0,4%

D.personales Patrimoniales Accidentes

m2023 m2024 2025

1,7% 1,6% 1,4%

— —

Responsabilidad civil

Pelayo tiene como objetivo optimizar los costes medios y por ello ha seguido trabajando en 2025 en la
consolidacion de su red de colaboradores a nivel nacional y en el seguimiento exhaustivo de la tramitacién
de los expedientes. Ademas, ha continuado luchando contra el fraude, ya que entiende que es uno de los
puntos clave para el control de los costes medios. Esto ha convertido a Pelayo en un referente en el sector
liderando los distintos comités y comisiones especializadas que participan de las decisiones en este dmbito,
como en UNESPA, ICEA o Centro Zaragoza, entre otros. Ademas, colabora en el desarrollo e implementacién

de herramientas y bases de datos sectoriales que permitan identificar y gestionar de manera mas eficaz los
elementos que confluyen en el fraude de siniestros.

Ramo de automdviles

Ramos diversos

532 euros 1 26 euros 323 euros

en dafos materiales sobre 2024 en patrimoniales

6.241 euros t 397 euros 2.443 euros

en dafos personales sobre 2024 en accidentes
2.339 euros
en responsabilidad
civil

T 25euros
sobre 2024

1 497 euros
sobre 2024

1.209 euros
sobre 2024
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Evolucién temporal del coste medio en los ramos de automdviles y diversos

%080 s 8446'241
6.000 5.349 g
5.000
4.000
3.000 2.443 2.339
_1.946
2.000 1.576
1.2181.130
1.000 477 506 532 289 297 323 I . .
o HIN = =
D.materiales D.personales Patrimoniales Accidentes Responsabilidad civil
22023 ®2024 2025

En el ejercicio 2025 los costes medios del ramo de automéviles se han incrementado como consecuencia
principalmente del incremento de los médulos de compensacidn sectorial, de un mayor peso de la
siniestralidad grave y de las tensiones inflacionistas existentes en el mercado, todo ello a pesar de los
trabajos realizados en el ejercicio para minimizar dichos impactos.

Para los ramos patrimoniales, los costes medios también presentan incrementos consecuencia de los
incrementos de la inflacion y el menor peso de la siniestralidad asociada a servicios, que presentan un menor
coste medio.

Tasa de siniestralidad

Durante 2025 se ha reducido ligeramente la tasa de siniestralidad total, situdndose en un 70,93% frente al
71,84% de 2024. Por su parte, las primas imputadas han experimentado un incremento, de un 8,5%, y los
costes totales por siniestralidad un incremento del 7,1%, respecto al afio anterior

Ramo de automoviles (*)

51,3% 52,10/0
63,6% 1 649% ' ¥ en024
en automdviles en 2024 en patrimoniales

7,8% 7,4%

en accidentes T en2024

59,2% 35,6%

en responsabilidad t en 2024

civil

(*) Tasas de siniestralidad por ramos no incluyen asistencia en viaje, ni gastos que no estén directamente asociados a
los siniestros.
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Evolucion temporal de la tasa de siniestralidad en los ramos de automdviles y

67:12% 64,8993 5oy

I I |

Patrimoniales

Automdviles

diversos

52,18% 51,33%

59,18%
44,30%
35,59%
6,11% 7-38%7,73%
Accidentes Responsabilidad civil

= 2023 m2024 2025
2023 2024 2025
PRIMAS IMPUTADAS (MILES DE
EUROS) 360.585 389.089 422.239
SINIESTRALIDAD TOTAL (MILES DE
EUROS) 261.713 279.541 299.491
TASA DE SINIESTRALIDAD 72,60% 71,84% 70,93%

Reaseguro cedido

En lo relativo al reaseguro cedido, Pelayo mantiene sus contratos XL y Cuota Parte con algunas de las
principales y mas solventes reaseguradoras mundiales que operan en Espafia. En cuanto a la cobertura y
prioridad de los contratos de reaseguro en el ramo de automdviles, se ha continuado estableciendo una
cobertura en exceso de 750.000 euros. En 2025 se ha incrementado la provisién para prestaciones de
reaseguro cedido de no vida en un 3,92% vy las prestaciones pagadas en un 5%. Estos porcentajes son
inferiores a las primas, que se han incrementado en un 8,11%, debido al aumento de la facturacién en los

ramos de autos y hogar.

Reaseguro cedido no vida (euros)

2023 2024 2025
PRESTACIONES PAGADAS 34.402.440 39.904.067 41.897.070
PROVISION PARA
PRESTACIONES 23.568.543 22.536.292 23.419.960
PRIMAS DE REASEGURO 42.285.964 46.749.719 50.539.745
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Gastos de gestion

Los gastos de gestion alcanzaron en 2025 los 135 millones de
euros frente a los 126 millones de euros de 2024. No obstante,
el ratio de gastos sobre primas se ha reducido, como se puede
observar en el cuadro del ratic combinado. En cuanto a los
gastos clasificados por naturaleza, como se puede observar en
el grafico siguiente, se han incrementado todas las partidas.

PLANES DE PRODUCTIVIDAD

Desde hace varios afios se vienen ejecutando
diversos planes de productividad. Estos se
abordan de manera transversal a través de
diferentes lineas de trabajo, destacando:
digitalizacion, robotizacién y automatizacién de
procesos, uso de la inteligencia artificial,
optimizacion de  espacios, eficiencia
energética, renegociaciones con proveedores y
analisis de los costes de servicios externos y
consulttorias, entre otros.

Naturaleza del gasto (en miles de euros)

= Gastos de personal = Comisiones ' Activacion de gastos

53.063

49.398 48.373

46.184
27.134 27.358 l
2024

2023
-2.945 -2.673

Ratio combinado

® Otros gastos de explotacion
56.213

52.369

29.207

2025
-2.211

En su conjunto, el ratio combinado, que engloba la siniestralidad mas los gastos de gestidn, se ha situado
en el ejercicio 2025 en un 103,13%, dato que mejora el 104,79% de 2024.

Evolucion del ratio combinado total

2023 2024 2025

SINIESTRALIDAD 72,60% 71,96% 71,01%
GASTOS DE GESTION 33,62% 32,83% 32,12%
RATIO COMBINADO 106,22% 104,79% 103,13%
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Inversiones

En 2025 la sociedad matriz ha seguido manteniendo criterios conservadores de inversién, siguiendo las
directrices marcadas por el Consejo de Administracion que aprueba las politicas y estrategias de inversién
presentadas por la Comision de Inversiones*. Pelayo mantiene actualizados dos Cddigos de Conducta de
Inversiones aprobados por el Consejo de Administracidn y la Asamblea de Mutualistas, asi como la Politica
de Gestidn del Riesgo de Inversion, Liquidez y Activos y Pasivos y el Manual correspondiente, que recogen
tanto las politicas y estrategias como los procedimientos de inversion. Su adecuacién y cumplimiento son
evaluados por la Comisién de Inversiones y el departamento de Auditoria Interna.

En 2025 y siguiendo con la tendencia iniciada en ejercicios anteriores, han seguido mejorando las
valoraciones de inversiones en cartera pasando de unas plusvalias netas de 2,94 millones en 2024 a 6,39
millones de euros en el ejercicio 2025. También hay que resefiar el fuerte crecimiento de la cartera de
inversion de la Mutua, donde hemos pasado de una posicidn cercana a los 450-460 millones de euros a una
posicion de 525-530 millones a cierre del ejercicio 2025.

Del mismo modo, la cartera de inversion inmobiliaria de la Mutua ha pasado de unas plusvalias latentes de
61,11 millones a 65,82 millones en el ejercicio 2025. En esta positiva evolucion, hay que hacer referencia a
que la cartera inmobiliaria de la Mutua ha sufrido una disminucidon provocada por el proceso de
reorganizacién de activos inmobiliarios no rentables, realizada en los tres (ltimos ejercicios.

2023 2024 2025
VALOR . PLUSVALIA/ | VALOR . PLUSVALIA/ | VALOR . PLUSVALIA/
MERCADO | ” | MINUSVALIA | MERCADO | | miNUsVALiA | MERCADO | | MINUsVALIA

MONETARIO 44,35 9,91 = 26,51 5,48 = 21,82 4,16 s
RENTA FIJA 326,57 72,95 -12,59 355,69 73,46 -4,46 415,52 79,23 -0,17
RENTA VARIABLE 0 = 3,59 0,74 0,18 2,37 0,45 -0,03
FONDOS DE

a 76,74 17,14 2,98 98,42 20,33 7,58 84,76 16,16 6,59
INVERSION °
OTROS 0 0,00 0 0,00 0 0,00

*Para mds informacion sobre el funcionamiento de los 6rganos de gobierno, ver el apartado de Buen Gobierno.
Evolucién y distribucidn de la cartera de inversiones
2023 2024 2025
VALOR - PLUSVALIA/ | VALOR % PLUSVALIA/ | VALOR 7 PLUSVALIA/
MERCADO | | miNUSVALIA | MERCADO | ” | MINUSVALIA | MERcADO | | miNusvALiA
TOTAL INV.
451,3 73,84 9,61 488,27 | 75,84 2,94 530,77 | 77,84 6,39
FINANCIERAS
TOTAL INV.
159,91 | 26,16 59,3 155,57 | 24,16 61,11 151,09 |22,16 ,82
MATERIALES o

La duracion de la cartera financiera en el ejercicio 2025 se ha situado en 3,71, frente a unas duraciones del
ejercicio anterior de 3,83, las duraciones son calculadas a la primera call. En 2025 Pelayo ha mantenido, al
igual que en el ejercicio 2024, su nivel de rating medio en BBB. La evolucion de la rentabilidad de las
inversiones para cada grupo de inversién a 31 de diciembre de los dltimos ejercicios, comparada con la de
los mercados de referencia, se refleja en el siguiente cuadro:
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DESCRIPICION 2023 2024 2025

. Afio 3,51% 2,56% 2,24%

f,(::zTg ikl Mes 3,85% 2,85% 1,94%
Mutua 1,31% 3,09% 1,91%

Deuda 5 afios 2,62% 2,58% 2,68%

RENTA FlJA estado 10 afios 2,95% 3,06% 3,29%
Mutua 3,34% 3,55% 3,39%

RENTA Ibex 22,76% 14,78% 49,27%
VARIABLE Mutua 4,35% 7,01% 8,66%

S i i . . Distribucién de la cartera de renta fija por
Distribucidn de inversiones financieras

: calificacion
Mo;::;:los Renta variable )
(OB
Fondo de inversion 0,74% .
20,33% Excelente; 0,84%
<BBR-; 15,96%
Otros Media; 52,61%
0%
Renta fija Alta; 30,59%
73,46%
Distribucidn renta fija
Renta fija corto Estado;
plazo; 3,18% 22,34%
Renta Fja
h““ Iarggsospzl;zo P
- 77,66%

Solvencia

El Grupo Pelayo cuenta con una situacion de solvencia muy sélida, con un ratio de cobertura de los fondos
propios sobre el capital de solvencia exigido del 2,3 que cumple con las exigencias de la normativa, en
linea con los ratios de solvencia de afios anteriores.

2023 2024 2025 (T3*)
RATIO SOLVENCIA GRUPO
e 2,2 2,1 2,1
RATIO DE SOLVENCIA PELAYO 2,3 2,2 2,3

* Se incluyen los Gltimos datos disponibles a fecha de cierre de este Informe,
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6. Cliente-Mutualista

Datos Clave 2025

/ 853.074 8,36 18,2% ratio de 153.956
Total Clientes ndice satisfaccién bajas de cliente
cliente (ISC) nuevos clientes

% de clientes que tienen los siguientes ramos contratados:

77,6% 29,5% 2,6% 2,8%
Autos Hogar Vida Otros

LN

~

A

Desarrollo de los clientes con Panthea

En la firme apuesta de Pelayo por el CRM Panthea, se ha continuado avanzando durante 2025, incorporando
nuevas funcionalidades que optimizan la gestidn del cliente. Estas mejoras abarcan tanto la operativa de los
agentes como la del Contact Center, dentro de la estrategia de omnicanalidad comercial, que permite al
cliente elegir el canal que prefiera, garantizando una experiencia homogénea en todos los entornos, tanto
en la contratacion como en fa renovacion.

En linea con la cualificacion de datos de interés de nuestros clientes, los agentes registran en Panthea
informacion sobre productos y servicios de interés para sus clientes, asi como fechas de vencimiento, lo que
nos permite ofrecerles en el momento oportuno el producto que necesitan. Esta apuesta por una venta
cruzada mas cualificada se traduce en mejores ratios de conversidn y en una experiencia mas satisfactoria,
al acertar tanto en el producto como en el momento.

Asimismo, se ha trabajado en la modelizacion de scorings de propension a la contratacién de determinados
productos, que se incorporan a nuestras estrategias comerciales, tanto en campafias lanzadas desde
Marketing como en la actividad de los agentes. De este modo, pueden ofrecer a su cartera los productos
mas adecuados, alineados con sus intereses.

En esta linea, se han implementado multiples campafias con excelentes resultados, utilizando Panthea como
herramienta clave para el desarrollo del cliente. Destacan las campafias de venta cruzada en productos de
Autos, Hogar y Vida, apoyadas en modelos de propension y en la asignacion de tareas especificas para cada
agente, facilitando el cumplimiento de los objetivos comerciales. También se han llevado a cabo campafias
de mejora de coberturas en pdlizas con primas por debajo del objetivo, obteniendo aprendizajes valiosos y
ratios de conversion significativos.

En cuanto a retencién y recobro, Panthea se utiliza tanto desde el Contact Center como desde la red para
gestionar clientes en los ramos de Auto, Hogar, Vida, Salud y Mascotas. Ademas, el Plan de Fidelizacidn
queda reflejado en Panthea, indicando si el cliente ha canjeado su regalo v si Pelayo ha realizado acciones
para poner en valor este programa, consolidando a Panthea como herramienta fundamental en la activacion
de las palancas de fidelizacion.

Por (ltimo, toda la informacion registrada en Panthea nos permite realizar un seguimiento detallado de la
actividad y de los ratios de conversién, lo que facilita comprender tanto el comportamiento del cliente como
el de la red comercial. Este analisis es clave para identificar oportunidades y proponer acciones de mejora
que impulsen la eficiencia y la calidad del servicio.

Maestro de Clientes: una visién inica y confiable del cliente
En Pelayo estamos trabajando en la consolidacion del Maestro de Clientes como un modelo de datos central

y escalable, disefiado para integrar informacién procedente de distintas entidades y dominios. Este sistema
estara conectado con los sistemas core y otras fuentes relevantes, con el objetivo de estructurar y enriquecer
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la visién integral del cliente, facilitando una toma de decisiones mas precisa y orientada al negocio desde
una perspectiva centrada en el cliente.

El Maestro de Clientes proporcionara una vision Unica y coherente, sustentada en un sistema robusto e
integrado que garantice una Unica verdad y datos consolidados y fiables. Gracias a ello, podremos relacionar
clientes, identificar potenciales, y resolver duplicidades e incoherencias, asegurando la calidad y consistencia
de la informacion.

Entre los beneficios clave destacan:

o Gobernanza del dato de clientes, asegurando su integridad y trazabilidad.

Vision transversal del cliente en toda la compafiia, habilitando un reporting mas completo y
estratégico.

Creacion de modelos de analitica avanzada para anticipar necesidades y comportamientos.
Activacién de acciones comerciales con foco en venta, retencion y fidelizacion.

Mejora en la atencién y experiencia del cliente, impulsando la activacién comercial.

Nurturing de leads, optimizando la conversidn y el aprovechamiento de oportunidades.

Este proyecto serd un pilar fundamental para evolucionar hacia una gestion mas inteligente, eficiente y
orientada al cliente.

Distribucién por ramo de la cartera de la entidad matriz:

Dentro de la cartera de clientes, podemos observar que un 77,6% de los clientes tienen un ramo de auto
contratado, siendo el ramo mayoritario. Pdlizas de hogar, tienen un 29,5% de los clientes y del resto de
ramos existe una presencia mas reducida: Vida (2,6%), Salud (0,7%), Decesos (0,3%), Accidentes (1,3%)
y otros ramos (2,8%).

200 % de clientes que tienen los siguientes ramos contratados:
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En cuanto a la distribucién por cliente, la mayoria cuenta con una sola pdliza (74,24%). Si analizamos la
tenencia por ramos, el 87,16 % de los clientes concentra sus seguros en un (nico ramo, mientras que el
12,84 % dispone de pdlizas en mas de uno.
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Pelayo mantiene presencia en todo el territorio nacional, al igual que su cartera de clientes. Las zonas con
mayor concentracion son el Norte (14,05%) y Sur (12,64%), seguidas por Levante (11,79 %), Centro
(11,56%), Noreste (11,56%) y Canarias (10,68%).

Por provincias, Madrid lidera con el 13,63% del total (mas de 112.000 clientes), seguida de Barcelona con
el 8,6% (alrededor de 72.000). A mayor distancia se sitlan Sevilla (4,60%), Asturias (4,14%), Mélaga
(3,93%), Valencia (3,89%), Alicante (3,66%), A Corufia (3,16%) y Murcia (3,08%).

7. Personas
Evolucion de la plantilla

El nimero de empleados del Grupo al cierre del ejercicio 2025 ha sido de 950, frente a los 1.002 de 2024.
Cabe resaltar que el 65% de la plantilla integra la red territorial y el 35% restante los Servicios Centrales.
Por otro lado, la edad media de la plantilla se sitlia en los 49 afios y la antigiledad media alcanza los 19
afos a cierre de 2025.

El equipo humano esta integrado por un 63,4% de mujeres y un 36,6% de hombres. En el afio 2025 las
mujeres han ocupado el 36,3% de los puestos directivos en Pelayo, frente al 31,8% del ejercicio anterior.

Durante 2025 causaron baja voluntaria 11 personas (4 hombres y 7 mujeres) y el indice de rotacién no
deseada fue del 0,3 %, ligeramente inferior al del ejercicio anterior, pero manteniéndose en niveles bajos.

Este afio se han transformado 1 puesto temporal en indefinido (hombre) y la tasa de empleo fijo ha sido del

97,2 % (923 empleados con contrato indefinido), manteniéndose el elevado porcentaje de contratacién fija
frente a la contratacion temporal.
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El nimero de personas empleadas en el Grupo, adscritas al Convenio de Entidades Aseguradoras, a 31 de
diciembre de 2025 era de 877, con el siguiente detalle segln la clasificacion contenida en el Convenio

Colectivo vigente:

Ejercicio 2025

Categoria Hombres Mujeres

Grupo 0 nivel 0 5 5
Grupo I nivel 1° 10 5
Grupo I nivel 20 0 1
Grupo I nivel 3° 10 7
Grupo II nivel 40 68 20
Grupo II nivel 5 63 112
Grupo II nivel 6° 173 369
Grupo III nivel 8° 7 16
Grupo 1V nivel 90 2 4
TOTAL EMPLEADOS 338 539

Por su parte, el personal empleado en el Grupo no adscrito al Convenio de Entidades Aseguradoras era de

73 a 31 de diciembre de 2025.

Adicionalmente, el nimero de personas con discapacidad empleadas en el Grupo a 31 de diciembre de 2025

era de 21, y su detalle segin la clasificacién contenida en el Convenio Colectivo vigente es como sigue:
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Empleados con Ejercicio 2025
Discapacidad

Categoria Hombres Mujeres

Grupo II nivel 5° 1 1
Grupo II nivel 60 7 11
Grupo III nivel 8° 1 0

O

TOTAL EMPLEADOS 12

8. Grupo y Sociedades dependientes

En el ejercicio 2025 Grupo Pelayo ha obtenido un resultado positivo después de impuestos de 9.419 miles
de euros, frente al resultado de 10.839 miles de euros de 2024. El resultado positivo es consecuencia,
principalmente, del resultado de la sociedad matriz y de la filial Agropelayo.

Los ingresos totales por primas han alcanzado los 580,6 millones de euros, presentando un incremento
respecto de 2024 que se situaron en 558,3 millones de euros. Dicho incremento se ha producido en las dos
aseguradoras que integran la cifra de primas del consolidado.

RESULTADOS DESPUES INGRESOS POR PRIMAS EMPLEADOS
DE IMPUESTOS 80.6
500, 950

9,42

millones de euros

millones de euros

PATRIMONIO NETO RATIO DE SOLVENCIA
407,96 2,1 veces el capital
millones de de solvencia exigido (3er
euros trimestre 2025)

Pelayo Servicios de Seguros, A.IL.E.

En 2015, se constituy6 la Agrupacion de Interés Econémico “Pelayo Servicios Auxiliares de Seguros, A.L.E.”
con el objetivo de constituir una organizacion de servicios especializados y eficientes que dé soporte a las
compaiiias integrantes del Grupo Pelayo.

Por acuerdo del Consejo de Administracion de la entidad matriz en la sesion del 25 de septiembre de 2025,
se ha cambiado la denominacion a “Pelayo Servicios de Seguros, A.LE.”

Los servicios de esta Agrupacion comprenden los propios del Contact Center, asi como los relativos al
asesoramiento y gestién en los ambitos juridico, administrativo, fiscal, laboral, informético, de inversiones,
actuarial, de pricing y marketing.

Durante el ejercicio se ha continuado con la especializacion en la atencién integral a los clientes, en un
entorno de omnicanalidad y con el objetivo prioritario de prestacion de un servicio de la méaxima calidad,
alineado con los objetivos estratégicos del Grupo.

128



Al cierre del ejercicio 2025 los socios de la A.IL.E. son:

e 94,06% Pelayo Mutua de Seguros
e 2,92% Agropelayo
e 1,52% Agencia Central de Seguros
e 1,50% Perifai
Datos Clave 2025
. o imi
Gastos Gestionados N° de Empleados Yo Cumplimiento
3 personas con
27,9 millones de euros 75 Discapacidad
e e 2,75%
Atencion 24 Servicios de 7570
horas Soporte al Grupo
365 dias al ario 18,5 millones de euros

Servicios de Contact
Encuestas de

8,36 ISC (indice Satisfaccion Clientes)
9,4 millones de euros Satisfaccion

175.200 encuestas (clientes encuestados)
+ 2 millones de contactos

Agencia Central de Seguros, S.A.

Agencia Central de Seguros, propiedad al 100% de Pelayo, se dedica a la comercializacion de seguros
utilizando como canal de distribucién sus oficinas propias. La sociedad se orienta a la bisqueda de la
calidad en la atencién al cliente.

En 2025 se ha sequido la estrategia de mantener una amplia capilaridad, rentabilizando al maximo cada
punto de venta, apostando por aquellos que son mas rentables y gestionando un volumen de facturacién
suficiente para mantenerse como unidad de negocio independiente. Por otro lado, Pelayo ha continuado
con el traspaso de puntos de venta con menor volumen a colectivos vinculados al Grupo, apostando por el
desarrollo rentable del negocio y manteniéndolos como mediadores de la Mutua.

Datos Clave 2025

BENEFICIO DESPUES DE IMPUESTOS EMPLEADOS

73
1, 6 millones de euros
CON CUENTA SEGUROS PELAYO
- PRIMAS
RARACIENEES COMERCIALIZADAS

NUMERO DE POLIZAS

37,9 millones de euros
1,4 por cliente
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Agropelayo Sociedad de Seguros, S.A.

El 1 de enero de 2016 culmind la operacion corporativa que Grupo Pelayo llevd a cabo durante el afio 2015
para convertirse en lider del sector agrario asegurador. Agropelayo forma parte destacada del cuadro de
compafiias que conforman el cuadro de coaseguro agrario AGROSEGURQ, con una cuota de participacién
en 2025 del 14,35% en el cuadro de las lineas viables y experimentales, conocido como Grupo A+B y una
participacion del 10,46% en el cuadro del grupo C para retirada y destruccion de caddveres de ganaderia.
Ocupa asi la tercera posicidn de las compafiias en relacion a las primas de seguro agrario. con un volumen
de facturacion al cierre de ejercicio 2025 de 146,1 millones de euros, y con un ratio de solvencia de 2,0 al
cierre del 3° trimestre de dicho ejercicio.

Datos Clave 2025

BENEFICIO DESPUES DE EMPLEADOS RATIO DE SOLVENCIA
IMPUESTOS 10

2,0 veces el capital de
solvencia exigido (3er

9,8 millones de euros trimestre 2025)
INGRESOS POR PRIMAS
CUOTA DE MERCADO 14 6,1 millones de euros FONDOS PROPIOS
17% del sector asegurador agrario 71,9 millones de euros

a nivel nacional

En el ejercicio 2025 se ha continuado trabajando el afianzamiento de relaciones con una red de distribucion
proxima al sector productor que le aporta estabilidad de negocio, crecimientos sostenibles y rentables y una
capacidad de diversificacién y penetracion con otros productos. Ello resulta vinculante y oportuno para la
estrategia de Grupo Pelayo.

El posicionamiento esperado es mantenerse entre las tres entidades de mayor volumen de seguros
agrarios, para seguir estando en los 6rganos de gobierno de Agroseguro como estrategia de
estabilidad relacional con los distribuidores principales.

Pelayo Vida, S.A.

Pelayo Vida, S.A. esta participada al 50,01% por Santa Lucia y al 49,99% por Pelayo Mutua de Seguros, y
tiene como objetivo proporcionar seguros de vida y pensiones a los mutualistas y clientes de Grupo
Pelayo.

La estrategia de crecimiento de esta filial participada se apoya en el desarrollo del Ramo de Vida a través
de las redes comerciales de la Mutua. Para ello, cuenta con una organizacién horizontal, cohesionada y
participativa, cuyo principal objetivo es satisfacer las expectativas del cliente y del mediador con un alto
grado de calidad. Durante 2025, los fondos gestionados por la Entidad han ascendido a 72 millones de
euros, mientras que el patrimonio neto alcanzé a cierre del afio los 20,8 millones de euros, con un ratio
de solvencia de 2,4, al cierre del tercer trimestre de dicho ejercicio.
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Datos Clave 2025

BENEFICIO DESPUES DE

IMPUESTOS EMPLEADOS

PATRIMONIO NETO 7

2,22 millones de euros
20,8 millones de euros

FONDOS GESTIONADOS
POR LA ENTIDAD
RATIO DE SOLVENCIA

72 millones de euros

2,4 veces el capital de solvencia

INGRESOS POR PRIMAS exigido (3er trimestre 2025)

O millones de euros

Prestima, S.L.

En el ejercicio 2025 Pelayo adquiere a IMA S.A. el 24,5% de la empresa Prestima S.L., empresa que
presta servicio de asistencia a sus clientes y accionistas y que por el acuerdo de adquisicion de acciones se
convierte en el proveedor de servicios de asistencia en viaje de Pelayo Mutua de Seguros, en sustitucion
de RACE desde noviembre del 2025.

El resultado de Prestima S.L. después de impuestos es de 844 miles de euros.

Nexia 24, S.A.

Nexia 24, S.A. es una sociedad unipersonal propiedad al 100% de Pefayo. La sociedad tiene por objeto social
constituir o participar, en concepto de socio accionista, en otras sociedades cuyo ambito de acti-
vidad sea diferente al del Grupo.

Las sociedades en las que participa la sociedad matriz a través de Nexia se han informado en el cuadro del
punto 1 de este informe.

El resultado de Nexia 24, S.A. en el ejercicio 2025 ha sido negativo de -11,4 miles de euros.

Mutraolivar, S.L.

Mutraolivar, S.L. es una sociedad participada al 100% de manera indirecta a través de Nexia 24, S.A. La
sociedad tiene por objeto social la explotacién de fincas rusticas y urbanas, bien directamente o por
arrendamiento.

Producciones Medioambientales, S.A.

En el 2008 se cred Producciones Medioambientales, S.A., participada al 100% por Nexia 24, S.A tras la
compra en 2022 de su participacion a Cenit Solar, constituida con el objetivo de impulsar la produccién de
energia eléctrica, asi como la inversidn en otro tipo de energias sostenibles como el hidrégeno verde.
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Pelayo Energias Renovables, S.L.

Pelayo Energias Renovables S.L. (75% Nexia 24 S.A. Y 25% Cariz S.L.) se cred con el objetivo de construir
plantas de energia solar fotovoltaica. En conjunto existe un plan 2021-2025 para invertir hasta 50 millones
de euros, a través de distintas sociedades, en instalaciones de energia solar fotovoltaica. Se han desarrollado
9 instalaciones con una potencia total de 9 MW, se encuentran en proceso 15 MW disponiendo de todos los
permisos otorgados y sobre los que ya se ha iniciado la construccion, y por Gltimo 26 MW con punto de
conexion concedido y sobre los que se estan tramitando los oportunos permisos de construccion.

Pelayo Energias Renovables Grandes Instalaciones, S.L.

En enero de 2021 qued¢ constituida Pelayo Energia Renovables Grandes Instalaciones, S.L. (90% Nexia 24,
S.A'y 10% Cariz, S.L.) con el objetivo de construir plantas de energia solar con una capacidad de més de
5MW para la venta en el mercado libre de la energia producida.

Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L

Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L. (75% Nexia24, S.A. y 25% Cariz, S.L.) se constituy6 en el ejercicio
2023 con el objetivo de agrupar en una sola sociedad 10 instalaciones fotovoltaicas de 100 KW con una
potencia total de 1,09 MW.

Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L

Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L. (75% Nexia24, S.A. y 25% Cariz, S.L.) se constituyé en el ejercicio
2024 con el objetivo de la generacion de energias renovables a través de la gestion y explotacién de diversas
plantas fotovoltaicas.

Incorporate Insurance Broker, S.L.

En el ejercicio 2023 la sociedad Nexia24, S.A, adquirié el 51% de la sociedad Incorporate Insurance
Broker Correduria de Seguros, S.L., que tiene como actividad la mediacion de seguros.

Perifai Vision Solutions, S.L.

En el ejercicio 2022 la sociedad Nexia24, S.A, adquirid la participacion restante hasta llegar al 100% de la
sociedad Perifai Vision Solutions, S.L., Plataforma tecnoldgica basada en inteligencia artificial que permite
analizar y cuantificar los dafios visibles en vehiculos mediante fotografias y videos con el objetivo de
realizar peritaciones y verificaciones de éstos.
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9. Informacién de aplazamiento de pago a proveedores

A continuacién, se detallan las caracteristicas de los pagos realizados a proveedores en el ejercicio 2025
en la sociedad matriz:

CONCEPTO Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 19,92 23,34
Ratio de operaciones pagadas 19,94 21,63
Ratio de operaciones pendientes de pago 19,34 42,33
CONCEPTO Importe Importe
Total de pagos realizados 99.852.220,30 | 96.119.699,91
Total de pagos pendientes 3.680.103,95| 8.634.174,53

Informacion padgos realizados pericdo inferior a la normativa

pagadas)

de morosidad Importe Imposte
NUmero de facturas pagadas 12.812 12.883
% (nimero de facturas pagadas sobre el total facturas pagadas) 100% 95,50 %
Volumen de facturas pagadas 94.246.352,92 | 94.803.736,66
— -

% (importe facturas pagadas sobre el importe total de facturas 94,39% 98,63 %

10. Actividades de investigacion y desarrollo

No se han realizado actividades de investigacion y desarrollo durante 2025.

11. Acciones propias
No aplica a la sociedad matriz

12. Hechos posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2025 hasta la fecha no se ha producido ningin hecho relevante.
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1. Acerca de este informe

Este informe recoge el estado de informacién no financiera consolidado del Grupo
Pelayo correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre 2025, que
forma parte del Informe de gestion consolidado 2025 del Grupo Pelayo. Este
informe ha sido desarrollado siguiendo las indicaciones recogidas en la Ley
11/2018, de 28 de diciembre, de informacion no financiera y diversidad aprobada
el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de los Diputados por la que se
modifican el Cddigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no
financiera y diversidad (procedente del Real Decreto-Ley 18/2017, de 24 de
noviembre). También se ha incluido un apartado respondiendo al Reglamento de la
Unién Europea 2020/852 (Taxonomia Europea), donde se informa de aquellas
actividades o inversiones vinculadas de alguno alos 6 objetivos medioambientales
de la Taxonomia.

Para su redaccion, también se ha tenido en cuenta aquellas directrices sobre la
presentacion de informes no financieros de la Comisién Europea (2017/C 215/01)
derivadas de la Directiva 2014/95/UE y lo establecido en la Guia para la elaboracién
de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI), para unos
Estandares GRI seleccionados

Durantc cl cjercicio 2024, Grupo Pclayo llevd a cabo un anélisis de doble
materialidad teniendo en cuenta los requerimientos establecidos por la Directiva
de Reporte de Sostenibilidad Corporativa (CSRD), las Normas Europeas de
Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS) y las guias metodolégicas det EFRAG. Este
analisis responde a la necesidad de identificar y evaluar tanto:

- Materialidad de impacto, relativa a los efectos reales y potenciales —
positivos y negativos— que las actividades del Grupo generan sobre las
personas, el medioambiente y la sociedad.

- Materialidad financiera, vinculada a los riesgos y oportunidades derivados
de cuestiones de sostenibilidad que pueden afectar a la situacion
financiera, el rendimiento y la resiliencia del modelo de negocio.

El procedimiento que Grupo Pelayo siguid en 2024 y que ha seguido vigente durante
el ejercicio 2025 para determinar y evaluar las incidencias, los riesgos y las
oportunidades de importancia relativa que partian de la siguiente metodologia:

1. Comprender el contexto y las partes interesadas a través de la revision de
informacién interna y externa, identificando la cadena de valor vy
expectativas de los stakeholders.

2. ldentificar posibles asuntos materiales y sus IROS: con unaidentificacion de
83 IROS validados por las dreas del Grupo

3. Evaluar y determinar los IROS materiales relacionados con los asuntos de
sostenibilidad, aplicando criterios cualitativos y cuantitativos para definir la
importancia relativa.
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Tras esta evaluacidn se llegd a un resultado de material o no material por cada IRO
identificado. Los niveles de materialidad se definieron en tres umbrales, segun la
puntuacién obtenida: i) bajo (de 1 a menos de 2 puntos); ii) medio (de 2 a menos de
3 puntos)y; iii) alto (de 3 a 4 puntos), estableciéndose como material aquellos IROS
gue den una puntuacion de 2 o superior. Lo anterior buscaba equilibrar un enfoque
prudente con la relevancia practica de los IROs identificados.

Asimismo, tanto para la materialidad de impacto como para la materialidad
financiera, los horizontes temporales que se tuvieron en cuentan han sido los
dispuestos en las NEIS, es decir: corto plazo (dentro del proximo ano); medio plazo
(préximos 5 afios) y largo plazo (a partir de 5 anos).

En este sentido, resultaron materiales las tematicas de:

o Personal propio, identificandose 12 IROS materiales, de los cuales:

o 9 fueron impactos positivos con origen y relacion principalmente en las
operaciones propias de Grupo Pelayo, con horizonte temporal a corto
plazo y relacionados con cuestiones de mejora de la calidad de vida y
salud de las personas, evaluacién del desempeno, formacion,
promocidn laboral, inclusién, diversidad, beneficios sociales, retencion
del talento, uso de datos personales y discapacidad.

o 2fueron oportunidades con origeny relacion en las operaciones propias
y en la fase posterior de la cadena de valor, con horizonte temporal a
medio plazo y relacionadas con las reputacion, diversidad y bienestar.

o 1fueunriesgo relacionado con la privacidad y la proteccién de los datos,
cuyo origen y relacién se encuentra en las operaciones propias y con
horizonte temporal a corto largo plazo.

e Consumidores y usuarios finales, identificandose 7 IROS materiales, de los
cuales:

o 4 fueron impactos positivos con origen y relacion en las operaciones
propias y la fase posterior de la cadena de valor, y relacionados con la
satisfaccion y calidad del servicio, uso de datos personalesy privacidad.

o 1 fue impacto negativo real relacionado con la falta de transparencia o
distorsion de la informacidn proporcionada, con origen y relacion en la
fase posterior de la cadena de valor.

o 1 fue oportunidad relacionada con la mejora del proceso de atencion al
mutualista, con origen y relacion en las operaciones propiasy en la fase
posterior de la cadena de valor, con horizonte temporal medio plazo.

o 1fueunriesgo relacionado con la privacidad y la proteccidn de los datos,
con origen y relacién en la fase posterior de la cadena de valor y con
horizonte temporal a corto plazo.
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e Conducta empresarial, identificAndose 4 IROS materiales, de los cuales
todos fueron impactos positivos con origen y relacidén en las operaciones
propias de Grupo Pelayo, y relacionados con el cumplimiento de las normas
y estandares éticos, canal de denuncias, corrupcion y soborno y formacién.

La realizacidn de este ejercicio ha permitido a Grupo Pelayo:

1. Tomar como referencia normativas europeas para el analisis de la doble
materialidad, garantizando la transparencia.
2. Identificar incidencias, riesgos y oportunidades (IROS) materiales en éreas
estratégicas como:
o Personal propio: bienestar,
privacidad de datos.
o Consumidores y usuarios finales: satisfaccion, calidad del servicio,
transparencia.
o Conducta empresarial: cumplimiento normativo, ética corporativa 'y
prevencion de corrupcion.
3. Fortalecer la gobernanza y la toma de decisiones, integrando la
sostenibilidad como un eje prioritario en la planificacién estratégica futura.

diversidad, retencién del talento,

El listado de incidencias, riesgos y oportunidades de importancia relativa es el
siguiente:

NEIS |
|

Tema Subtema

[
| Subsubtema ! Definicion del impacto catalogado
|

Mejora de la calidad de vida y de la salud

1 Personal Condiciones de Conciliacién Impacto de las personas que trabajan en la empresa
propio trabajo laboral Positivo derivada de la flexibilidad laboral, una politica
efectiva de desconexion digital/laboral, etc
Disposicién de mecanismos de identificacion
st Personal Condiciones de No aplica Impacto de talento donde se detectan fortalezas,
propio trabajo P Positivo areas de mejora y potencial de las personas
empleadas (evaluacién del desempeiio)
Personal Condiciones de Salud y . Disefio c%e un plan de bienestar que promueva
S1 e sequridad Oportunidad  la salud integral de las personas empleadas
propto ! 9 contribuyendo a reducir el absentismo
s1 Personal Condlaongs de Empleo seguro Imp:a;to Establecimiento de beneficios sociales para las
propio trabajo Paositivo personas empleadas.
Escuchar activamente a las personas
51 Personal Condiciones de Dialogo social Impacto em;r)rl‘easdazpara enaluarll‘et{expenenaa c.ie G
proplo trabajo g Positivo mismos y desarrollar politicas que persigan
alraer, relener y desdriollar o los mejoies
empleados e identificar dreas de mejora
Mejora de la reputacién y percepcion
Personal Igualdad de trato y de marca de la empresa por politicas o
S1 oportunidades para Diversidad Oportunidad  procedimientos de diversidad e inclusion
propio R 8
todos (diversidad en altos cargos, perfiles diversos
en la contratacién, etc.)
Personal Igualdaq de tratoy ) , Impacto Estal?leclmlento de polmga’s y procgdlmlentos
S1 oportunidades para Diversidad o relacionados con la inclusion, diversidad e
propio Positivo

todos

igualdad
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Igualdad de trato y

Empleo e

Insercién de las personas con discapacidad a
través de contratacion directa, lo que implica

S1 Perr;o:‘:l oportunidades para In(i?:;or\r;giciis ln;F;iat(i:\jg adaptar el entorno laboral a nivel fisico (por
prop todos Fc)iisca acidad P ejemplo: certificados del sistema de gestién
P de accesibilidad universal 17001)
- Establecimiento de planes de formacion
Igualdad de trato y Formacion y 5
Personal : Impacto especificos para todas las personas
S1 ] oportunidades para  desarrollo de et ; . ) X
propio todos capacidades Positivo trabajadoras (diversidad e igualdad, blanqueo
P de capitales, anticorrupcién y soborno, etc.)
Priorizacion de la promocion y movilidad
Personal Otros derechos " Impacto interna de las personas empleadas de las
S1 . No aplica - i E
propio laborales Positivo entidades aseguradoras frente a la bisqueda
de candidatos externos
Tener una politica y procedimientos sobre
Personal Otros derechos - Impacto , pe y pro
S1 Privacidad " c6mo se utilizan los datos personales de
propio laborates Positivo
empleados
Denuncias, sanciones y multas como
consecuencia del incumplimiento de la
Personal Otros derechos - . regulacion y normativa de proteccién de
S1 : Privacidad Riesgo 9 Y P
propic laborales datos personales en relacion a los procesos
de gestién del personal propio (p. e. Sistemas
informaticos no adaptados)
. 7 Denuncias, sanciones y multas como
Incidencias ; ) .
) A consecuencia del incumplimiento de la
EonSIMICog=s)  ToisRionadazles) 18 regulacién y normativa de proteccion de
sS4 y usuarios informacion para Privacidad Riesgo gd y P
) datos personales en relacion a los procesos
finales los consumidores o - B 0
; de gestién con los clientes o mutualistas (p. e.
usuarios finales ) ] "
Sistemas informéaticos no adaptados).
Incidencias Desarrollo de sistemas de informacién
Consumidores  relacionadas con la Acceso ala (omnicanalidad) para adaptar de forma
sS4 y usuarios informacién para  informacidn (de  Oportunidad  personalizada el proceso de atencion al
finales los consumidores o calidad) mutualista, contribuyendo asi al aumento de

usuarios finales

nuevos mutualistas

| ol s, .
Subtema Subsubtema Definicion del impacto catalogado
Incidencias
Consumidores  relacionadas con la Acceso ala IFDaEte Falta de transparencia y distorsion de la
S4 y usuartos informacion para informacion (de Nepativo informacién proporcionada a los clientes
finales los consumidores o calidad) 9 sobre los productos y servicios
usuarios finales
Incidencias Disposicién de un centro telefénico de
Consumidores  relacionadas con la Acceso a la Eenaeto atencion al cliente especializado que opera
S4 y usuarios informacién para informacién (de PoF;itivo como centro de consulta, y que contribuye a
finales los consumidores o calidad) responder a los clientes cuando tienen alguna
usuarios finales incertidumbre.
Incidencias
Consumidores  relacionadas con la Impacto Tener una politica y procedimientos sobre
sS4 y usuartos informacion para Privacidad Poiitivo cémoe se utilizan los datos personales de
finales los consumidores o clientes y mutualistas
usuarios finales
i . . I Aumento de la confianza y satisfaccion
Consumidores  Inclusién social de Préacticas de i ) .
. : ; Impacto del mutualista, gracias al asesoramiento
sS4 y usuarios los consumidores o marketing . o
- Paositivo personal y cercano y a las buenas practicas de
finales usuarios finales responsables ) i ——
transparencia en la comercializacion.
. ” . Realizacién de encuestas de satisfaccion a los
Consumidores  Inclusién social de ) R
. ) . Impacto mutualistas que permiten obtener feedback
54 y usuarios los consumidores o No aplica o . . ]
. Positivo de los mismos y realizar acciones enfocadas a
finales pisuarios finales : oh
mejorar la relacién,
Cumplimiento de las normas y estandares de
Conducta ) . Impacto conducta que genera un valor reputacional
Gl . Cultura corporativa No aplica pac aue g . L
empresarial Positivo para ta empresa, mediante el cumplimiento del

Cédigo Etico.
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Contar con un Canal de Denuncias que permita

G1 Conducta Proteccién de los No aplica Impacto detectar, notificar e investigar problemas
empresarial denunciantes P Positivo relacionados con comportamientos ilicitos o
contrarios at Cédigo Etico de la empresa.
Prevencién . I
. - Contar con una politica contra la corrupcién
Conducta Corrupcion y y deteccién, Impacto L h
G1 N L - y el soborno y dar formacién especifica al
empresarial soborno incluida la Positivo f
- personal propio.
formacion
Conducta . . Impacto Contar con un programa Fie formacion que
G1 . Cultura corporativa No aplica T abarque cuestiones relacionadas con la
empresarial Positivo

conducta empresarial.
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2. Modelo de Negocio

2.1. Entorno

El ejercicio 2025 ha estado nuevamente condicionado por un entorno global
caracterizado por elevados niveles de incertidumbre geopolitica. A pesar de estas
tensiones, la economia mundial ha mostrado una resistencia mayor de la prevista,
apoyada en la moderaciéon progresiva de la inflacion y en unas condiciones
financieras mas favorables. Segun las Ultimas estimaciones del Fondo Monetario
Internacional (FMI), el crecimiento global se situa en el 3,0% para 2025, gracias en
parte a la relajacién de algunas presiones comerciales y a un contexto monetario
algo mas expansivo. Paralelamente, la inflacién global mantiene su senda
descendente, con previsiones del 4,2% para el conjunto del afio, alineadas con los
avances en la desinflacién a escala internacional.

En un escenario de reduccién gradual de los tipos de interés, muchos paises han
iniciado procesos de normalizacién monetaria que estan contribuyendo a la
reactivacion de la demanda interna. No obstante, instituciones multilaterales
como Naciones Unidas alertan de que persisten riesgos relevantes asociados al
debilitamiento estructural de la inversidn, a la elevada deuda global y a la falta de
coordinacién de politicas macroeconémicas en un entorno de crecientes
tensiones comerciales y fiscales.

Dentro de este contexto internacional, la economia espafola ha mantenido en
2025 un comportamiento diferencialmente positivo. Las previsiones mas recientes
de la OCDE situan el crecimiento del PIB espafiol en el 2,6%, cifra que coincide con
la estimacién del Banco de Espafiay que confirma el liderazgo de Espafia entre las
economias avanzadas en términos de dinamismo econémico. Este rendimiento se
produce ademas en un entorno de moderacién gradual de los precios: la inflacion
general se prevé en el 2,6%, mientras que la inflacion subyacente se estabiliza en
torno al 2,3%, manteniendo la tendencia de contencion observada en los ultimos
trimestres.

El crecimiento se apoya principalmente en la solidez del consumo privado,
sustentado por la recuperacion del poder adquisitivo de los hogares, la creacion de
empleo y la normalizacién de las condiciones financieras. A ello se suma el buen
comportamiento del sector servicios —especialmente el turismo y los servicios no
turisticos—, asi como una favorable evolucion de la demanda externa. Estas
dindmicas sitiian a la economia espafola claramente por encima del promedio de
crecimiento previsto para la eurozona durante 2025.

Si bien las previsiones apuntan hacia una inflacién controlada, diversos elementos
han llevado a unarevisidén al alza de las estimaciones iniciales. Entre ellos destacan
el comportamiento de los precios energéticos, las dificultades para contener los
costes en el componente de servicios y las tensiones arancelarias que contindan
afectando a las cadenas globales de suministro. Este conjunto de factores explica
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que la inflacién prevista para 2025 se sitie por encima de niveles previamente
estimados.

En este escenario, el Banco Central Europeo mantiene su hoja de ruta orientada a
situar los tipos de interés en niveles considerados “neutrales”, con el objetivo de
compatibilizar estabilidad de precios y apoyo a la actividad econémica. Estas
tensiones comerciales suponen un riesgo significativo para el crecimiento regional
y para la evolucidon de la demanda externa durante los préximos meses.

2.2. Descripcion del Modelo de Negocio

Grupo Pelayo es un grupo asegurador y estéa integrado por las sociedades filiales
Pelayo Servicios de Seguros, A.l.E., Agencia Central de Seguros, S.A., Agropelayo
Sociedad de Seguros, S.A.y Nexia 24, S.A, cuya matriz es Pelayo Mutua de Seguros,
S.A,, a suveztiene participacion directa en las sociedades Prestima, S.L. y Pelayo
Vida, S.A, mientras que tiene participacion indirecta en Mutraolivar,
S.L., Producciones Medioambientales, S.A., Pelayo Energias Renovables, S.A.,
Pelayo Energias Renovables Grandes Instalaciones, S.L., Perifai Visions Solutions,
S.L., Insurance Corporate Broker, S.L. y Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L.
Todas ellas desarrollando su actividad en Espana.

Desde su origen en 1933, y a lo largo de sus mas de 90 afios de existencia, la razon
de ser de Pelayo se ha centrado en proporcionar un servicio de calidad al
Mutualista, trabajando para dar respuesta a sus demandas y sus necesidades. En
este sentido se han ido creando nuevos canales de contacto y servicio al cliente,
convirtiéndose en una aseguradora omnicanal.

Estrategia

El Plan trienal 25_27, se ha disefhado para dar respuesta a una serie de retos que
persiguen fortalecer el posicionamiento de Pelayo, mejorando su rentabilidad,
flexibilizando la estructura operativa, reforzando la imagen de marca y las
capacidades tecnoldgicas y desarrollando el papel clave del capital humano de la
compainia.

La aportaciony alineamiento compartido de los programasy proyectos que forman
elplan estratégico 2025_2027 permitiran a Pelayo cumplir su principal ambicién en
este ciclo trienal: Crecer de manera sostenible construyendo valor.

- El Crecimiento sostenible implica aumentar el negocio en los ramos
estratégicos de Autos, Hogar, Vida, Salud, Decesos y Comercio. La
evolucion proyectada en estos ramos se alinea con las tendencias del
sectory el entorno competitivo, potenciando la diversificacion en los ramos
mas rentables y con mayor capacidad de crecimiento.
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Este crecimiento se ha de producir en los canales propios. La aportacion por
canales en el ciclo trienal anterior ha mostrado (a evolucidon positiva de
desarrollo del negocio en el canal dominio (Agentes y Directo) que ha de
ganar peso conforme a la estrategia comercial del actual plan estratégico.
Este impulso se apoya en la mayor capacidad de creacion de valor Cliente
y de diversificacion de este canal, objetivos prioritarios para Pelayo.

- La Aportacion de Valor se sustenta en impulsar la eficiencia operativa,
defender la rentabilidad técnica, reforzar las capacidades tecnoldgicas y
desarrollar capacidades que impulsen la productividad.

Acompanando a ambos objetivos, se ha de continuar avanzando en la eficiencia
de los costes de gestion, principalmente mediante la mejora operacional y la
aplicacion de palancas de optimizacion de costes que incrementen la rentabilidad.

La suma de las reflexiones y las iniciativas claves para para lograr la ambicion del
nuevo Plan, se estructura en torno a siete programas en los que se enmarcan
los proyectos estratégicos concretos asociados a su consecucion, cuyo
despliegue ha comenzado en 2025.

Crecer Construyendo Valor

Crecimiento Defender

{a rentabllidad técnica

Aumentar

negocio on ramos estratégicos Continuar

Impuisando la eficlencla operativa

;] Reforzar 5

B las capacidades tecnolégicas

Potenciar [ify
canales proplos y rentables. [l

Mejorar
la experiencia cliente Desarrollar

capacldades e impulsar la productlvidad

En este sentido, en el afio 2025 Pelayo ha enfocado los proyectos estratégicos en
los objetivos clave que ordenan estas iniciativas.

Se ha disefiado en 2025 el nuevo Maestro de Clientes, que potenciara las acciones
orientadas a alcanzar el conocimiento integral de los clientes que permita adaptar
ta experiencia del Cliente en funcién de su perfily suvalor percibido, con especial
foco en la fidelizacidny la generacién de valor adicional para este, consolidando un
modelo de relacién cercanoy alineado con sus expectativas.

Se ha completado el despliegue de la omnicanalidad comercial poniendo en
marcha en 2025 la omnicanalidad en los procesos de retencién de la compahia.

ElPlan de expansion abordado en 2025y que continuara desarrolldndose en 2026,

materializa el crecimiento en los canales Agentes, el aumento de nhuevos clientes,
la diversificacion del negocio y la capilaridad territorial.
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La diversificacion del negocio se ha visto reforzada mediante la puesta en marcha
de proyectos orientados al disefio, la operaciény la comercializacion de productos
y servicios no aseguradores, ampliando asi la capacidad de respuesta a las
necesidades de los clientes. Estas iniciativas han de contribuir a la rentabilidad del
negocio y a la eficiencia de la estructura de costes de Grupo Pelayo, destacando
este afo 2025 el desarrollo del proyecto de venta de energia a mutualistas, que
ejemplifica la apuesta de la compafnia por nuevas fuentes de valor y por la
adaptacion a un entorno competitivo en constante evolucion.

Se han implementado distintos proyectos desarrollados sobre Inteligencia
Artificial como una solucién escalable que optimiza los procesos internos e
incrementa la eficiencia operativa potenciando la competitividad empresarial, y
sobre WhatsApp ampliando las funcionalidades de este canal de comunicacién
como via eficaz para mejorar el servicio y facilitar la comunicacion directa y
oportuna con el Cliente.

Pelayo Mutua ha formado con IMA Ibérica un acuerdo estratégico para la
prestacion de la Asistencia en viaje y al Hogar. Este proyecto se ha desplegado
ya con éxito en 2025 para Asistencia en viaje y esta previsto para Hogar en 2026.
Esta alianza representa una oportunidad para desarrollar un modelo innovador y
solido, ya que refuerza la excelencia del servicio prestado al Cliente y los
estandares de calidad al ofrecer una solucién integral para ambas prestaciones.

En este ejercicio 2025 también se ha avanzado de forma significativa en la
definicion y hoja de ruta de los proyectos estratégicos vinculados a personas, con
foco inicial en la atraccién, fidelizaciéon del talento y relevo que asegure la
capacidad futura de la organizacién y continuando con otras iniciativas concretas
en los dos afos siguientes del ciclo estratégico que impulsaran el fortalecimiento
de las capacidades de los equipos, promoviendo un modelo de gestién mas agil,
colaborativo y orientado a resultados, mejorando la experiencia interna.

Por altimo, el afio 2026 inaugura la fase central del ciclo estratégico del Plan 2025
2027.

La distribucion de los mas de 30 proyectos estratégicos que se ha previsto
desarrollar en 2026 contintlia evidenciando una alta orientacién hacia iniciativas
gque generan nueva produccion y clientes con soluciones que ofrezcan una
cobertura integral y diversifiguen el negocio, junto con proyectos eficiencia y
proyectos para el fortalecimiento de la retencion.

En 2026, la compafia impulsard una ampliacién de su oferta, reforzando su
competitividad y aportacion a la rentabilidad.

El refuerzo de la capacidad tecnolégica y la apuesta por la IA, la mejora de
procesos de prestacion de servicios al cliente buscando la mayor eficiencia y
calidad y el desarrollo de los proyectos asociados a las personas y el talento
interno, también seran clave en 2026.
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Este enfoque que afianza tanto el posicionamiento como la rentabilidad de la
compafia permitird cumplir la senda de mejora de margenes, asegurando un
modelo de negocio sostenible y competitivo a largo plazo, que mejora la
experiencia completa del cliente, y alineado con el objetivo principal de este ciclo
estratégico 2025 2027 de Crecer construyendo valor.

145



3. Gestion de aspectos no financieros

En 2022 Pelayo realizo una reflexién sobre la estrategia més adecuada para
continuar impulsando iniciativas con impacto en los &ambitos sociales,
medioambientales y de gobernanzay dar cumplimiento a las exigencias normativas
en materia de sostenibilidad.

En este sentido, Pelayo seguird buscando en los préximos afios mantener su
contribucidon a un mundo mas sostenible. Por ello, el objetivo principal del Plan
trienal 2025-2027 crecer construyendo valor.

Como resultado de esta reflexion, Pelayo redacté y aprobé una Politica de
Sostenibilidad y un Plan Director que engloba todas las iniciativas puestas en
marcha por la compania en materia de sostenibilidad.

Esta politica establece los valores y principios generales que asume el Grupo
Pelayo en materia de sostenibilidad, tanto en relacion con sus clientes, como con
el resto de los grupos de interés: mutualistas, empleados, colaboradores y
sociedad en general. Asi mismo, esta politica define la integracion de los criterios
ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) en los procesos de negocio de Pelayo
y el sistema de gobierno de la sostenibilidad.

Grupo Pelayo basa su marco de actuacion en una serie de principios generales de
sostenibilidad en cada uno de los tres grandes bloques que lo componen:

"PRINCIPIOS GENERALES DE LA TIPOLOGIA m

SOSTENIBILIDAD

. Contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible incluidos en la
agenda 2030 de Naciones Unidas (ODS).
. Promocién del cumplimiento de las normas en materia de sostenibilidad.
. Impulso de un sistema de gobierno plenamente transparente.
. Integracion de los riesgos de sostenibilidad en los procesos de la
Gobernanza -,
compafia.
° Promocidn de la diversidad en los altos cargos de la empresa.
. Implantacion de procesos que garanticen el cumplimiento del Cédigo
Etico.
° Integracion de factores de sostenibilidad en la estrategia de inversiones
. Reduccion del consumo de recursos: energia, agua y otros materiales.
® Fomento del reciclaje dentro de la gestion de los residuos.
. Contribucion a una economia circular sacando el mayor partido a los
Medioambientales recursos durante toda su vida (til.
° Integracion de factores de sostenibilidad en el disefic de nuevos
Productos.
L]
. Promocion del Plan de Igualdad y Diversidad funcional y generacional.
. Impulso de crecimiento profesional de los empleados con la inclusién de
planes formativos integrales.
Social ° Conciliacién de la vida laboral y personal.
° Promaocidn de planes de salud entre los empleados.
. Contribucion a la sociedad con diferentes iniciativas llevadas a cabo
desde la Fundacidn.
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3.1. Gestion de riesgos

El sistema de gestion de riesgos del Grupo Pelayo es el conjunto de procesos,
metodologias, procedimientos y herramientas utilizadas para la identificacion,
medicion, monitorizacion, gestion y notificaciéon de manera continuada de los
mismos, integrandose en la estructura organizativa y en el proceso de toma de
decisiones.

El “Modelo de las tres lineas de defensa” es el modelo de gobernanza adoptado
por el Grupo en la gestion de riesgos y control interno y permite integrar las
funciones fundamentales que establece la normativa de Solvencia Il. Las lineas de
este modelo tienen las funciones de identificacién, control, mitigacién y
supervision de los riesgos, con el esquema de responsabilidades siguiente:

Constituida por los departamentos de cada una de las entidades aseguradoras del perimetro de
12 linea de defensa consolidacién. Son los responsables de la identificacion de riesgos en cada uno de los procesos
asignados a su funcidn, asi como de la realizacién de las actividades de control y mitigacién del
riesgo necesarias para contribuir a cumplir los objetivos del Grupo Pelayo.

Constituida por tres funciones fundamentales. Vigila el cumplimiento del marco global de riesgos,
2% linea de defensa previene la asuncién de riesgos incompatibles con la tolerancia del Grupo Pelayo y da soporte
profesional para la mejora del desempenio del sistema.

Responsable de coordinar la implantacion del sistema de gestién de riesgos,
operativizando el sistema de modo que se pueda monitorizar y se dinamicen las
acciones de mitigacidn y controles necesarios para cumplir los objetivos.

Responsable de la deteccidn, evaluacién y gestion del riesgo de cumplimiento de las
obligaciones regulatorias, tanto internas como externas.

Responsable de la deteccidn, evaluacién y gestion del riesgo de suscripcién,
constitucién de reservas y reaseguro.

Constituida por la Funcién de Auditoria Interna, es responsable de la comprobacion de la

32 linea de defensa - o . o, ) .
adecuacion y eficacia del sistema de gestion de riesgos y de control interno.

Por su parte, los érganos de gobierno (Consejo de Administracién y Comisiones
Delegadas) tienen la responsabilidad altima de garantizar la eficacia del sistema,
establecer el perfil de riesgo, los limites de tolerancia y decidir y aprobar las
principales estrategias y politicas de gestion de riesgos.

La gestién de riesgos esta vinculada con la estrategia a través de las diferentes
fases del proceso, tal como se expone a continuacion, y se refuerza con la
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evaluacion interna prospectiva de los riesgos (ORSA) y el Plan de Capital, que
permiten identificar el requerimiento de capital necesario para cubrir la totalidad
de los riesgos a los que esta o podria estar expuesto el Grupo Pelayo durante el

desarrollo del Plan Estratégico.

Validacién y
reevaluacion de
la estrategia

Identificacion
Y

cateporizacion

Elaboraciony
comunicacion
de informes

Objetivos
negocio
Definicion de

Planes de
Accidn

Monitorizacion

{1/ y seguimienlo

ESTRATEGIA

de Estrategia
deriesgos

Ejecucion de
estrategia

Los principales riesgos a los que esta expuesto Grupo Pelayo, asi como las
principales controles y medidas de mitigacion se resumen en la siguiente tabla:

TIPO DE RIESGO FUENTE DEL RIESGO

MEDIDAS DE MITIGACION

o Volatilidad de los tipos de interés.

¢ Volatilidad de los mercados de renta
variable.

e Incremento de los diferenciales de

DE MERCADO crédito.

o Variaciones en el valor de los

inmuebles.

» Concentracion en un ndmero.
reducido de activos y/o emisores

o Politica de Gestion del Riesgo de Inversidn,
Liquidez, Activos y Pasivos

e Plan de inversiones.

« Indicadores de riesgo y limites de exposicidn,
cuyo seguimiento se realiza a través de la
Comisién de Inversiones.

« Seguimiento de mercado y valor de tasacion
de los inmuebles.

o Diversificacion de los activos
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TIPO DE RIESGO FUENTE DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION
= Suficiencia de Prima « Seguimiento de magnitudes técnicas
¢ Indicadores de control de negocio y normas
de suscripcion.
« Plan de reaseguro
« Medidas de respuesta ante desviaciones en
prima media, costes medios o ratio de bajas.
« Monitorizacion y gestion de siniestralidad de
DE SUSCRIPCION segmentos desviados respecto a la media.
Suficiencia de reserva. ¢ Procedimientos de validacién y control de
provisiones técnicas.
« Indicadores de desviacion en la valoracidn de
los siniestros.
Sucesos extremos o extraordinarios. | e Monitorizacion de la siniestralidad de
fendmenos meteoroldgicos.
o Identificacion y gestion de perfiles con mayor
exposicién a fendmenos meteoroldgicos.
Insuficiencia de flujos de caja | e Politica de Gestion del Riesgo de Inversion,
futuros. Liquidez, Activos y Pasivos.
Valor de realizaciéon de activos | e Presupuesto de flujos de efectivo
financieros por riesgo de crédito o , ,
DE LIQUIDEZ mercado. P g  Indicadores de riesgo y limites de exposicion,
cuyo seguimiento se realiza a través de la
Desajustes de flujos de efectivo Comision de Inversiones.
relacionados con el activo, pasivos u » , . )
otras partidas fuera de balance. « Duracion de los pasivos ligada a negocio no
vida de particulares.
Solvencia de las reaseguradoras. e Politica de reaseguro y seguimiento de ratings
solvencia de contrapartes.
Solvencia de tomadores de seguro y 4 P
mediadores. e Seguimiento y andlisis de saldos con
DE CONTRAPARTE . ot ! mediadores,  aseguradoras y  recibos
Exposicion en efectivo en bancos. pendientes.
¢ Limite de exposicion por entidad financiera.
Incidencias de los procesos. e Politica de riesgo operacional
e Manuales y procedimientos operativos
e Modelo de gestion de eventos de pérdida
operacional.
e Indicadores operativos por proceso.
¢ Plan de Continuidad de Negocio.
¢ Politica de externalizaciones y proveedores y,
o Eventos externos a la empresa. en especial, de los proveedores TIC
. . esenciales.
OPERACIONAL e Seguridad de los sistemas de

informacion.

Modelo de gestion del fraude.

Politica, cuerpo normativo y procedimientos
relativos a la seguridad, acceso a los sistemas
de informacion, proteccién de datos y uso de
medios informaticos.

Formacién interna sobre ciberseguridad y
proteccion de datos.

Seguridad del puesto de trabajo

Sistemas de prevencién y proteccion ante
amenazas

149



TIPO DE RIESGO FUENTE DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION

» Incidencias en el servicio y atencidn | e Controles de acceso y seguridad perimetral
al cliente.

» Plan de respuesta ante ciberincidentes
e Sistema de quejas y reclamaciones

» Monitorizacidn del nivel de satisfaccién de los
clientes y de los niveles de atencion.

. Dimension y crecimiento en | e Plan Estratégico 2025-2027

ramos estratégicos.
g o Estrategia de capital y ORSA.

o Eficiencia operativa . . .
P » Politica y Plan Director de Sostenibilidad
. Cambios en los
requerimientos de los clientes. * Plan de Igualdad.
. «  Desarrolo de  canales | * Plan de Condiliacidn.
ESTRATEGICO estratégicos o Beneficios sociales
: Solvencia. « Cddigo Etico.
¢ Sostenibilidad « Politica de Control y Gobernanza de Producto.

B , _ ¢ Seguimiento de indicadores de imagen de
REPUTACIONAL » Percepcion de la imagen corporativa marca y redes sociales.

por los grupos de interés.
¢ Manual de identidad corporativa.

e Politica de la Funcion de Cumplimiento

Normativo.
DE CUMPLIMIENTO | ° Cumplimiento de la legislacidn o Reglamento para la defensa del cliente.
NORMATIVO MgENiEs e Codigos y manuales de cumplimiento
normativo.

¢ Sistema interno de informacion y defensa del
informante.

3.2. Lucha contra la corrupcion y el soborno

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion, el soborno y el blanqueo de
capitales

La informacidn y las medidas relativas a la lucha contra la corrupcion y soborno
dentro del Grupo se encuentran recogidas en varios documentos fundamentales
dentro la organizacién, que garantizan que este riesgo se encuentre mitigado y
controlado.

Como base en la piramide normativa de la organizacién, se encuentra el Cédigo
Etico del Grupo Pelayo que fue aprobado por primera vez por el Consejo de
Administracion el 23 de diciembre de 2009 y que cuenta con una version
actualizada en 2025. Resulta de aplicacién a toda la plantilla, directivos,
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consejeros y profesionales del Grupo Pelayo, quedando recogidos en el mismo los
principios éticos de actuacion del Grupo tales como el respeto a la legalidad, el
respeto a los Derechos Humanos, la responsabilidad corporativa, la integridad, la
transparenciay la austeridad.

El Cédigo Etico establece las pautas generales que deben regir la conducta de
Grupo Pelayo y de todo su personal, desarrollando los fundamentos de
comportamiento ético que el Consejo de Administracion entiende que han de
aplicarse a los negocios y actividades del Grupo Pelayo. Concretamente en este
Codigo se contiene una mencion especifica a los sobornos, comisiones, obsequios
y regalos.

Junto con el Cédigo Etico se dispone de una serie de manuales, cédigos, politicas
y procesos que completan este marco, destacando los siguientes:

e Manual de Prevencién de riesgos penales: establece las politicas, los
comportamientos y las formas de actuacion que deben regir la actividad del
Grupo, y define los sistemas de control que se han establecido para prevenir
la comisiéon de aquellos delitos tipificados en el Codigo Penal, cuya
responsabilidad puede atribuirse a las personas juridicas.

e Manual de Prevencién de Blanqueo de Capitales y financiacion del
terrorismo: desarrolla el contenido de la normativa vigente en materia de
prevencion del blanqueo de capitales y financiaciéon del terrorismo, asi
como su aplicaciéon a Grupo Pelayo. Contiene los procedimientos y medidas
dirigidos a preveniry dificultar estas actuaciones.

e Manualde comportamientos contrarios a la Ley de Competencia: recoge los
comportamientos sujetos a sancion e identifica las sanciones aplicables a
guienes cometan este tipo de actos. Ademas, en él se describen vy
desarrollan los procedimientos a seguir en el caso de detectar una
contingencia fundada en una posible violacién de las hormas de defensa de
la competencia.

e Codigo de buenas practicas y conducta para colaboradores y proveedores,
actualizado en 2025: en este Cédigo se han identificado aquellas actitudes
y comportamientos concretos que deben ser observados en la actividad
cotidiana de todos los profesionales externos, tanto personas fisicas como
juridicas, con los que el Grupo establezca un vinculo, cualquiera que sea
éste.

e Politica del Sistema Interno de Informacién y defensa del informante:
fomentay fortalece la cultura de cumplimiento ético en el desarrollo de las
actividades profesionales del Grupo Pelayo, favoreciendo una deteccion
temprana y la disuasién frente a la comision de posibles infracciones en
diferentes ambitos normativos.

Asimismo, se tienen implementadas otras herramientas y/o procesos como el
control presupuestario, el control de pagos, la segregacion de funciones y un
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protocolo interno del proceso de gastos y compras de bienes, que contribuyen
igualmente a conseguir los objetivos de control gue la Entidad tiene establecidos
sobre esta materia.

El Grupo Pelayo cuenta con un canal interno de informacion confidencial a través
del cual reportar comportamientos contrarios al Cédigo Etico, asi como
incumplimientos que se deriven de cualquier otro ambito normativo interno o
externo en los que el canal resulte de aplicacion. Todas las comunicaciones
gestionadas a través del canal interno de informacién son tratadas e investigadas
dentro del marco de la confidencialidad correspondiente, para asegurar la
proteccion adecuada de la persona informante, asi como de la persona afectada
por la comunicacién. Durante el afio 2025, al igual que en 2024, no se han recibido
denuncia por posibles incumplimientos del Cédigo Etico ni por casos de
corrupcion, soborno o blanqueo de capitales.

[gualmente durante 2025, se han impartido, a través de la plataforma de formacién
on-line e-Campus Pelayo, los cursos relacionados con el contenido del “Cdédigo
Etico” y la prevencién de la “Responsabilidad Penal Corporativa”, con el objetivo
de desarrollar, consolidar y entender, los principios de actuacién basicos y las
normas de conducta profesional, ademas de reforzar y consolidar el conocimiento
y aplicacion del modelo de organizacién y gestiéon que se ha implantado por el
Grupo Pelayo y las entidades que lo integran. A su vez, se ha continuado la
formacion de los empleados de Grupo Pelayo en “Prevenciéon de Blanqueo de
Capitales” con el objetivo de seguir recordando las exigencias derivadas de la
normativa en esta materia.

Asimismo, y en cumplimiento de la Directiva 2019/1937 del Parlamento Europeoy
delConsejo, de 23 de octubre, relativa a la proteccion de las personas que informen
sobre infracciones del Derecho de la Unién, y de la Ley 2/2023, de 20 de febrero,
reguladora de la proteccién de personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion, Grupo Pelayo ha implementado la
Politica del Sistema Interno de Informacion y Defensa del Informante.

Este Canal esta previsto para comunicar de manera confidencial o andnima, toda
clase de informacion relacionada con:

- Acciones u omisiones que puedan constituir infracciones del Derecho de la
Unidn Europea.

- Acciones u omisiones que puedan ser constitutivas de infraccién
penal o administrativa grave o muy grave.

Se trata de un canal seguro, con las garantias de confidencialidad, y proteccién de
la persona informante.
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En 2025, al igual que en 2024, no se ha recibido en el canal del informante ninguna
denuncia relacionada con su objeto.

3.3. Informacion sobre el respeto a los Derechos
Humanos

El respeto a los Derechos Humanos en Grupo Pelayo se articula a través de
documentos internos (cédigos, politicas, guias, protocolos) que lo desarrollan y/o
lo contemplan. El Cédigo Etico, que aplica de forma directa al comportamiento
empresarial y profesional de las entidades y las personas que integran el Grupo
Pelayo, sefiala como uno de sus principios éticos basicos y que resultan claves en
la Cultura de Pelayo, el del Respeto a los Derechos Humanos:

“Toda actuacién de Pelayo y de las personas que trabajan para las empresas del
Grupo Pelayo guardara un respeto escrupuloso a los Derechos Humanos y
Libertades Publicas incluidos en la declaracién Universal de los Derechos
Humanos, en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, en la Constitucién
Espafiolay en el de otros convenios y tratados de organismos internacionales tales
como la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econdémico y la
Organizacion Internacional del Trabajo™.

Estamos comprometidos con la erradicacion del trabajo infantil y la eliminacion de
todo trabajo forzoso, obligatorio o bajo coaccién. No toleramos ni consentimos,
activa o pasivamente, por acto u omisién, cualquier tipo de practicas susceptibles
de constituir una vulneracién de los derechos humanos.”

Precisamente en el desarrollo de los preceptos y estipulaciones del Cdadigo Etico,
guedan patentes materias como:

Respeto a la diversidad y no discriminacion

Respeto a la libertad de asociacién y negociacién colectiva

Respeto a la dignidad de las personas

Respeto a la intimidad y confidencialidad de la informacion de las personas
con las gue se relaciona

Respetoy protecciéon condiciones de trabajo justas

e Seguridady salud laboral

Grupo Pelayo condena todos los comportamientos que vulneren los Derechos
Humanos (trabajo forzoso u obligatorio, trabajo infantil y discriminacion por
cualquier circunstancia), y cumple con toda la normativa, nacional e internacional,
a este respecto.

3.4. Respeto a los Derechos Humanos en la normativa
interna
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Sobre la base de este principio, el Grupo Pelayo contempla en su normativa interna
el respeto a los Derechos Humanos como uno de los principios rectores, asi como
también el cumplimiento de los principios de la Organizacién Internacional del
Trabajo. De esta forma se pueden destacar:

1. Protocolo para la prevencion y tratamiento del acoso moral, sexual o por
razon de sexo: recoge un decdlogo de principios que estan orientados a
fomentar el respeto por las personas, y proteger su dignidad.

2. Codigo de buenas practicas y conducta para colaboradores y proveedores:
el Cadigo, actualizado en 2025, promueve entre otras cuestiones el respeto
de los derechos humanos en todas sus relaciones comerciales y la adhesion
de sus proveedores y colaboradores a los mismos principios.

3. Politicaderemuneraciones: se asegura una evaluacién objetiva de todos los
empleados, existiendo también una politica que regula la remuneracién
minima
Plan de Igualdad.

Plan de Conciliacién.
Protocolo de seleccion igualitaria.
Guia para el uso del lenguaje inclusivo.
Plan General de Prevencién de Riesgos Laborales.
Politica de externalizacion.
. Derecho a la desconexién digital.

>

SO®NO O

1

Con elfin de dar respuesta a lo establecido por el Cddigo Etico, concretamente, en
sus articulos 5.1.3. y 5.1.8., segun los cuales “se garantiza a los empleado/as un
entorno libre de riesgos contra la salud...” y “se rechaza cualquier manifestacion
de violencia, acoso, abuso de autoridad y cualquier otro comportamiento que
genere intimidacion o desprecio hacia las personas”, la Entidad, tal y como se ha
sefalado, dispone de un Protocolo para la prevenciéon y tratamiento del acoso
moral, sexual o por razén de sexo. En el afio 2025 no hay en tramite ni se ha
denunciado ninguna situacién ni contra la vulneracion de Derechos Humanos
acaecidos, ni de presunto acoso acaecida en el ambito de la empresa, mientras
que en el 2024 se recibié una denuncia por una presunta situacion de acoso
laboral, que se tramitd y tras ser correspondientemente investigada quedo cerrada
concluyendo que los hechos denunciados no eran susceptibles de considerarse
acoso.
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3.5. Relacion con grupos de interés

Actividad en el Contact Center

Elafno 2025 ha sido un periodo de profunda transformacion para el Contact Center,
donde la tecnologia y la inteligencia artificial son motores de cambio, y el factor
humano y la empatia siguen siendo cada vez mas diferenciales. El equilibrio entre
innovacion tecnoldgica y humanizacion ha sido la clave para avanzar en la
excelencia del servicio, priorizando siempre la formacién, la inclusion vy la
sostenibilidad, donde el cliente y el empleado estan en el centro de la estrategia.

La gran transformacién tecnolégica y operativa ha sido la migracion a la plataforma
Genesys, ha supuesto mucho mas que la adopcidén de una nueva herramienta
telefénica ha representado una transformacion integral en la operativa y la
personalizacion del servicio al cliente. La implantacion de esta plataforma cloud
integrada de manera nativa con Salesforce, permite a los agentes acceder en
tiempo real a todas las interacciones con clientes, optimizando la eficiencia y la
personalizacidn de la atencién, podemos destacar de forma especial la evolucion
del sistema IVR, que identifica de forma precisa las necesidades del cliente y
canaliza cada solicitud al operador mas adecuado, logrando asi una reduccion
significativa de transferencias entre servicios y con ello insatisfacciones de los
clientes.

Este proceso ha requerido un plan de formacion intensivo para agentes,
supervisores y responsables, asicomo la creacion de entornos de pruebas que han
facilitado la adaptacién a la nueva operativa y la comprensién de las diferencias
funcionales entre sistemas, fomentamos una cultura de aprendizaje continuo y
adaptacioén al cambio.

Seguimos potenciando los servicios digitales integrados en WhatsApp para
gestiones instantaneas y auto gestionables, como la apertura de partes de autos
con apoyo telefénico si el cliente lo requiere, ha alcanzado una puntuacion de
satisfaccidn de 4 sobre 5. Ademas, se mantienen los servicios de asistencia en viaje
y solicitud de documentacidny recibos.

Estamos avanzado en IA generativa sobre correos electronicos como aliada en la
clasificacién de documentos adjuntos, extraccidon de informacidn relevante y
distribucion.
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LAYA se consolida como el asistente virtual de Pelayo. Aunque inicialmente la
conocemos por su integracion con WhatsApp, esta disefiada para evolucionar y
adaptarse a nuevos entornos. Nace en el Contact Center con el objetivo de dar
soporte a los operadores, optimizando el acceso al conocimiento necesario para
gestionar eficazmente las solicitudes de los clientes.

Su aportacion mas relevante es permitir la consulta de procedimientos, operativas
y normativas ofreciendo respuestas rapidas y trazables, evitando la dependencia
de la memoria organizativa de navegar por la intranet. Como resultado, se consigue
una reduccion significativa de los tiempos de atencién, menos interrupcionesyuna
mayor agilidad en el servicio al cliente.

Se han gestionado 1.8 millones de contactos con clientes, reconociendo sus
necesidades y dando respuestas proactivas que resuelvan su necesidad de forma
inmediata, frente al 2024 se ha reducido la actividad unas 200.000 llamadas por las
automatizaciones en los servicios y la salida del servicio de asistencia en viaje
desde noviembre a la empresa participada Prestima.

@ CARTERA
13% — @ ASISTEMCIA EN V.
SINIESTROS AUTOS

35%  SINIESTROS DIVE..
14%

CRC

18%

20%

La prioridad por canales de atencion de nuestros clientes sigue siendo la recepcion
de llamadas con un 73% de la actividad.

9,95%

17,01%
@ recepcidn

@ 2misidn

Corracs

—- 73,04%

La medicion de la satisfaccion desde Contact Center aporta beneficios
estratégicos y operativos que impactan directamente en la experiencia del cliente y
en la eficiencia del Contact Center. El analisis de una muestra robusta de 175.200
encuestas finalizadas refleja un nivel de satisfaccion global muy elevadoy confirma
una experiencia de cliente altamente positiva y consistente.

- La navegacion para acceder al servicio adecuado, con un 85% de
satisfaccion indica que la estructura del IVR es claray funcional.
- Atencidén por un operador, con un 91% de satisfaccién, es el punto mas
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fuerte del proceso, evidenciando la calidad humanay profesional del equipo
de atencion.

- Valoracion del servicio prestado, 88% refleja una percepcion positiva del
cumplimiento de expectativas, reforzando la confianza en la solucion
ofrecida.

- Recomendacion de Pelayo, el 86% de clientes que recomendaria la
compainia confirma una alta fidelizacidn.

El Contact Center ha renovado las siguientes acreditaciones:

v" Certificacion UNE-EN ISO 9001:2015 posicionandolo como un referente en
calidad, garantizando procesos alineados con estandares internacionalesy
reforzando la confianza del cliente. Este reconocimiento acredita el
compromiso con la mejora continua, la eficiencia operativa y la satisfaccion
delusuario, aportando unaventaja competitivay fortaleciendo la reputacion
corporativa.

v' Certificacion de Accesibilidad Universal 2025 de la Norma UNE 170001-2,
logro que refleja un esfuerzo conjunto de equipos por garantizar entornos
accesibles, inclusivos y sostenibles adaptados para todas las personas en
el edificio de Santa Engracia, 67-69 de Madrid.

v" Certificacion Bequal, reconociéndonos como Empresa socialmente
responsables con la discapacidad, evaluando el compromiso real en la
inclusion laboral y social de personas con discapacidad, siendo el aspecto
clave la integracién de politicas inclusivas en estrategia, recursos humanos,
accesibilidad, comunicaciény compras responsables.

Como resumen el afio 2025 ha sido clave para consolidar la transformacion digital
y humana del Contact Center, logrando avances significativos en eficiencia,
satisfaccién del cliente, accesibilidad e inclusion. EL compromiso con la mejora
continuay la innovacioén sitla al Contact Center como un referente en el sector.

157



4. Informacidén sobre cuestiones ambientales

El Grupo Pelayo, consciente de la necesidad de preservar y cuidar del medio
ambiente, ha llevado a cabo una serie de gestiones para identificar los riesgos
medioambientales derivados de su actividad que, aunque no son riesgos
materiales, la empresa da continuidad a la gestién llevada a cabo en los ultimos
anos.

4.1. Impacto de la actividad de la empresa sobre el
medioambiente.

Actualmente, dada la actividad de la empresa, los impactos que se generan sobre
el medio ambiente son no significativos ya que no se generan impactos mas atla de
la generacidn de residuos de oficinas (papel principalmente), el consumo de
energia eléctrica o el de combustibles convencionales para el transporte y
calefaccion. Ademas, respecto a los residuos que se generan por parte de la
actividad de mantenimiento, principalmente son componentes eléctricos o
electrénicos y todos son reciclados convenientemente.

En el futuro, no se prevé que el Grupo genere un impacto significativo sobre el
medio ambiente. Sin embargo, aunque en menor medida que otras companias, si
contribuira al cambio climatico por su consumo de combustibles fésiles para el
transporte, asi como por el consumo de electricidad.

A nivel de biodiversidad, las actividades del Grupo Pelayo no se llevan a cabo en
areas protegidas, ni tiene dependencias significativas de recursos procedentes de
la naturaleza por esta razén no se considera un aspecto material para el Grupo.

4.2. Gestion de riesgos medioambientales

Aunque el Grupo no cuenta con un plan medioambiental formal, sigue el principio
de precauciony se trabajan diferentes aspectos.

En relacién con los procedimientos de evaluaciéon o certificacion ambiental,
durante los ejercicios 2024 y 2025 el Grupo Pelayo no ha contado con otros
mecanismos adicionales mas alla de la certificacion BREEAM. Para mas
informacion sobre dicha certificacidn, véase el apartado “Reduccidn de emisiones
y contaminacion”.
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Desde el area de Inmuebles se destina un recurso parcialmente para la
recopilaciéon de datos y seguimiento de los consumos anuales. Ademas, todos los
trabajos de mantenimiento de los inmuebles se plantean para hacer un uso 6éptimo
de los elementos de consumo, para que las emisiones sean minimas, realizando
todas las reparaciones y ajustes necesarios consiguiendo emisiones por debajo de
normativa. Se consigue asi un impacto mayor, puesto que esta gestion hace que
los beneficios se trasladen a los usuarios de cada edificio, consiguiendo un
equilibrio entre conforty consumo, disminuyendo asi la contaminacion.

Debido a la naturaleza del negocio del Grupo, durante los ejercicios 2024 y 2025,
no se ha considerado necesario registrar provisiones ni garantias financieras para
posibles riesgos ambientales, cumpliendo con toda la normativa vigente y no se ha
recibido ningin tipo de sancién por incumplimiento de la normativa
medioambiental

4.3. Cambio Climatico

Para contribuir a minimizar el efecto de los gases de efectoinvernaderoy, portanto,
evitar el cambio climatico, Grupo Pelayo lleva a cabo una serie de medidas de
mitigacién relacionadas con su actividad:

- Laincorporacion en su flota de vehiculos con tecnologias hibridas, lo que supone
una reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero.

- Control de climatizacién y calderas, para mejorar la eficiencia y evitar emisiones
innecesarias. Para ello se lleva a cabo un riguroso mantenimiento en todas las
instalaciones.

En cuanto a las medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del
cambio climatico, no se ha considerado relevante llevar a cabo ninguna medida.

Reduccion de emisiones y contaminacion.

A nivel general, Grupo Pelayo esta llevando a cabo estudios que posibiliten, en un
breve periodo de tiempo, tomar medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones de carbono tanto en las obras nuevas, como en las maquinas,
electrodomésticos, materiales y luminarias, para conseguir, ademas, una gestion
eficiente del consumo. Dada la actividad de la organizacién, no se generan
sustancias que agoten la capa de ozono mas alla del cambio de refrigerantes de los
equipos de climatizacion.

Grupo Pelayo ha seguido adoptando durante 2025 una serie de medidas para
mejorar la eficiencia energética, continuando con el trabajo de afios anteriores.
Estas medidas se relacionan directamente con la reduccidn de emisiones
negativas al medioambiente y son las siguientes:
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- Instalacion de cargadores de vehiculos eléctricos.

- Instalacidon de equipos de climatizacién eficientes en reformas y nuevas
instalaciones.

- Huminacién eficiente.

- Instalaciéon de detectores de presencia e interruptores temporizados y
zonificacién de encendidos.

- Reciclaje de residuos vegetales para la obtencién de composty biomasa.

Ademas, para reducir la contaminacién ambiental, Grupo Pelayo continta
incorporando a su flota vehiculos de tecnologia hibrida e hibrida-enchufable.

Por otra parte, Grupo Pelayo lleva a cabo, también, medidas de control de
consumos de agua, mediante un seguimiento del consumo anual.

A nivel de contaminacién luminica y acustica, aunque no se consideran aspecto
material dada la actividad del Grupo, se siguen manteniendo un horario reducido
en elencendido de rotulos, reduciendo asila contaminacién luminica. En cuanto a
la contaminacion sonora, todos los equipos de climatizacidn se encuentran dentro
de los limites de emisiones establecidos seglin normativa urbanistica.

Ademas, desde el 1 de agosto de 2022, se continta aplicando las medidas de
sostenibilidad econémica, asi como medidas de ahorro, eficiencia energéticay de
reduccion de la dependencia energética de gas natural, recogidas en el Real
Decreto Ley 14/2022. Dichas medidas se han aplicado en todas las oficinas de la
organizacién, asi como en edificios de relevancia. Se mantienen instalados los
carteles informativos de las mismas.

Por otro lado, a finales de 2024 se audité las medidas implantadas para la
consecucion de la certificacion Breeam para nivel “muy bueno” en las zonas
comunes delinmueble de la Av. De Bruselas 6, de Alcobendas.

Esta certificaciéon busca aumentar las medidas en cuanto a control de consumo
energético y gestion de residuos de los inmuebles, mejorando asi el valor y la
sostenibilidad de los edificios.

Gestion y disminucidn de residuos

Grupo Pelayo trabaja en el objetivo de “residuos cero”. En esta linea, desde 2019y
durante todo 2025, el Grupo ha establecido medidas para reducir o minimizar los
residuos. Asi mismo, para Grupo Pelayo es fundamental trabajar con proveedores
de mobiliario que estén alineados con el cuidado medioambiental y gestionen sus
residuos.

Se harealizado una campafa para dar una segunda vida a silleria y mobiliario vario
que se ha retirado de inmuebles cerrados, ofreciendo a través de la Fundacién
Pelayo, el mismo a distintas ONGs.
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Se mantiene la gestion del desbroce de la parcela de la calle Bell, de forma anual,
gestionando los deshechos como en afios anteriores con la gestora de residuos
Técnicas y Trabajos Forestales Dominguez S.L., con el objetivo de convertir la
totalidad de estos en composty biomasa.

El mayor residuo del Grupo Pelayo es el papely debido a ello en todas las sedes del
Grupo se encuentran papeleras y contenedores de reciclaje de papel. La
destruccion de papel confidencial aumenta con respecto al afio anterior debido al
cierre logistico del centro de Getafe y su traslado a las nuevas instalaciones del
proveedor “Docout”. Igualmente, debido a al cambio con “Docout” con respecto a
la gestor de residuos, no se ha dispuesto de toda la informacion necesaria para
incorporar algunos datos de carton en el ejercicio. En cualquier caso, se continua
avanzando en la mejora del seguimiento de la informacion ambiental.

Generacion de residuos

Papel (L) 9840L

Toner & 121,27 Kg

*No se dispone de informacién comparativa del ejercicio anterior en materia de residuos, por la no disponibilidad del dato.

Desde el 1 de agosto de 2022, se esta operando con un nuevo aplicativo, para la
gestidn de las distintas incidencias de inmuebles, y se estd tratando la gestion de
albaranes, facturas y presupuestos a través del mismo, para evitar que los
proveedores traigan formato papel, procediendo a la totalidad de la firma de
documentos de forma telematica

Uso sostenible de los recursos

Grupo Pelayo es consciente de la necesidad de usar de manera responsable los
recursos y por esta razén lleva a cabo diferentes practicas para fomentar el uso
sostenible de los mismos. A continuacién, se muestran los datos de los principales
consumos durante 2025y la comparativa con 2024.

El calculo del consumo de agua del Grupo se ha estimado teniendo en cuenta el
consumo total del edificio de Santa Engracia (421 empleados).

Estableciendo el cémputo aproximado de empleados del Grupo con trabajo en
presencial a lo largo del afio (950) el consumo total de agua estimado en 2025 es
2.976,36 m3. Este consumo ha disminuido en gran medida porque se ha
concentrado toda la actividad de Madrid en un solo edificio, el de la calle Santa
Engracia.
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Consumo de agua*

1.161 m3 1.319 m3

Santa Engracia, 67-69

Rufino Gonzalez, 23 516 m3 0 m3

Grupo Pelayo 3.067,35 m3 2.976,36 m3

*No se tienen en cuenta los consumos del edificio en Getafe puesto en rentabilidad en el mes de septiembre de 2025.

Respecto al consumo de energia eléctrica, el total de 2025 ha sido de 1.803.045
kWh, disminuye con respecto a 2024 donde se consumid un total de 1.818.829
kWh.

Consumo de energia
(electricidad (kWh) (*)

Agencia Central de 71.657
Seguros

Pelayo Mutua de Seguros 1.747.172 1.739.362

63.683

y Reaseguros
TOTAL 1.818.829 1.803.045

{*) Agropelayo se contabiliza con Pelayo Mutua porque ya no dispone de inmueble propio

En cuanto a consumo de energia de gas natural en 2025 fue de 21.268 m3, mientras
en 2024 ha sido de 17.407 m3. En este caso el consumo se ha visto incrementado
porque se cambiaron los habitos de uso, dandose una mayor ocupacién del
inmueble de la sede principal de Santa Engracia, que es donde se cuenta con una
instalacion de gas natural.

Consumo de energia (gas m3)

Consumo total de gas natural (m3)

El consumo de materias primas ha disminuido en 2025, se han consumido 23,37
toneladas de papel, frente a las 28,70 toneladas de 2024.

Consumo materias primas

Papel (T)

A continuacidn, se muestran las recargas de gas R410a y gas R407 de las
instalaciones de climatizacion. En 2025solo se haproducido unarecarga
de 10kg en las instalaciones de climatizacion de los inmuebles del grupo.
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Recargas gases refrigerantes
(n° de cargas)

Nitrégeno

R410a

R407

Uso de energias renovables

En cuanto al uso de energias renovables, Grupo Pelayo lleva a cabo dos practicas
para favorecer el uso de energias renovables. Por un lado, la contratacion de
energia 100% verde, a través de un proveedor garantizado. Esta circunstancia se ha
mantenido en la renovacién del contrato de 2025 con la comercializadora Endesa.

Por otro lado, Grupo Pelayo mantiene un contrato de “Carga Verde” con Endesa
para la flota de vehiculos de Pelayo y de los empleados.

Ademas, se ha puesto en rentabilidad el Unico inmueble que consumia Gasoil en
su sistema de calefaccion, por lo que se ha reducido totalmente este consumo.

Consumo de energia (L)

Gasoil (Flota VHS) 41.587,27 25.989,18

(EEJIENGIEERY Y] 134.488,65 150.916,61

Gasoil calefaccion 4.000 0

En cuanto a la huella de carbono, el célculo total en 2025 ha aumentado con
respecto a 2024, con un ligero incremento de consumo de combustibles fésiles por
parte de la flota de vehiculos de empresa. En 2024 las emisiones totales fueron 393
toneladas de CO2, mientras que en 2025 han sido 471 toneladas. Respecto a los
alcances, elalcance 1 se refiere a emisiones derivadas del consumo de gas natural,
gasoleo de calefaccidn, gases refrigerantes y el consumo de combustible por parte
de la flota de vehiculos de la empresa. En el alcance 2 no hay emisiones porque la
energia provino de fuentes de energias renovables.
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Calculo de
huella de
carbono
(toneladas
de CO2 eq)

Derivadas del consumo de gas natural,
gasoleo de calefaccion, gases refrigerantes  Alcance 1

y el consumo de combustible por parte de
la flota de vehiculos

No existen puesto que el 100% de la
electricidad es de origen renovable

Alcance 2

TOTALES

Grupo Pelayo ha preparado su plan de reduccién de huella de Carbono, por el cual
se espera que las emisiones desciendan en los préximos cinco afos de las
mencionadas 471 toneladas de CO2 en el 2025 a 326 toneladas en 2030, es decir
se espera que desciendan casiel 31%, gracias alas medidas que se implementaran
para la consecucidn del objetivo de reduccién y gue se incluyen mas adelante.

471 tCO2 @ 326 tCO2Z

Ano 2025 Ano 2030

Las medidas que se implementaran para la consecucion del objetivo son:

1) Laimplantacién de la herramienta de peritacién de vehiculos basada en la
Inteligencia Artificial, Perifai, provocara en los préximos afios una reduccién
de los kildbmetros efectuados por los peritos de la plantilla.

2) Mayor Implantacion de vehiculos hibridos enchufables, ya presente en
algunos perfiles profesionales de la empresa.

3) Implantacion de vehiculos eléctricos puros.

La implantacion de la normativa EURO7, que entrara en vigor en enero 2027 y que
aplicara a toda la industria del automdévil europea, ayudaréd a que los nuevos
vehiculos matriculados desde ese momento sean mas limpios, de menor consumo
y en consecuencia con una menor huella de carbono que los que se matriculan en
la actualidad.
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El objetivo de reduccidn de huella de carbono, afio a afo, queda como se describe
a continuacion:

ALCANCE 2025-ANO BASE 2026 2027 2028 2029 2030
alcance 1 471 453 438 393 353 326
alcance 2 - - - - - -

Alcance 1 (toneladas CO2)

500

471 453 438
393
400 353 326
300
200
100

2025-aho 2026 2027 2028 2029 2030
base

Inversiones en renovables

En el 2008 se cred Producciones Medioambientales, S.A., participada al 100% por
Nexia 24, S.A tras la compra en 2022 de su participacién a Cenit Solar, constituida
con el objetivo de impulsar la produccidn de energia eléctrica, asi como la inversion
en otro tipo de energias sostenibles como el hidrégeno verde.

Ademas, se cred Pelayo Energia Renovables, S.L. (75% Nexia 24 y 25% Cariz, S.L.)
con el objetivo de construir plantas de energia solar fotovoltaica. En conjunto existe
un plan 2021-2025 para invertir hasta 50 millones de euros, a través de distintas
sociedades, en instalaciones de energia solar fotovoltaica. Se han desarrollado 9
instalaciones con una potencia total de 9 MW, se encuentran en proceso 15 MW
disponiendo de todos los permisos otorgados y sobre los que ya se ha iniciado la
construccién, y por ultimo 26 MW con punto de conexién concedidoy sobre los que
se estan tramitando los oportunos permisos de construccion.

En enero de 2021 quedd constituida Pelayo Energia Renovables Grandes
Instalaciones (90% Nexia 24 y 10% Cariz, S.L.) con el objetivo de construir plantas
de energia solar con una capacidad de mas de SMW para la venta en el mercado
libre de la energia producida.

Adicionalmente, Pelayo Energias Renovables Mojados, S.L. (75% Nexia24, S.A.y
25% Cariz, S.L.) se constituy6 en el ejercicio 2023 con el objetivo de agrupar en una
sola sociedad 10 instalaciones fotovoltaicas de 100 KW con una potencia total de
1,09 MW.
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Finalmente, Pelayo Energias Renovables Villarino, S.L. (75% Nexia24, S.A. y 25%
Cariz, S.L.) se constituyd en el ejercicio 2024 con el objetivo de la generacion de
energias renovables a través de la gestion y explotacion de diversas plantas
fotovoltaica.

4.4. Alineacion de actividades con la Taxonomia
Europea

Como entidad del sector financieroy grupo asegurador, Pelayo esta comprometido
con el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Reglamento 2020/852
de Taxonomia, el cual define qué actividades son consideradas sostenibles desde
una perspectiva medioambiental por su contribucién por su contribucién de, al
menos, uno delosobjetivos medioambientales contenidos en la
norma: mitigacion del cambio climatico, adaptacion al cambio climatico,
economia circular, contaminacion, recursos hidricos y marinos y biodiversidad..
Estas responsabilidades incluyen la divulgacion al mercado de los indicadores de
elegibilidad y alineamiento de las actividades de suscripcién de seguros de no vida
y de los activos del balance. Conforme a los Reglamentos delegados (UE)
2021/2178 (y sus modificaciones), 2021/2139, 2023/2485y 2023/2486, se detallan
a continuacién los indicadores que deben ser desarrollados por las empresas de
seguros y reaseguros

Proporcion de las inversiones de las empresas de seguros o reaseguros
orientadas a financiar actividades que se ajustan a la Taxonomia o vinculadas
a estas actividades en relacion con las inversiones totales.

Para calcular el denominador se tiene en cuenta el resultado del total del balance
consolidado sin incluir las inversiones mantenidas en Gobiernos Soberanos vy
Comunidades Auténomas.

De cara al alineamiento (numerador):

- En enero de 2026 ha entrado en vigor un nuevo Reglamento Delegado, (el
2026/73) que modifica el 2021/2178 en lo que respecta a la simplificacidn
del contenido y la presentacién de la informacién que debe divulgarse; y
modifica también el 2021/2139 y 2023/2486 en lo que respecta a la
simplificacion de determinados criterios técnicos de seleccién. A pesar de
que este nuevo Reglamento entrd en vigor tras el cierre del ejercicio 2025,
en su articulo 4, parrafo segundo, se permite a las entidades aplicar los
Reglamentos Delegados 2021/2178, 2021/2139 y 2023/2486 al ejercicio
financiero entre el 1 de enero y el 31 de diciembre 2025. Grupo Pelayo ha
decidido acogerse a este articulo y presentar en su reporte los resultados de
taxonomia bajo el antiguo marco.
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- El alineamiento de las inversiones se ha obtenido de los informes de
sostenibilidad que reportan las contrapartes. Pelayo asume que la
informacion recibida es fiable y veraz y esta contrastada por las empresas
que la facilitan.

- Delosfondos deinversidn no se pueden obtener datos por laimposibilidad
de acceder a la informacidn, por lo gue no se incluyen en el numerador.

- Por ultimo, tampoco se incluyen en el numerador los préstamos, las
empresas participadas, el efectivo, ni el resto del balance.

En el informe se reporta, segin el reglamento delegado 2022/1214 la proporcion
de las inversiones que tiene Grupo Pelayo en empresas que realizan actividades
econdmicas en determinados sectores energéticos como gas, combustible fésil o
energia nuclear.

- Enrelacién con el andlisis de alineamiento de bienes inmuebles: No se han
considerado aquellos inmuebles de uso propio para la actividad de la
companhia.

- Enloreferente ainversiones inmobiliarias, en los calculos de sostenibilidad
y alineamiento, no se han incluido ninguna de las inversiones inmobiliarias
gue figuran en el balance consolidado del Grupo, dado que no se cumplen
los criterios técnicos de seleccién recogidos en el Reglamento Delegado de
la Unién Europea 2021/2139, que recoge en el Anexo | (articulo 7.7) los
criterios técnicos necesarios para la consideracidon de las inversiones
inmobiliarias como contribuidoras sustanciales a la mitigacion del cambio
climatico. Grupo Pelayo no dispone de informes que puedan justificar que
las actividades realizadas en dichos inmuebles se ajustan a los criterios
establecidos en el apéndice A, que complementa el mencionado articulo
7.7, de no causar perjuicios significativos a la adaptacion al cambio
climatico, por lo que no se pueden incluir.

A continuacién, se muestra el desglose completo de los requerimientos
taxonémicos a efectos de alineamiento y elegibilidad de las inversiones para el
ejercicio 2025, concretamente la plantilla correspondiente a la proporcion de las
inversiones de las empresas de seguros o reaseguros orientadas a financiar
actividades que se ajustan a la taxonomia o vinculadas a estas actividades en
relaciéon con las inversiones totales.
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El valor medio ponderado de todas las inversiones de las
empresas de seguros o reaseguros orientadas a financiar
actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia o estan
vinculadas a estas actividades, en relacién con el valor de los
activos totales cubiertos por el indicador clave de
resultados, con las siguientes ponderaciones para las
inversiones en empresas:

El valor medio ponderado de todas las inversiones de las empresas
de seguros o reaseguros orientadas a financiar actividades
econdmicas que se ajustan a la taxonomia o vinculadas a estas
actividades, con las siguientes ponderaciones para las inversiones
en empresas:

Sobre la base del volumen de negocios: % 2,21% Sobre la base del volumen de negocios: [valor | 20.091.828 €
monetario]

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 3,57% Sobre la base de las inversiones en activos fijos: | 32.524.679 €
[valor monetario]

El porcentaje de los activos cubiertos por el indicador clave de

resultados en relacion con las inversiones totales de fas empresas

de seguros o reaseguros (activos gestionados totales). Excepto

las inversiones en entidades soberanas.

Ratio de cobertura: % 88,74% Cobertura: [importe monetario] 909.824.687

€

Divulgaciones adicionales y complementarias: desglose del denominador del indicador clave de resultados

El porcentaje de derivados en relacién con los activos totales
cubiertos por el indicador clave de resultados. X%

El valor en términos monetarios de los derivados. [importe
monetario]

0%

= €

La proporcion de exposiciones a empresas financieras y no
financieras no sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de la
Directiva 2013/34/UE en los activos totales cubiertos por el
indicador clave de resultados:

Valor de las exposiciones a empresas financieras y no
financieras no sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de la
Directiva 2013/34/UE:

Empresas no financieras: 9,85%

Empresas no financieras [importe monetario]: 89.618.968 €

Empresas financieras: 4,22%

38.406.209
€

Empresas financieras [importe monetario]:

La proporcion de las exposiciones a empresas financieras y
no financieras de paises no miembros de la UE no sujetas a
los articulos 19 bis y 29 bis de la Directiva 2013/34/UE
en los activos totales cubiertos por el indicador clave de
resultados:

Valor de las exposiciones a empresas financieras y no

financieras de _paises no miembros de la UE no sujetas a los
articulos 19 bis y 29 bis de la Directiva 2013/34/UE:

Empresas no financieras: 6,54%

Empresas no financieras [importe monetario]: 59.545.065 €

Empresas financieras: 1.24%

Empresas financieras [importe monetario]: 11.297.999 €

La proporcion de exposiciones a empresas financieras y no
financieras sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de la
Directiva 2013/34/ UE en los activos totales cubiertos por el
indicador clave de resultados:

Valor de las exposiciones a empresas financieras y no
financieras sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de la
Directiva 2013/34/UE:

Empresas no financieras: 10,36% Empresas no financieras [importe monetario]: 94,255.475 €
Empresas financieras: 17,71% Empresas financieras [importe monetario]:
161.156.397
€

La proporcion de exposiciones a otras contrapartes y
activos cn los activos totales cubicrtos por cl indicador clave de
resultados: X%

Valor de las exposiciones a otras contrapartes y activos:
[importc monctario]

57,86%

526.387.638
€

La proporcién de las inversiones de las empresas de seguros o
reaseguros que no sean inversiones conexas a contratos de
seguros de vida en virtud de los cuales el riesgo de la
inversion sea soportado por los tomadores del seguro,
que se destinan a financiar actividades que se ajustan a la
taxonomia o estan vinculadas a estas actividades: X %

Valor de las inversiones de las empresas de seguros o reaseguros
que no sean inversiones conexas a contratos de seguros de vida
en virtud de los cuales el riesgo de la inversion sea
soportado por los tomadores del seguro, que se destinan a
financiar actividades que se ajustan a la taxonomia o estan
vinculadas a estas actividades: [importe monetario]

28,07%

255.411.872
€
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El valor de todas las inversiones que financian actividades
econdémicas que no son elegibles seglin la taxonomia en
relacion con el valor de los activos totales cubiertos por el
indicador clave de resultados:

Valor de todas las inversiones que financian actividades
econdémicas que no son elegibles segiin la taxonomia:

Sobre la base del volumen de negocios: % 92,85% Sobre la base del volumen de negocios: [valor
monetario] 844.728.791
€
Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 97,71% Sobre la base de las inversiones en activos fijos:
[valor monetario] 834.428.163
€

El valor de todas las inversiones que financian actividades
econdmicas elegibles segiin 1a taxonomia, pero que no se
ajustan a la taxonomia, en relacion con el valor de los activos
totales cubiertos por el indicador clave de resultados:

Valor de todas las inversiones que financian actividades
econdémicas elegibles segun la taxonomia, pero que no se
ajustan a la taxonomia:

Sobre la base del volumen de negocios: % 4,95% Sobre la base del volumen de negocios: [valor | 44.998.519 €
monetario]

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 4,71% Sobre la base de las inversiones en activos fijos: | 42.867.946 €
[valor monetario]

Divulgaciones adicionales y complementarias: desglose del numerador del indicador clave de resultados

La proporcion de las exposiciones que se ajustan a la
taxonomia frente a empresas financieras y no financieras
sujetas a los articulos 19 bisbis en los activos totales
cubiertos por el indicador clave de resultados:

Valor de las exposiciones que se ajustan a la taxonomia
frente a empresas financieras y no financieras sujetas a los
articulos 19 bisbis:

Empresas no financieras Empresas no financieras |

Sobre la base del volumen de negocios: % 1,90% Sobre la base del volumen de negocios: [valor | 17.241.894 €
monetario]

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 3,04% Sobre la base de las inversiones en activos fijos: | 27.676.646 €
[valor monetario]

Empresas financieras: Empresas financieras: |

Sobre la base del volumen de negocios: % 0,31% Sobre la base del volumen de negocios: [valor | 2.849.934 €
monetario]

Sobre la base de las inversiones en activos fljos: % | 0,53% Sobre la base de las inversiones en activos fijos: | 4.848.033 €
[valor monetario]

La proporcidn de las inversiones de las empresas de seguros o
reaseguros que no sean inversiones conexas a contratos de
seguros de vida en virtud de los cuales el riesgo de la
inversion sea soportado por los tomadores del seguro,
que se destinan a financiar actividades que se ajustan a la
taxonomia o estan vinculadas a estas actividades:

Valor de las inversiones de las empresas de seguros o reaseguros
que no sean inversiones conexas a contratos de seguros de vida
en virtud de los cuales el riesgo de la inversion sea
soportado por los tomadores del seguro, que se destinan a
financiar actividades que se ajustan a la taxonomia o estan
vinculadas a estas actividades:

Sobre la base del volumen de negocios: % 2,07% Sobre la base del volumen de negocios: [valor | 18.876.654 €
monetario]

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 3,67% Sobre la base de las inversiones en activos fijos: | 33.407.853 €
[valor monetario]

La proporcion de las exposiciones que se ajustan a la taxonomia
frente a otras contrapartes y activos en los activos totales
cubiertos por el indicador clave de resultados:

Valor de las exposiciones que se ajustan a la taxonomia frente a
otras contrapartes y activos con respecto a los activos totales
cubiertos por el indicador clave de resultados

Sobre la base del volumen de negocios: % 0,00% Sobre la base del volumen de negocios: [valor - €
monetario]

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 0,00% Sobre la base de las inversiones en activos fijos: -€
[valor monetario]

Desglose del numerador del indicador clave de resultados por objetivo medioambiental

Actividades que se ajustan a la taxonomia, siempre que la evaluacion de las garantias sociales y de la ausencia de perjuicio significativo

sea positiva:

1) Mitigacion del cambio climatico

Volumen de negocios: % 2,11% | Actividades de transicion: % (volumen de | 0,40%
negocios)
Actividades de transicion: % (CapEx) 0,39%
CapEx: % 3,43% | Actividades facilitadoras: % (volumen de | 0,62%
negocios)
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Actividades facilitadoras: % (CapEx) 1,08%
2) Adaptacion al cambio climatico Volumen de negocios: % 0,00% | Actividades facilitadoras: % (volumen de | 0,52%
negocios)
CapEx: % 0,07% | Actividades facilitadoras: % (CapEx) 0,01%
3)  Utillizacién  sostenible  y | Volumen de negocios: % 0,06% | Actividades facilitadoras: % (volumen de | 0,00%
proteccion de los recursos hidricos y negocios)
marinos
CapEx: % 0,05% | Actividades facilitadoras: % (CapEx) 0,00%
4) Transicidén hacia una economia | Volumen de negocios: % 0,01% | Actividades facilitadoras: % (volumen de | 0,00%
circular negocios)
CapEx: % 0,00% | Actividades facilitadoras: % (CapEx) 0,00%
5) Prevencién y control de la | Volumen de negocios: % 0,03% | Actividades facilitadoras: % (volumen de | 0,00%
contaminacidon negocios)
CapEx: % 0,03% | Actividades facilitadoras: % (CapEx) 0,00%
6) Proteccién y recuperacion de la | Volumen de negocios: % 0,00% | Actividades facilitadoras: % (volumen de | 0,00%
biodiversidad y los ecosistemas negocios)
CapEx: % 0,00% | Actividades facilitadoras: % (CapEx) 0,00%

En Grupo Pelayo la practica totalidad de las inversiones clasificadas como
sostenibles lo son debido a su contribucidn significativa al objetivo de mitigacién
del cambio climatico y la evolucién del ratio con respecto al ejercicio 2024 es
favorable en tanto que el volumen de informacioén por parte de las contrapartes que
se encuentran en cartera es mayor, asi como sus ratios de elegibilidad y

alineamiento.

Plantilla 1 del Anexo Xll: Actividades relacionadas con la energia nuclear y el gas fésil

Fila Actividades relacionadas con la energia nuclear
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el desarrollo, la demostracidn y la implantacion de
1 [ instalaciones innovadoras de generacion de electricidad que producen energia a partir de procesos nucleares con un minimo | SI
de residuos del ciclo de combustible.
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién y la explotacion segura de nuevas instalaciones
2 | nucleares para producir clectricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccidn urbana o procesos industriales S1
como la produccién de hidrégeno, asi como sus mejoras de seguridad, utilizando las mejores tecnologias disponibles.
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacidn segura de instalaciones nucleares existentes que
3 | producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccién urbana o procesos industriales como la SI
produccion de hidrégenc a partir de energia nuclear, asi como sus mejoras de seguridad.
Fila Actividades relacionadas con el gas fésil
1 La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion o explotacidn de instalaciones de generacién de si
electricidad que producen electricidad a partir de combustibles fésiles gaseosos.
2 La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacién y la explotacidn de instalaciones de si
generacién combinada de calor/frio y electricidad que utilicen combustibles fésiles gaseosos.
3 La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacién y la explotacidn de instalaciones de s
generacidn de calor que producen calor/frio a partir de combustibles fésiles gaseosos.
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Plantilla 2 del Anexo XlI: Actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia {denominador)

Actividades econdmicas

Importe y proporcion de la
actividad econémica que se
ajusta a la taxonomia a la que se
hace referencia en la seccién 4.26
de los anexos I y II del
Reglamento  Delegado  (UE)
2021/2139 en el denominador del
ICR aplicable

Importe y proporcion (fa informacion debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacion del cambio climético (CCM)

Adaptacién al cambio climatico (CCA)

Volume
nde
negocio
S

Capex

Volumen
de
negocios
(%)

Capex (%)

Volumen
de
negocios

Capex

Volumen
de
negocios
(%)

Capex
(%)

Volumen
de
negocios

Capex

Volumen
de
negocios
(%)

Capex (%)

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que se
hace referencia en la seccion 4.27
de los anexos I y II del
Reglamento  Delegado  (UE)
2021/2139 en el denominador del
ICR aplicable

319.616 €

82.863 €

0,02%

0,01%

319.616 €

82.863 €

0,04%

0,01%

0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdémica que se
ajusta a la taxonomia a la que se
hace referencia en la seccion 4.28
de los anexos I y II del
Reglamento  Delegado  (UE)
2021/2139 en el denominador del
ICR aplicable

576.421 €

405.047
€

0,06%

0,04%

576.421 €

405.047
€

0,06%

0,04%

0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econémica que se
ajusta a la taxonomia a la que se
hace referencia en la seccidn 4.29
de los anexos I y II del
Reglamento  Delegado  (UE)
2021/2139 en el denominador del
ICR aplicable

- €

66.711 €

0,00%

0,01%

66.711 €

0,00%

0,01%

0,00%

0,00%

Importe y proporcién de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que se
hace referencia en la seccién 4.30
de los anexos I y II del
Reglamento  Delegado  (UE)
2021/2139 en el denominador del
ICR aplicable

19.685€

0,00%

0,00%

19.685 €

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica
que se agjusta a la taxonomia a la
que se hace
referencia en la seccion 4.31 de
los anexos I y II
del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Importe y proporcion de otras
actividades econdmicas que se
ajustan a la taxonomia no
mencionadas en las filas 1 a 6 en
el denominador del ICR aplicable

908.928.
650 €

909.250
381€

99,90%

99,94%

908.928.6
50€

909.250
J381€

90,90%

99,94%

0,00%

0,00%

Total ICR aplicable

909.824,
687 €

909.824
.687 €

100,00%

100,00%

909.824.6
B7€

909.824
687 €

100,00%

100,00%

0,00%

0,00%
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Plantilla 3 Actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia (numerador)

Actividades econdmicas

Importe y proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la
seccion 4.26 de los anexos Iy
11 del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el
numerador del ICR aplicable

Importe y proporcién (la informacin debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacion del cambio climatico (CCM)

Adaptacion al cambio climatico (CCA)

Volumen
de
negocios

Capex

Volumen
de
negocios
(%)

Capex (%)

Volumen
de
negocios

Capex

Volumen
de
negocios
(%)

Capex
(%)

Volumen
de
negocios

Volumen
de
negocios
(%)

Capex

Capex
(%)

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

. 0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la
seccidn 4.27 de los anexos L y
II del Reglamento Delegado
(UE)y 2021/2139 en el
numerador del ICR aplicable

220.280€

0,00%

0,68%

220,280
€

0,00%

0,68%

- € 0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la
seccion 4.28 de los anexos I y
II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el
numerador del ICR aplicable

2,201.229€

1.234.430 €

10,96%

3,80%

2.201.229 €

1.234.43
o€

10,96
Ya

3,80%

=€ 0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la
seccion 4.29 de los anexos 1y
II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/21393 en el
numerador del ICR aplicable

<€

75.460 €

0,00%

0,23%

75.460 €

0,00%

0,23%

-€ 0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la
seccion 4.30 de los anexos 1y
II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el
numerador del ICR aplicable

21.872€

0,00%

0,07%

21.872€

0,00%

0,07%

=€ 0,00%

0,00%

Importe y proporcién de la
actividad econémica que se
ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccidn
4.31 de los anexos [ y II del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador
del ICR aplicable

45.033€

0,00%

0,14%

45.033€

0,00%

0,14%

-€ 0,00%

0,00%

Importe y proporcion de
otras actividades econdémicas
gue se ajustan a la taxonomia
no mencionadas en las filas 1
a 6 en el numerador del ICR
aplicable

17.890.59
9€

30.927.60
4€

89,04%

95,09%

17.890.59
9¢€

30.927.
604 €

89,04%

95,09%

- € 0,00%

0,00%

Importe total y proporcion de
las actividades

econdmicas que se ajustan a
la taxonomia en

el numerador del ICR
aplicable

20.091.82
8€

32.524.67
9€

100,00%

100,00%

20.091.82
8€

32,524,
679€

100,00%

100,00
%

20.091.828¢€

32._"%24.679 100,00%

100,00%
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Plantilla 4: Actividades econémicas elegibles seguin la taxonomia pero que no se ajustan a la taxonomia

Actividades econdmicas

Importe y proporcion de la
actividad econdmica elegible
segln la taxonomia pero que
no se ajusta a la taxonomia a
que se hace referencia en la
seccién 4.26 de los anexos 1
y II del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en
el denominador del ICR
aplicable

Importe y proporcién (la informacion debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA Mitigacién del cambio climatico (CCM) Adaptacidn al cambio climatico (CCA)

Volumen
de
negocios

Volgs “ Capex Nalumen Volg?en Capex
negocios (%) i g negocios | (%)
negocios
(%) (%)

Volumen de Canex Volumen
Capex negocios (05 ) de Capex
(%) ° negocios

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - € =€ 0,00% 0,00%

= €

Importe y proporcién de la
actividad econdmica elegible
segun la taxonomia pero que
no se ajusta a la taxonomia a
que se hace referencia en la
seccién 4.27 de los anexos [
y II del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en
el denominador del ICR
aplicable

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - € =€ 0,00% 0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica elegible
segln la taxonomia pero que
no se ajusta a la taxonomia a
que se hace referencia en la
seccién 4.28 de los anexos I
y II  del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en
el denominador del ICR
aplicable

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - € =€ 0,00% 0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica elegible
seglin la taxonomia pero que
no se ajusta a la taxonomia a
que se hace referencia en la
seccidn 4.29 de los anexos 1
y II del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en
el denominador del ICR
aplicable

1.989.183 €

4,42% 1,26%

1.989.183 €

541,074 € 541é074 4,42% 1,26% -€ =€ 0,00% 0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica elegible
seglin la taxonomia pero que
no se ajusta a la taxonom(a a
que se hace referencia en la
seccién 4.30 de los anexos I
y II del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en
el denominador del ICR
aplicable

517.040 €

865.128 € 1,15% 2,02% 517.040 € BGSéIZB 1,15% 2,02% =€ o 0,00% 0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica elegible
seglin la taxonomia pero que
no se ajusta a la taxonomia a
que se hace referencia en la
seccion 4.31 de los anexos [
y II del Reglamento
Delegado (UE) 2021/2139 en
el denominador del ICR
aplicable

45.033€

- € 0,10% 0,00% 45.033 € . € 0,10% 0,00% -€ - € 0,00% 0,00%

Importe y proporcion de
otras actividades econdmicas
elegibles segln la taxonomia
pero que no se ajustan a la
taxonomia no mencionadas
en las filas 1 a 6 precedentes
en el denominador del ICR
aplicable

42.447.263
€

41.461.74 94,33% 96,72% 42.447.26 | 41.461. 94,33% 96,72% =€ -€ 0,00% 0,00%
4€ 3€ 744 €

Importe y proporcion de las
actividades econdmicas
elegibles sequn la taxonomia

44,998,519
€

42.867.94 100,00% 100,00% 44.998.51 | 42.867. 100,00% 100,00% | 44.998.519 42.867.946€ 100,00% 100,00%
6€ 9€ 946 € €

173




pero que no se ajustan a la
taxonomia en el
denominador del ICR

aplicable

Plantilla 5 Actividades econdmicas no elegibles seglin la taxonomia

Fila

Actividades econdmicas

Volumen de negocios

CapEx

Importe

%

Importe

%

Importe y proporcién de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila
1 de la plantilla 1 que no es elegible segln la

taxonomia con arreglo a la seccidn 4.26 de

los anexos 1y II del Reglamento Delegado

(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicablE

0,00%

- €

0,00%

Importe y proporcidn de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila
1 de la plantilla 1 que no es elegible segun la

taxonomia con arreglo a la seccién 4.27 de

los anexos 1y II del Reglamento Delegado

(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicablE

0,00%

331.453,92.

0,04%

Importe y proporcion de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila
1 de la plantilla 1 que no es elegible seglin la

taxonomia con arreglo a la seccion 4.28 de

los anexos I y II del Reglamento Delegado

(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicablE

202,715,72€

0,02%

131.316,69
=€

0,02%

Importe y proporcién de la actividad
econémica a que se hace referencia en la fila
1 de la plantilla 1 que no es elegible segtn la

taxonomia con arreglo a la seccidn 4.29 de

los anexos Iy II del Reglamento Delegado

(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicablE

0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila
1 de la plantilla 1 que no es elegible segn la

taxonomia con arreglo a la seccién 4.30 de

los anexos I y II del Reglamento Delegado

(UE) 2021/2139 en e! denominador del ICR
aplicablE

0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la actividad
econdmica a que se hace referencia en la fila
1 de la plantilla 1 que no es elegible segtn la

taxonomia con arreglo a la seccién 4.31 de

los anexos Iy II del Reglamento Delegado

(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicablE

0,00%

0,00%

Importe y proporcion de otras actividades
econdmicas no elegibles segln la taxonomia
no mencionadas en las filas 1 a 6
precedentes en el denominador del ICR
aplicable

844.526.074,83 €

99,98%

833.965.392,81 €

99,94%

Importe y proporcion de las actividades
econdmicas no elegibles seglin la taxonomia
en el denominador del ICR aplicable

844,728,790,55 €

100,00
%

834.428,163,41 €

100,00

%

A continuacion, se incluye el indicador clave de resultados relativo a la cartera de
inversion para el ejercicio 2024:
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El valor medio ponderado de todas las inversiones de las
empresas de seguros O reaseguros orientadas a financiar
actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia o estan
vinculadas a estas actividades, en relacién con el valor de los
activos totales cubiertos por el indicador clave de
resultados, con Ias siguientes ponderaciones para las
inversiones en empresas:

El valor medio ponderado de todas las inversiones de las empresas
de seguros © reaseguros orientadas a financiar actividades
econdmicas que se ajustan a la taxonomia o vinculadas a estas
actividades, con las siguientes ponderaciones para las inversiones
en empresas:

Sobre la base del volumen de negocios: % 1% Sobre la base del volumen de negocios: [valor 12.528.901
monetario] €

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 3% Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 24.172.929
[valor monetario] €

El porcentaje de los activos cubiertos por el indicador clave de
resultados en relacién con las inversiones totales de las empresas
de seguros o reaseguros (activos gestionados totales). Excepto
las inversiones en entidades soberanas.

El valor monetario de los activos cubiertos por el indicador clave
de resultados. Excepto las inversiones en entidades soberanas.

Ratio de cobertura: % 100%

Cobertura: [importe monetario]
871.600.921
€

Divulgaciones adicionales y complementarias: desglose del denominador del indicador clave de resultados

El porcentaje de derivados en relacion con los activos totales
cubiertos por el indicador clave de resultados. X%

El valor en términos monetarios de los derivados. [importe
monetario]

0%

- €

La proporcién de exposiciones a empresas financieras y no
financieras no sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de la
Directiva 2013/34/UE en los activos totales cubiertos por el
indicador clave de resultados:

Valor de las exposiciones a empresas financieras y no
financieras no sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de la
Directiva 2013/34/UE:

Empresas no financieras: 11%

93.232.250
€

Empresas no financieras [importe monetario]:

Empresas financieras: 3%

24.556.924
€

Empresas financieras [importe monetaric]:

La proporcién de las exposiciones a empresas financieras y
no financieras de paises no miembros de la UE no sujetas a
los articulos 19 bis y 29 bis de la Directiva 2013/34/UE
en Jos activos totales cubiertos por el indicador clave de
resultados:

Valor de las exposiciones a empresas financieras y no
financieras de paises no miembros de la UE no sujetas a los
articulos 19 bis y 29 bis de la Directiva 2013/34/UE:

Empresas no financieras: 6%

56.010.850
€

Empresas no financieras [importe monetario}:

Empresas financieras: 1%

9.388.717
€

Empresas financieras [importe monetario]:

La proporcion de exposiciones a empresas financieras y no
financieras sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de la
Directiva 2013/34/ UE en los activos totales cubiertos por el
indicador clave de resultados:

Valor de las exposiciones a empresas financieras y no
financieras sujetas a los articulos 19 bis y 29 bis de la
Directiva 2013/34/UE:

Empresas no financieras: 8% Empresas no financieras [importe monetario]: 71.614.508
€

Empresas financieras: 20% Empresas financieras [importe monetaric]:
173.032.805
€

La proporcién de exposiciones a otras contrapartes y
activos en los activos totales cubiertos por el indicador clave de
resultados: X%

Valor de las exposiciones a otras contrapartes y activos:
[importe monetario]

58%

509.164.435
€

La proporcidn de las inversiones de las empresas de seguros o
reaseguros que no sean inversiones conexas a contratos de
seguros de vida en virtud de los cuales el riesgo de la
inversién sea soportado por los tomadores del seguro,
que se destinan a financiar actividades que se ajustan a la
taxonomia o estan vinculadas a estas actividades: X %

Valor de las inversiones de las empresas de seguros o reaseguros
que no sean inversiones conexas a contratos de seguros de vida
en virtud de los cuales el riesgo de la inversidn sea
soportado por los tomadores del seguro, que se destinan a
financiar actividades que se ajustan a la taxonomia o estan
vinculadas a estas actividades: [importe monetario]
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100%

871.600.921
€

El valor de todas las inversiones que financian actividades
econémicas que no son elegibles segin la taxonomia en
relacion con el valor de los activos totales cubiertos por el
indicador clave de resultados:

Valor de todas las inversiones que financian actividades
econdomicas que no son elegibles segiin la taxonomia:

Sobre la base del volumen de negocios: % 95% Sobre la base del volumen de negocios: [valor
monetario] 824.528.301
€
Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 93% Sobre la base de las inversiones en activos fijos:
[valor monetario] 814.256.502
€

El valor de todas las inversiones que financian actividades
econdmicas elegibles segiin la taxonomia, pero que no se
ajustan a la taxonomia, en relacidén con el valor de los activos
totales cubiertos por el indicador clave de resultados:

Valor de todas las inversiones que financian actividades
econdmicas elegibles segin la taxonomia, pero que no se
ajustan a la taxonomia:

Sobre la base del volumen de negocios: % 4% Sobre la base del volumen de negocios: [valor 34.543.718
monetario] £

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 4% Sobre Ia base de las inversiones en activos fijos: 33.171.489
[valor monetario] €

Divulgaciones adicionales y complementarias: desglose del numerador del indicador clave de resultados

La proporcion de las exposiciones que se ajustan a la
taxonomia frente a empresas financieras y no financieras
sujetas a los articulos 19 bisbis en los activos totales
cubiertos por el indicador clave de resultados:

Valor de las exposiciones que se ajustan a la taxonomia
frente a empresas financieras y no financieras sujetas a los
articulos 19 bisbis:

Empresas no financieras Empresas no financieras l

Sobre la base del volumen de negocios: % 1% Sobre la base del volumen de negocios: [valor 10.634.939
monetario] €

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 3% Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 21,980.820
[valor monetario] €

Empresas financieras: Empresas financieras: |

Sobre la base del volumen de negocios: % 0% Sobre la base del volumen de negocios: [valor 1.893.962
monetario] €

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 0% Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 2.192.109
[valor monetario] €

La proporcion de las inversiones de las empresas de segures o
reaseguros que no sean inversiones conexas a contratos de
seguros de vida en virtud de los cuales el riesgo de la
inversion sea soportado por los tomadores del seguro,
que se destinan a financiar actividades que se ajustan a la
taxonomia o estan vinculadas a estas actividades:

Valor de las inversiones de las empresas de seguros ¢ reaseguros
que no sean inversiones conexas a contratos de seguros de vida
en virtud de los cuales el riesgo de la inversién sea
soportado por los tomadores del seguro, que se destinan a
financiar actividades que se ajustan a la taxonomia o estan
vinculadas a estas actividades:

Sobre la base del volumen de negocios: % 1% Sobre la base del volumen de negocios: [valor 12.528.901
monetario] €

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 3% Sobre la base de las inversiones en activos fijos: 24,172.929
[valor monetario] €

La proporcidn de las exposiciones que se ajustan a la taxonomia
frente a otras contrapartes y activos en los activos totales
cubiertos por el indicador clave de resultados:

Valor de las exposiciones que se ajustan a [a taxonomia frente a
otras contrapartes y activos con respecto a los activos totales
cubiertos por el indicador clave de resultados

Sobre la base del volumen de negocios: % 0% Sobre la base del volumen de negocios: [valor - €
monetario]

Sobre la base de las inversiones en activos fijos: % | 0% Sobre la base de las inversiones en activos fijos: - €
[valor monetario]

Desglose del numerador del indicador clave de resultados por objetivo medioambiental

Actividades que se ajustan a la taxonomia, siempre que la evaluacion de las garantfas soclales y de la ausencia de perjuicio significativo

sea positiva:

1) Mitigacion del cambio climatico Volumen de negocios: %

1% Actividades de transicidn: % (volumen de | 0%
negocios)
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Actividades de transicion: % (CapEx) 0%

CapEx: % 3% Actividades facilitadoras: % (volumen de | 1%
negocios)

Actividades facilitadoras: % (CapEx) 0%

2) Adaptacion al cambio climético Volumen de negocios: % 0% Actividades facilitadoras: % (volumen de | 0%
negocios)

CapEx: % 0% Actividades facilitadoras: % (CapEx) 0%

3) Utilizacidn sostenible y proteccion | Volumen de negocios: % 0% Actividades facilitadoras: % (volumen de | 0%
de los recursos hidricos y marinos negocios)

CapEx: % 0% Actividades facilitadoras: % (CapEx) 0%

4) Transicién hacia una economia | Volumen de negocios: % 0% Actividades facilitadoras: % (volumen de | 0%
circular negocios)

CapEx: % 0% Actividades facilitadoras: % (CapEx) 0%

5) Prevencidn y control de la | Volumen de negocios: % 0% Actividades facilitadoras: % (volumen de | 0%
contaminacion negocios)

CapEx: % 0% Actividades facilitadoras: % (CapEx) 0%

6) Proteccion y recuperacion de la | Volumen de negocios: % 0% Actividades facilitadoras: % (volumen de | 0%
biodiversidad y los ecosistemas negocios)

CapEx: % 0% Actividades facilitadoras: % (CapEx) 0%

Plantilla 1 del Anexo XlI: Actividades relacionadas con la energia nuclear y el gas fosil

Fila

Actividades relacionadas con la energia nuclear

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacién, el desarrollo, la demostracién y la implantacion de
instalaciones innovadoras de generacién de electricidad que producen energia a partir de procesos nucleares con un
minimo de residuos del ciclo de combustible.

NO

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccidn y la explotacidn segura de nuevas instalaciones
nucleares para producir electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccién urbana o procesos industriales
como la produccién de hidrégeno, asi como sus mejoras de seguridad, utilizando las mejores tecnologias disponibles.

SI

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacién segura de instalaciones nucleares existentes que
producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccién urbana o procesos industriales como la
produccién de hidrégeno a partir de energia nuclear, asi como sus mejoras de seguridad.

SI

Fila

Actividades relacionadas con el gas fdsil

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién o explotacién de instalaciones de generacién de
electricidad que producen electricidad a partir de combustibles fésiles gaseosos.

SI

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccién, la renovacion y la explotacién de instalaciones de
generacién combinada de calor/frio y electricidad que utilicen combustibles fésiles gaseosos.

SI

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccidn, la renovacion y la explotacion de instalaciones de
generacién de calor que producen calor/frio a partir de combustibles fdsiles gaseosos.

NO
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Plantilla 2 del Anexo XII: Actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia (denominador)

||

Actividades econdémicas

Importe y proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la seccion
4.26 de los anexos I y II del
Reglamento Delegado (UE)
202172139 en el denominador
del ICR aplicable

Importe y proporcién (la informacidn debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacion del cambio climatico (CCM)

Adaptacion al cambio climatico (CCA)

Volumen
de
negocios

Capex

Volumen de
negocios (%)

Capex
(%)

Volumen
de
negocios

Capex

Volumen
de
negocios
(%)

Capex
(%)

Volumen
de
negocios

Volumen
de
negocios
(%)

Capex

Capex
(%)

0%

0%

0%

0%

- € 0,00%

0,00%

Importe y proporcién de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la seccién
4.27 de los anexos 1 y II del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador
del ICR aplicable

91.181
€

0%

0%

91.181 €

0%

0%

€ 0,00%

0,00%

Importe y proporcién de la
actividad econdémica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la seccion
4.28 de los anexos I y II del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador
del ICR aplicable

501.214 €

479.093
€

0%

0%

501.214 €

479,003
€

0%

0%

- € 0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdémica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en ia secclén
4.29 de los anexos I y II del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador
del ICR aplicable

0%

0%

0%

0%

- € 0,00%

0,00%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la seccion
4.30 de los anexos I y II del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el denominador
del ICR aplicable

0%

0%

0%

0%

« € 0,00%

0,00%

Importe y proporcién de la
actividad economica
que se ajusta a la taxonomia a
la que se hace
referencia en la seccién 4.31 de
los  anexos 1 y II
del Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0%

0%

0%

0%

- € 0,00%

0,00%

Importe y proporcién de otras
actividades econdmicas que se
ajustan a la taxonomia no
mencionadas en las filas 1 a 6
en el denominador del ICR
aplicable

871,099,707
€

8710306
47€

100%

100%

871.099.707
€

871.030.
647 €

100%

100%

-€ 0,00%

0,00%

Total ICR aplicable

871.600.921
€

871.600.9
21€

100%

100%

871.600.921
€

871.600.
921 €

100%

100%

- € 0,00%

0,00%
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Plantilla 3 Actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia (numerador)

]

Actividades econdmicas

Importe y proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la seccion
4.26 de los anexos I y II del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del
ICR aplicable

Importe y proporcién (la informacién debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacién del cambio climatico (CCM)

Adaptacién al cambio climatico (CCA)

Volumen
de
negocios

Capex

Volumen
de
negocios
(%)

Capex (%)

Volumen
de
negocios

Capex

Volumen
de
negocios
(%)

Capex
(%)

Volumen
de
negocios

Capex

Volumen

de

negocios

(%)

Capex
(%)

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la seccidn
4.27 de los anexos I y II del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del
ICR aplicable

114.368
€

0%

1%

114.368
€

0%

1%

0%

0%

Importe y proporcién de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la seccidn
4.28 de los anexos Iy II del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del
ICR aplicable

1.251.000 €

730.232
€

10%

6%

1.251.000
€

730.232
€

10%

6%

0%

0%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la seccién
4.29 de los anexos I y II del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del
ICR aplicable

64.406
€

0%

1%

64.406 €

0%

1%

0%

0%

Importe y proporcion de la
actividad econdémica que se
ajusta a la taxonomia a la que
se hace referencia en la seccién
4,30 de los anexos I y II del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del
ICR aplicable

24.689
€

0%

0%

24689 €

0%

0%

0%

0%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica que se
ajusta a la taxonomia a que se
hace referencia en la seccién
4.31 de los anexos I y II del
Reglamento Delegado (UE)
2021/2139 en el numerador del
ICR aplicable

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Importe y proporcion de
otras actividades econdmicas
que se ajustan a la taxonomia
no mencionadas en las filas 1 a
6 en el numerador del ICR
aplicable

11.277.902
€

23,239.23
4€

90%

93%

11.277.902
€

23.235.2
34€

90%

9%

0%

0%

Importe total y proporcion de
las actividades

econdmicas que se ajustan a
la taxonomia en

el numerador del ICR aplicable

12,528,901
€

24.172.92
9€

100%

100%

12.528.901
€

24.172.9
29€

100%

100%

0%

0%
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Plantilla 4: Actividades econémicas elegibles seglin la taxonomia pero que no se ajustan a la taxonomia

||

Actividades econdmicas

Importe y proporcion de la
actividad econdmica elegible
segln la taxonomia pero que
no se ajusta a la taxonomia a
que se hace referencia en la
seccién 4.26 de los anexos 1y
II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el
denominader del ICR aplicable

Importe y proporcién (la informacién debe presentarse en importes monetarios y en porcentajes)

CCM + CCA

Mitigacion del cambio climatico (CCM)

Adaptacidn al cambio climatico (CCA)

Volumen
de
negocios

Capex

Volumen
de
negocios
(%)

Capex
(%)

Volumen
de
negocios

Capex

Volumen
de
negocios
(%)

Capex
(%)

Volumen
de
negocios

Volumen
de
negocios
(%)

Capex

Capex
(%)

0%

0%

0%

0%

Ll 0%

0%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica elegible
seglin la taxonomia pero que
no se ajusta a la taxonomia a
que se hace referencia en la
seccion 4.27 de los anexos [ y
II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0%

0%

0%

%

= 0%

0%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica elegible
seguln la taxonomia pero que
no se ajusta a la taxonomia a
que se hace referencia en la
seccion 4.28 de los anexos Iy
II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

0%

0%

0%

0%

=€ 0%

0%

Importe y proporcién de la
actividad econdmica elegible
segln la taxonomia pero que
no se ajusta a la taxonomia a
que se hace referencia en la
seccion 4.29 de los anexos Iy
II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

986.354 €

347.018 €

8%

3%

986.354 €

347.018
€

8%

3%

-'€ 0%

0%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica elegible
segln la taxonomia pero que
no se ajusta a la taxonomia a
que se hace referencia en la
seccion 4.30 de los anexos 1y
1I del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

288.073 €

407.856 €

2%

3%

288.073 €

407.856
€

2%

3%

-€ 0%

0%

Importe y proporcion de la
actividad econdmica elegible
segln la taxonomia pero que
no se ajusta a la taxonomia a
que se hace referencia en la
seccién 4.31 de los anexos Iy
I1 del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el
denominador del ICR aplicable

22404 €

134.422 €

0%

1%

22.404 €

134,422
€

0%

1%

- € 0%

0%

Importe y proporcion de otras
actividades econdmicas
elegibles seglin la taxonomia
pero que no se ajustan a la
taxonomia ne mencionadas en
las filas 1 a 6 precedentes en el
denominador del ICR aplicable

33.246.888
3

32.282.194
€

90%

93%

33.246.888
€

32,2821
94 €

90%

93%

- € 0%

0%

Importe y proporcion de las
actividades econdmicas
elegibles segln la taxonomia
pero que no se ajustan a la
taxonomia en el denominador
del ICR aplicable

34.543.718
€

33,171,489
€

100%

100%

34.543.718
€

33,1714
89 €

100%

100%

- € 0%

0%

!
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Plantilla 5 Actividades econémicas no elegibles segtin la taxonomia

Fila Actividades econdmicas Volumen de negocios CapEx
Importe % Importe %
1 Importe y proporcion de la actividad - € 0% - € 0%

econdmica a que se hace referencia en la fila
1 de la plantilla 1 que no es elegible segtn la
taxonomia con arreglo a la seccién 4.26 de
los anexos 1 y II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicablE
2 Importe y proporcion de la actividad - € 0% - € 0%
econdmica a que se hace referencia en la fila
1 de la plantilla 1 que no es elegible segin la
taxonomia con arreglo a la seccién 4.27 de
los anexos 1 y II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicablE
3 Importe y proporcion de la actividad 156.233,87 € 0% - € 0%
econdmica a que se hace referencia en la fila
1 de la plantilla 1 que no es elegible segin la
taxonomia con arreglo a la seccién 4.28 de
los anexos 1y II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicablE
4 Importe y proporcion de la actividad - € 0% - € 0%
econdmica a que se hace referencia en la fila
1 de la plantilla 1 que no es elegible segin la
taxonomia con arreglo a la seccion 4.29 de
los anexos 1y II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicablE
5 Importe y proporcion de la actividad - € 0% = € 0%
econémica a que se hace referencia en la fila
1 de la plantilla 1 que no es elegible segln la
taxonomia con arreglo a la seccién 4.30 de
los anexos Iy II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR
aplicablE
6 Importe y proporcion de la actividad - € 0% - € 0%
econdmica a que se hace referencia en la fila
1 de la plantilla 1 gque no es elegible seguin la
taxonomia con arreglo a la seccién 4.31 de
los anexos I y II del Reglamento Delegado
(UE) 2021/2139 en el denominador del ICR

aplicablE
7 Importe y proporcion de otras actividades 824.372.067,56 € 100 814,256.502,36 € 100
econdmicas no elegibles segln la taxonomia % %

no mencionadas en las filas 1 a 6
precedentes en el denominador del ICR

aplicable
8 Importe y proporcidn de las actividades 824.528.301,42 € 100 814.256.502,36 € 100
econdmicas no elegibles segun la taxonomia % %

en el denominador del ICR aplicable

El Grupo Pelayo cuenta a cierre de 2025 con un total de primas devengadas de
seguro directo de 579,76 millones de euros, de las cuales se identifican como
primas elegibles un 21,7%, lo que supone 125,88 millones de euros. Para
determinar dicho porcentaje se han analizado los productos de la cartera de cada
una de las entidades del Grupo asociados a las lineas de negocio definidas como
‘elegibles’ desde la perspectiva de una actividad aseguradora y reaseguradora
(Apartado 10 del Anexo Il del Reglamento Delegado UE 2021/2139). Para cada uno
de ellos, se han sumado las primas de las coberturas especificas destinadas a
cubrir el riesgo de cambio climatico, considerando prima cero en aquellos
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productos en los que, aun cubriendo riesgos de cambio climatico, no existe una

prima especifica asociada a este tipo de riesgo.

Los productos del Grupo asociados a las lineas de negocio definidas como
elegibles y con prima especifica asociada al riesgo de cambio climatico son:

a) Automovilesy otras garantias.

b) Incendioy otros dafios a los bienes: en los ramos de Hogar, Comunidades,
Comercio, Pymes y Sobreprecio.

c) El Seguro Agrario Combinado. La informacidén relativa a este ramo se ha
determinado a partir del peso de las primas de las lineas de negocio agrario
con cobertura de riesgo climéatico sobre el total de primas de la produccion
de Agropelayo en el ejercicio 2025

Para determinar el alineamiento, se han tenido en cuenta de forma individualizada

cada uno de los criterios técnicos de seleccidon especificos de la actividad de
seguros, sin que ningun producto supere el conjunto de todos ellos. Por lo tanto, el
total de primas alineadas resulta cero.

Ausencia de perjuicio significativo («No

Contribucion sustancial a la adaptacién al
cambio climatico

causa un perjuicio significativo»)

\

Proporcion L
de primas; | pMitigaci Recurs | Econ Biodi | Garan
- sz A : 0s B Cont versi B
Primas Proporcién ano 6n del hidrico | ™2 | amin | dad tias
Actividades econémicas (1) absolutas, de primas, 2024(4) cambio < circul | = on ecos‘i, minim
afio 2025 (2) | afio 2025 (3) climatic y ar as
o (5) marin @ (8) stem (10)
os (6) as (9)

Moneda % ko S/N sIN | s/n | syN | s/n | s/N
A.1l. Actividades de suscripcion de 0,00%
seguros y reaseguros no de vida que se 0.00 0.0%
ajustan a la taxonomia ) )
(medioambientalmente sostenibles)
A.1.1 De las cuales, reaseguradas 0.00 0.0% 0,00%

- — o
A.1.2 De las cuales, derivadas de la actividad 0,00 0,0% 0,00%
de reaseguros
0,

Al.2.1 .’De las cuales, reaseguradas 0,00 0,0% 0,00%
(retrocesion)
A.2 Actividades de seguro y reaseguro no
de vida elegibles segiin la taxonomia pero
no medioambientalmente sostenibles 125'88:'540’0 21,7% 23,7%
(actividades que no se ajustan a la
taxonomia)
B. At-:tmdades d_e seguro’s y reaseguros'no 453.878.615,7 78,3% 76.3%
de vida no elegibles segin la taxonomia 4 I
Total (A.1 + A.2 + B) 579.76;.155,8 100 % 100 %
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5. Cuestiones sociales y relativas al personal

En Grupo Pelayo la gestién de personas se articula a través de distintos
procedimientos debidamente formalizados, que facilitan la implementacion
homogénea y transparente de la estrategia en la materia aprobada por el Consejo
de Administracién. Los principales protocolos son: Protocolo de Formacion,
Protocolo de los Planes de Igualdad, asi como las politicas derivadas de la
aplicacion de Solvencia Il (Politica de aptitud y honorabilidad y Politica de
Remuneraciones, del que deriva el Protocolo de Retribucidén Variable).

Grupo Pelayo definié, en materia de Personas y Cultura, sus actuaciones
prioritarias, alineadas con el actual Plan Estratégico. La palanca fundamentalen la
gue se apoyan todas estas actuaciones es la inversién en talento y en el desarrollo
de personas para lograr un equipo humano comprometido y emprendedor. En
lineas generales se plantean acciones en cuatro grandes bloques:

1. Politicaretributiva: estéa previsto aplicar un modelo retributivo que favorezca
la meritocracia, reteniendo el talento, la equidad interna y la competitividad
externa. Para ello se contemplan cuatro lineas de accién principales:
retribucion fija, retribucidon variable, retribuciéon flexible y beneficios
sociales.

2. Gestidon del talento: desde 2017 Grupo Pelayo trabaja en modelos de
desarrollo del talento que contribuyen a contar con los mejores
profesionales y retenerlos, garantizando la continuidad del equipo directivo
en los puestos clave y preparando a los mejores profesionales para asumir
nuevos retos. Se han establecido cuatro lineas de accién: formacidn,
desarrollo profesional, liderazgo y plan de sucesion.

3. Gestidon del compromiso: para mantener a Grupo Pelayo como un excelente
lugar para trabajar, se estan realizando esfuerzos para mejorar laimagen de
Pelayo como una buena empresa para trabajar, incrementando ademas el
compromiso de las personas trabajadoras. Existen tres lineas de accion:
oferta de valor de Grupo Pelayo a las personas trabajadoras, Pelayo como
mejor lugar para trabajar y conexién entre imagen de marca y valores de
empresa.

4. Gestion de la Informacion: el objetivo gue se persigue es contar con una
comunicacién eficaz y a todos los niveles, fomentado un mayor
conocimiento de las personas trabajadoras, sus expectativas y sus
necesidades.

El nimero de personas trabajadoras de Grupo Pelayo a cierre de ejercicio 2025 ha
sido de 950, todas ellas en el territorio de Espafa. Se distinguen tres categorias
profesionales distintas, a saber: Nivel 1 (directores y presidente), Nivel 2
(responsables, directores zona comercial) y Nivel 3 (resto). En 2025, las personas
trabajadoras de Grupo Pelayo han estado distribuidas de la siguiente forma:
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N° de personas
trabajadoras por Pelayo Mutua

filial del Gru

2025

po de Seguros

492

Pelayo Servicios de
Seguros A.lLE

375

Agencia Central
de Seguros, S.A.

73

(0] {¢-1

filiales

10

Total

950

2024

483

431

78

10

1002

* La variacion respecto a 2024 se debe a un cambio societario, por el que la plantilla de una empresa pasa a reportarse

en otra entidad.

Personas trabajadoras
por género

Mujeres

602

649

Hombres

348

353

Personas trabajadoras

por edad

<30 anos 23 59
30-50 anos 520 563
>50 anos 407 380

Personas trabajadoras por
categoria profesional

Nivel 1 22 23
Nivel 2 66 71
Nivel 3 862 927

(*) Los niveles se refieren a las siguientes categorias profesionales: Directores y Presidente (Nivel 1), Responsables,
Directores Zona Comercial (Nivel 2), Resto (Nivet 3).

Ndimero total y promedio anual de contratos indefinidos, de contratos
temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion
profesional 2024-2025

Los datos del promedio anual de contratos laborales desglosados por género, tipo
de contrato (indefinido y temporal) pueden reflejar diferencias en la distribucién de
contratos laborales segun el género, lo que puede ser interesante en un analisis de
igualdad de oportunidades o distribucion laboral. La diferencia en el nUmero de
mujeres en contratos a tiempo completo en comparacién con los hombres podria
senalar diferentes dinamicas en el mercado laboral, como roles de género o
diferencias en la disponibilidad de tiempo. El niumero total refleja el total de
contratos a cierre de ejercicio.
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N© total contratos indefinidos (2025}
Tiempo parcial Jornada completa
39 884

N° total contratos indefinidos (2024)

Tiempo parcial Jornada completa
49 919
968
Tiempo parcial Jornada completa
5 22
27
Tiempo parcial Jornada completa
12 22
34

Promedio anual de contratos por sexo en 2025

Contrato indefinido Contrato temporal
Atiempo Atiempo Total Atiempo Atiempo Total
completo parcial completo parcial
Mujer 576,75 44,08 620,83 23,92 7,17 31,08
Hombre 343,58 4,00 347,58 7,50 1,33 8,83

Promedio anual de contratos por sexo en 2024

Contrato indefinido Contrato temporal
Atiempo Atiempo Total Atiempo Atiempo Total
completo parcial completo parcial
Mujer 570,67 43,33 614,00 8,17 5,83 14,00
Hombre 333,25 5,92 339,17 3,33 1,00 4,33

Promedio anual de contratos por edad 2025

Contrato indefinido Contrato temporal
Atiempo Atiempo Total Atiempo Atiempo Total
completo parcial completo parcial
<30 14,50 0,00 14,50 7,08 1,70 8,78
30-50 505,17 31,42 536,58 16,00 4,75 20,75
>50 400,67 16,67 417,33 8,33 2,00 10,33
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Promedio anual de contratos por edad 2024

Contrato indefinido

Contrato temporal

Atiempo Atiempo Total Atiempo Atiempo Total
completo parcial completo parcial
<30 37,92 6,92 44,83 4,33 1,83 6,17
30-50 516,00 27,17 543,17 4,17 3,92 8,08
>50 350,00 15,17 365,17 4,08 1,40 5,48
Promedio anual de contratos por categoria profesional 2025
Contrato indefinido Contrato temporal
Atiempo A tiempo parcial Total Atiempo Atiempo Total
completo completo parcial
Nivel 22,25 0,00 22,25 0,00 0,00 0,00
1
Nivel 66,08 1,00 67,08 0,00 0,00 0,00
2
Nivel 832,00 47,08 879,08 31,42 8,17 39,58
3
Promedio anual de contratos por categoria profesional 2024
Contrato indefinido Contrato temporal
A tiempo A tiempo parcial Total Atiempo A tiempo Total
completo completo parcial
Nivel 22 0,00 22 0,00 0,00 0,00
1
Nivel 66,92 1,00 67,92 0,00 0,00 0,00
2
Nivel 815 48,75 863,75 11,50 6,33 17,83
3

Las remuneraciones medias y su evolucidon desagregados por sexo,
edad y clasificacién profesional, asi como la remuneracion media

de los consejeros y directivos.

En este apartado, se contempla la remuneracién anual media por categoria
profesional, por edad, desglosada por género (mujeres y hombres), asi como la
brecha salarial’, calculada (salvo en los casos que se explican mas adelante) con
la retribucidn fija al 100% de jornaday la retribucién variable entre ambos géneros
en cada nivel profesional, en funcion del registro retributivo del Grupo:

1)

Consejeros

e Mujeres: 51.175,96 €
e Hombres: 46.045,00€
e Brecha salarial: -11%

' Férmula utilizada: (promedio salario hombres-promedio salario mujeres)/promedio salario

hombres
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En este caso, las mujeres ganan un 11% mas que los hombres. Es una brecha
negativa, lo que significa que, en este nivel, las mujeres tienen una remuneracion
media anual superior a la de los hombres.

2) Equipo Directivo o Nivel 1
e Mujeres: 125.602,25€
e Hombres: 151.152,93€
e Brechasalarial: 177%

En el Equipo Directivo o Nivel 1, que incluye a los Consejeros ejecutivos y
Directores, los hombres ganan un 17% mas que las mujeres, lo que muestra una
brecha salarial positiva en favor de los hombres en este nivel.

3) Nivel 2

e Mujeres: 69.946,26 €
e Hombres: 77.391,80€
e Brechasalarial: 10%

En el Nivel 2 que incluye a los Responsables y Directores de Zona Comercial, los
hombres también ganan mas gue las mujeres, con una diferencia del 10% a favor
de los hombres.

4) Nivel3

e Mujeres: 35.550,48 €
e Hombres: 42.862,84€
e Brechasalarial: 17%

Finalmente, en el Nivel 3, resto de la plantilla, la brecha salarial es la mayor, con los
hombres ganando un 17% mas que las mujeres.

En las tablas se presentan por un lado las remuneraciones medias por categoria
profesional, ademas de la remuneracién media de consejeros y equipo directivo,
diferenciando entre sexos. Adicionalmente, se muestra la brecha salarial por
categoria, incluyendo a los consejeros, asi como la remuneracion media por sexo.
Los datos de 2024 han sido recalculados para alinearse con el criterio de calculo de
los datos de 2025.

En el ejercicio 2025, al que igual que en el ejercicio 2024, habia un total de 7
consejeros no ejecutivos (5 mujeres y 2 hombres) y 2 consejeros ejecutivos
(hombres).

La retribucion que se desglosa de los consejeros corresponde tanto en el ejercicio
de 2025 como en el de 2024, a la retribucién de los consejeros no ejecutivos en
concepto de dietas, aportaciones a planes de pensionesy primas de seguros ya que
los consejeros ejecutivos perciben su retribucién como miembros del Equipo
Directivo o nivel 1 (no recibiendo retribucién alguna por su puesto de consejeros).
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Los consejeros ejecutivos (en el Equipo Directivo o Nivel 1) perciben, ademas, de la
retribucion fija al 100% de jornada y de la retribucién variable, otros conceptos
como la retribucion en especie, planes de pensiones, primas de seguros y
beneficios sociales, estos conceptos han sido incluidos en el céalculo de las
remuneraciones medias y la brecha salarial de las categorias Equipo Directivo o

nivel 1, asi como en las tablas correspondientes de los desgloses por sexo y edad.

Remuneracion anual media por sexo

Ano 2025 2024
Mujer 38.746,94 € 36.773,75 €
Hombre 50.295,19€ 49.130,49 €

Remuneracion anual media por edad

Afo 2025 2024
- 30.914,46 € 27.729,28 €
90-50 39.147,73 € 37.008,93 €
= 48.551,67 € 48.404,79€

Remuneracion anual media por categoria profesional

|

Afo 2025 2024
Equipo Directivo 141.861,78 € 137.404,11 €
o Nivel 1
Nivel 2 73.443,41 € 71.310,69 €
Nivel 3 38.120,84 € 36.553,96 €

Remuneracién anual media de Consejeros y Equipo Directivo por sexo

2025 2024
Directivos Mujer Hombre Mujer Hombre
Consejeros 51.175,96 € 46.045,00 € 48.834,36 € 45.572,34 €
Equipo 125.602,25 € 151.152,93 € 124.440,50 € 143.453,79 €
Directivo o
Nivel 1
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Remuneracion anual media por categoria profesional y Brecha Salarial en 2025

Mujer Hombre Brecha Salarial
Consejeros 51.175,96 € 46.045,00 € -11%
Equipo 125.602,25 € 151.152,83 € 17%
Directivo o
Nivel 1
Nivel 2 69.946,26 € 77.391,80 € 10%
Nivel 3 35.550,48 € 42.862,84 € 17%
Total 38.746,94€ 50.295,19€ 23%

Remuneracion anual media por categoria profesional y Brecha Salarial en

2024
Mujer Hombre Brecha Salarial
Consejeros 48.834,36 € 45.572,34 € -7%
Equipo 124.440,50 € 143.453,79 € 13%
Directivo o Nivel
1

Nivel 2 67.705,97 € 75.366 € 10%
Nivel 3 33.923,54 € 41.763,22 € 19%
Total 36.773,75 € 49.130,49€ 25%

En materia retributiva, Grupo Pelayo cuenta con una Politica de Remuneracion
(conforme a la Politica de Solvencia ll), revisada y auditada anualmente y se rige,
entre otros, por el principio de equidad interna. Esto supone que el establecimiento
de la retribucién no debe producirse de forma arbitraria, sino a partir de criterios
objetivos basados en la contribucion de cada puesto. En este sentido, se fomenta
la justa remuneracion equitativa entre hombres y mujeres, entendiendo la igualdad
salarial como un derecho fundamental de los trabajadores.

La gestion de la diversidad se enfoca hacia dos lineas fundamentales: igualdad de
género e insercion de personas con discapacidad.

En materia de igualdad, en 2023 se acordaron y registraron los vigentes planes de
igualdad en Pelayo Mutua, Pelayo AIE y ACS, en los que se incorpora el manual de
valoracion de puestos y la auditoria retributiva de cada sociedad. De esta forma se
garantiza una promocidn de la igualdad de género mucho més efectiva, completay
homogénea.

Tanto en el ejercicio 2025 como en el 2024, el andlisis de las remuneraciones
medias se realiza considerando la retribucion fija bruta anual y la variable y permite
apreciar los promedios retributivos desde distintas perspectivas. Dichas
retribuciones tienen en cuenta la antigliedad de todos los colectivos, asi como los
impactos derivados de la asuncién de responsabilidades mayores a lo largo de la
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trayectoria de cada profesional, factores que influyen en las diferencias salariales
que pueden darse.

Numero de despidos, por sexo, edad y clasificacion profesional

Durante el 2025, se han producido 12 despidos en el Grupo Pelayo, de los cuales 7
han sido de mujeres y 5 de hombres, la mayoria de los despidos se han producido
en el nivel 3 (10), el resto se han producido 1 enelnivel 2,y 1 en el nivel 1.

A continuaciodn, se muestran los despidos por edad:

Numero de despidos 2025

Por género Por edad Por categoria profesional
Hombres Mujeres <30 30-50 >50 Nivel1 Nivel 2 Nivel 3
5 7 0 8 4 1 1

Numero de despidos 2024

Por género Por edad Por categoria
profesional
Hombres Mujeres 18-35 36-50 51-65 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
6 16 1 13 8 0 2 20

5.1. Organizacion del trabajo

En materia de ordenacion del tiempo de trabajo y conciliacién de la vida personal,
familiar y laboral, ademas del Plan de Igualdad, que incluye acciones dirigidas a
contribuir al adecuado equilibrio entre la vida profesionaly personal, Pelayo cuenta
con un Plan de Concillaclion, aprobado anualmente por el Consejo de
Administracion, el cual recoge el catalogo de medidas y beneficios ofrecidos a la
plantilla en materia de apoyo a la familia, calidad en el empleo, desarrollo
profesionaly flexibilidad temporaly espacial para trabajar. Fruto de la aplicacién de
estas medidas, desde 2008, Grupo Pelayo cuenta con el Certificado efr, que
reconoce a las organizaciones que se implican en generar una nueva cultura del
trabajo que armonice eficazmente el entorno laboral con el familiar y personal. La
gestion realizada en este sentido ha llevado a que desde 2021 Pelayo ostente el
Certificado efr en la categoria de Empresa Excelente en gestién de la conciliacidén e
igualdad.
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Bajo el Modelo de gestion efr se impulsan las mejoras en determinadas medidas,
como las mas estrechamente ligadas a tiempo y espacio de trabajo. Actualmente
en Pelayo conviven cuatro tipologias de trabajo, adaptadas a las necesidades de
negocio, a la actividad prestada desde cada Areay a las caracteristicas del servicio
gue se presta desde cada puesto: Trabajo Remoto 100%, Jornada Flexible Hibrida,
Trabajo en Movilidad y Trabajo presencial, modelos de jornada que, cuando se ha
requerido para su implantacién, han sido negociados y acordados con la
Representacion Legal de las Personas Trabajadoras.

Grupo Pelayo, comprometido con el bienestar digital de su plantilla, considera
imprescindible una adecuada delimitacién entre el tiempo de trabajo y el de
descanso, con el fin de evitar la sobreexposicién tecnoldgica y sus consecuencias
sobre la salud fisica, mental y emocional; asi como para preservar la intimidad de
las personas trabajadoras en lo que respecta al uso de los dispositivos digitales
puestos a su disposicion por parte de la empresa.

Dicho compromiso se plasma en nuestra politica de desconexidn digital, la cual
cuenta con el apoyo de todo el equipo de direccién. Ademas, anualmente se
impulsan acciones de concienciacion y sensibilizacidon sobre el uso adecuado de
las tecnologias y la importancia del descanso para la salud y el bienestar de las
personas.

Relaciones Sociales

En lo que respecta a relaciones sociales y laborales, el 100% de las personas
trabajadoras de Grupo Pelayo estan cubiertos por convenios colectivos sectoriales
(Convenio colectivo general de dmbito estatal para el sector de entidades de
seguros, reaseguros y mutuas colaboradoras con la Seguridad Social 2020-2024
(actualmente en ultraactividad, estando negocidandose entre patronal y
representacion legal de las personas trabajadoras un nuevo Convenio colectivo) y
en Mediacidén por Convenio colectivo de ambito estatal para las empresas de
mediacién de seguros privados para el periodo 2023-2026. En las empresas del
Grupo donde se han promovido elecciones sindicales por los trabajadores, se
cuenta con la correspondiente Representacion Legal de los Trabajadores (tanto
representacion unitaria y sindical), que ejercen su funcién conforme a lo dispuesto
en el Estatuto de los Trabajadores. En el Grupo, a cierre del ejercicio 2025 tenemos
constituidas 5 secciones sindicales, 6 Comités de Empresa con 42 miembros, 13
delegados de personal, 3 Comisiones de Igualdad, 1 Comisién de Formaciony 4
Comités de Seguridad y Salud. Desde la empresa se mantienen las reuniones
periddicas preceptivas y necesarias no so6lo para garantizar el cumplimiento de la
ley, sino también para mantener el nivel de interlocucién e informacion mas
adecuado. En concreto, se organizan reuniones periddicas de los comités de
seguridad y salud, Comités de Empresa, Secciones sindicales —cada 3 meses- y
delegados de personal — cada seis meses-.
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Accesibilidad universal

Grupo Pelayo defiende el respeto entre las personas trabajadoras y la no
discriminaciéon como un elemento basico de conducta sobre el que deben girar sus
actividades. Por ello, dispone de Protocolos de prevencion del acoso sexual y por
razén de sexo, rechazando cualquier comportamiento ofensivo o violento hacia los
derechos y la dignidad de las personas.

Grupo Pelayo apuesta por la insercion de personas con discapacidad, a través de
la contratacién directa. Uno de los principales objetivos para la incorporacién de
personas con discapacidad es la de ofrecer un entorno de trabajo accesible y
orientado a potenciar las capacidades de las personas trabajadoras. Para ello se ha
adaptado el entorno profesional a nivel fisico, habiendo obtenido el Certificado del
Sistema de Gestion de Accesibilidad Universal 170001 de AENOR en el centro de
trabajo de Madrid (Santa Engracia, 67-69) tres de los principales centros de trabajo
Contact Center de Madrid y sede central de Pelayo en Madrid).

Afecha de 31 de diciembre de 2025, se encuentran trabajando en Grupo Pelayo un
total de 21 personas con discapacidad, y en 2024 esta cifra era de 22 personas con
discapacidad. En linea con la estrategia de gestidn de la discapacidad, se han
suscrito acuerdos de colaboracién con diferentes organizaciones e instituciones,
con las que se colabora en multiples actividades que promueven la empleabilidad
de los colectivos mas desfavorecidos. La diversidad en la composiciéon del Consejo
se fomenta, ademas, teniendo en cuenta la inclusiébn de personas con
discapacidad en el mismo.

5.2 Salud y seguridad

Nimero de horas de absentismo

En cuanto a la informacion relacionada por accidentes de trabajo, las mujeres han
registrado un total de 1384 horas de absentismo debido a accidentes de trabajo,
mientras que los hombres no han reportado ninguna hora de absentismo por esta
causa.

Cstas horas de absentismo corresponden a bajas por accidente. Asi mismo, no
existe control sobre otro tipo de absentismo. Para el cémputo de horas se esta
contabilizando una jornada completa de 8 horas y dias naturales, no laborables.
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Horas de absentismo 2024 2025

Hombres 0 0
Mujeres 1.152 1.384
TOTAL 1.152 1.384

Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad,
enfermedades profesionales, desagregado por sexo.

En relacién con las condiciones de salud y seguridad, los principales riesgos
derivados de la actividad laboral de Grupo Pelayo son aquellos que tienen que ver
con la utilizacién de pantallas de visualizacién de datos y con el entorno de oficinas,
por lo que, gran parte de la estrategia preventiva tiene el objetivo de aportar mejoras
en esta linea, asi como con garantizar la proteccion frente a otros riesgos
emergentes derivados de las nuevas formas de trabajar (riesgos psicosociales y
asociados al teletrabajo) y los fendmenos meteoroldgicos producidos por el
cambio climatico. Asimismo, la reduccidn de los accidentes de trafico in itinere es
un objetivo en el que se trabaja a través del Plan de Movilidad y de campanas de
seguridad vial. Grupo Pelayo cuenta con una Politica de Prevencion que, impulsada
desde la Direccién, se sustenta sobre la filosofia de ir mas alld del mero
cumplimiento normativo, intentando aportar a las personas trabajadoras
herramientas para mejorar su salud y bienestar, tanto en el ambito laboral como en
el personal.

Nimero de accidentes por sexo

Hombres 0 0
Mujeres 3 2
TOTAL 3 2

En cuanto a las tasas de frecuencia, gravedad y enfermedades profesionales por
sexo, se han calculado basandonos en dias naturales en jornadas completas de 8
horas. La tasa de frecuencia para hombres es de 0,00 y para mujeres es de 1,66.
La tasa de gravedad para hombres es 0,00 y 0,14 para mujeres frente a 2024 que
fue de 0,00 para hombresy 2,31 para mujeres en frecuencia y 0,00 para hombresy
0,11 para mujeres en gravedad. Durante 2025 no existieron enfermedades
profesionales, aligual que en 2024. En relacion al numero de accidentes, en 2025
hubo 2 accidentes de mujeres mientras que en 2024 hubo 3 accidentes de 3
mujeres.
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5.3 Formacion

Grupo Pelayo considera la formacion como la herramienta clave para conseguir el
éxito, el compromiso con el cambioy la innovacién dentro del Grupo. Partiendo del
plan estratégico, son disefiados los planes de formacién anuales, que, bajo altos
criterios de calidad, eficacia y eficiencia, ofertan a las personas trabajadoras la
formacion necesaria para mejorar su desarrollo profesional.

La identificacion de necesidades formativas se lleva a cabo mediante reuniones
con las diferentes Direcciones con el objetivo de garantizar la correcta capacitacion
profesional de los equipos para asegurar su contribucién a la consecucién de los
objetivos estratégicos. Con base en las necesidades identificadas, se elabora un
Plan de Formacidon Anual, en el que se planifican, detallan y conforman las
iniciativas formativas a abordar durante el ejercicio. En el disefio de estas iniciativas
se tienen en cuenta diferentes criterios como el de adecuacién a los objetivos
estratégicos y a los requisitos de los puestos, y el de eficacia, teniendo en cuenta
aspectos logisticos, econdmicos y de duracién. En total en 2025 se han impartido
22.975 horas de formacién, lo que supone una media de 23,56 horas por persona
trabajadora. En cambio, en 2024 se impartieron 19.739 horas de formacién, lo que
supuso una media de 20 horas por persona trabajadora.

Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales:

Horas formacion

645
Nivel 1 372
Nivel 2 3.294 4.931
Nivel 3 14.931 17.399
TOTAL 18.597 22.975
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6. Informacion sobre la sociedad

Fundacion

Grupo Pelayo demuestra su compromiso con la sociedad fundamentalmente a
través de su Fundacién, creada en julio del 2005, fruto de la conviccidon de Pelayo de
la necesidad de revertir a la sociedad parte de los beneficios recibidos de ella y
demostrando con ello un nivel de compromiso que excede el estricto ambito
empresarialy que se extiende a la sociedad en su conjunto, de este modo todas las
acciones realizadas en este sentido Grupo Pelayo quedan centralizadas a través de
la Fundacion. Cabe destacar que no entra dentro del perimetro de consolidacion de
Grupo Pelayo.

La Fundacidn Pelayo cuenta con unos recursos minimos de un 1% de los beneficios
anuales de la Mutua, que suelen incrementarse conforme al acuerdo de la
Asamblea General de Mutualistas y que se complementan con aportaciones
individuales. Sus fines y objetivos estan claramente orientados a las actividades
solidarias y humanitarias. En este ejercicio 2025 Pelayo ha aportado a la Fundacién
350.000 euros para su actividad, mientras que en el ejercicio 2024 aporto 200.000
euros.

La misidn que guia a la Fundacién es construir una sociedad mas justa y solidaria.
Por ello, desde su constitucién ha estado enfocada a mejorar la sociedad actual, a
través de la ayuda humanitaria nacional e internacional y mediante el impulso del
voluntariado. De esta forma genera un espacio de participacién que posibilita a los
empleados la practica solidariay la atencién a personas en riesgo de discriminacion
por razones fisicas, sociales o culturales, haciendo posible la integracion social de
los mas desfavorecidos.

Desde 2008, tras una consulta realizada a los empleados de Pelayo, los esfuerzos
de la Fundacién se han centrado en favorecer la promocion integral de nifios y
jovenes excluidos y desfavorecidos por la sociedad, mejorando su calidad de vida
con una asistencia sanitaria digna, con oportunidades de ocio y tiempo libre y con
una educacion, ensefianza, formacion y capacitacién que les garantice un futuro
mas favorable. Ademas, desde 2019 también se estan focalizando esfuerzos en
empoderar a madres en situacién de riesgo de exclusioén.

Anualmente, la Fundacion presenta su Plan de Actuacion, donde se recogen los
ambitos que enmarcan las principales iniciativas que se pondran en marcha
durante esa anualidad y la asignacion de recursos que se realiza. El Plan de
Actuacién del ejercicio 2025 contemplaba un presupuesto de 400.000 euros para
proyectos y actividades sociales. Llevandose a cabo 8 proyectos a través del
Concurso de ONGy 22 através del Concurso de Empleados, Patronos y Consejeros.

Entre los proyectos en los que se ha implicado la Fundacién en 2025 destacan los

siguientes:

- Proyecto de Vicente Ferrer: Inclusion social de madres solas en situacion
de vulnerabilidad, empoderandolas para sacar a delante a sus familias y
evitar el abandono escolar de sus hijos. (India)
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- Proyecto de Codespa: Acogida, asistencia y formacién a madres y nifios
victimas de violencia. (Republica Democratica del Congo)

- Otros proyectos: Se han firmado otros acuerdos de colaboracién con
Fundacion Ronald McDonald Espafa, Fundaciéon Bobath, Fundacién
Empieza por Educar, Fundacién Tengo Hogar, Por la Sonrisa de un nifio, asi
como con Cruz Roja.

Dentro de su Plan de Actuacién para el ejercicio 2025, la Fundacion ha
contemplado el apoyo organizativo a actividades deportivas solidarias, animando a
los empleados y colaboradores de Pelayo a participar y de esta manera fomentar
los habitos de vida saludable a la par que apoya econdmicamente a proyectos
sociales. En 2025, Fundacidon Pelayo ha colaborado, por duodécimo afo
consecutivo, en la XV Carrera Down Madrid, carrera popular que se realiza en
beneficio de la practica del deporte y el ocio saludable para las personas con
discapacidad. También, ha patrocinado en la XVI marcha solidaria de la Asociacion
Talisman, que se celebra para dar visibilidad a las personas con discapacidad y su
integracion sociolaboral.

Fundacion Pelayo ha impulsado acciones encaminadas a fomentar la seguridad
vial entre los jovenes, a través de la firma del acuerdo de colaboracion con la
Asociacion para el Estudio de la Lesion Medular Espinal (AESLEME), con el objetivo
de ayudar a reducir el numero de jovenes fallecidos y heridos en accidentes de
trafico. Gracias a este acuerdo de colaboracién se ha desarrollado el programa
Road Show, que es una representacion itinerante sobre seguridad vial, dirigido a
jévenes entre 16 y 20 afos para la prevencion de siniestros viales, impartidos en
centros educativos.

Patrocinio

En cuanto a las actividades de Patrocinio, ha sido una de las apuestas mas firmes
de Pelayo Mutua desde hace muchos anos y tiene un claro y sélido compromiso
con el deporte como vehiculo para unir la marca a los valores que el patrocinio
deportivo transmite. Su filosofia es la de valorar el afan de superacién constante y
la busqueda del liderazgo de aquellos que comparten su forma de comprender el
mundo.

En 2025, la entidad reforzd esta linea de actuacion al convertirse en patrocinador
oficialde la Liga Endesa, la Copa del Rey, la Supercopa Endesayla Minicopa Endesa
para las temporadas 2024-2025, 2025-26 y 2026-27. Este acuerdo con la ach
permite a Pelayo aumentar su presencia en todos los partidos, tanto en los
pabellones como en las retransmisiones televisivas, consolidando su vinculacion
con el baloncesto como un espacio de relacion con los aficionados y de difusién de
valores como el esfuerzo, el compromiso y la cercania.

Desde el afo 2015 se muestra su compromiso con la sociedad con el patrocinio del
Reto Pelayo Vida, un proyecto promovido por la empresa Pelayo Vida del Grupo
Pelayo, que da nombre a la expedicion protagonizada por 5 mujeres que han
padecido y superado un cancer. Pelayo apoya a estas valientes que realizan una
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aventura en algun punto del planeta que suponga un gran desafio fisico y psiquico,
y que en su décimo primera edicién tuvo como destino Costa Rica.

Por ultimo, se ha mantenido el patrocinio oficial del Campus Vicente del Bosque,
un concepto de ocio y actividad fisica que desarrolla valores humanos como la
comunicacion, la integracién y el companerismo, al que asisten anualmente mas
de 1.000 niflos y ninas.

6.1. Subcontrataciéon y proveedores

En relacién con sus proveedores Grupo Pelayo fomenta la transparencia y la
igualdad de oportunidades. El Comité de Compras se encarga de velar por este
compromiso y, para ello, dispone de un Protocolo de Compras donde se
establecen los principios que inspiran los procesos de compras establecidos.

En 2025 Grupo Pelayo ha continuado en la linea de consolidar todos los
procedimientos de adquisicion de bienes y servicios del Grupo existentes y de
conseguir que todas las compras sean realizadas en las mejores condiciones de
coste y calidad. Ademas, cabe destacar la importancia de la concienciacion de
todos los empleados de Pelayo en la busqueda de austeridad en el consumo de
recursos disponibles.

Grupo Pelayo aplica un proceso de homologacion periddica de proveedores, a
través del cual se asegura del cumplimiento de unos requerimientos técnicos,
tegales y econdmicos previamente definidos, entre los que se contemplan los
principios del Cddigo Etico. Para la seleccién de proveedores, aungue no se
explicitan criterios de responsabilidad social y medioambiental, igualmente Grupo
Pelayo asume que sus proveedores respetan buenas practicas sociales vy
medioambientales.

Grupo Pelayo no lleva a cabo auditorias a proveedores, pero si hace evaluaciones.
En 2025 se han evaluado un total 66 proveedores, 20 mas que en el 2024, todos
ellos han conseguido una evaluacion satisfactoria

6.2. Clientes y consumidores

Dentro del Plan Estratégico de la sociedad matriz del grupo, el foco sigue estando
en el cliente, evolucionando hacia una visién ain mas integral y personalizada. En
2025, la sociedad matriz continla avanzando en la estrategia omnicanal,
acompanando al cliente en todos los momentos clave de su ciclo de vida y
facilitando la interaccion a través de multiples canales, reforzando la cercaniay la
excelencia en el servicio.

Uno de los proyectos estratégicos mas relevantes es el Maestro de Clientes,
actualmente en fase de definicién de reglas y requisitos funcionales. Este proyecto,
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cuyaimplantacion esta prevista para el préximo afio, permitira en el futuro disponer
de unavisién unicay centralizada del cliente, integrando datos de distintas fuentes
y sistemas para mejorar la gestion, la personalizacién y la toma de decisiones
orientadas al cliente.

Seguimos evolucionando el CRM Panthea, incorporando nuevas funcionalidades
gue permiten una gestion mas eficiente y completa de la relacion con el cliente,
tanto para los agentes como para el Contact Center. Panthea es la herramienta
gue facilita el registro y seguimiento de todas las interacciones, ofreciendo una
vision 360° del cliente y permitiendo una respuesta mas agil y personalizada a sus
necesidades.

La apuesta por la omnicanalidad se ha materializado en la puesta en produccién
de proyectos como la retencion y recobro en los ramos de Auto y Hogar, donde la
automatizacion en Panthea permite gestionary hacer seguimiento de cada caso de
retencidon de forma eficiente y personalizada. El objetivo es la resolucion en el
primer contacto, incrementando la fidelizacidn y la retencidn en caliente.

En cuanto a la venta cruzada, se han implementado circuitos avanzados como el
Next Best Offer, que recomienda al cliente el producto mas adecuado en cada
momento, y la captacion de vencimientos de la competencia, permitiendo a los
agentes anticiparse a las necesidades del cliente y mejorar los ratios de conversion
en campanas de marketing.

La calidad y gobernanza del dato siguen siendo prioritarias, con una continua
mejora en la cualificacion y analisis de la informacién de contacto, lo que facilita
comunicaciones mas relevantes y personalizadas. Ademas, se mantiene el
compromiso con la sostenibilidad y la eficiencia, reduciendo el uso de papel y
potenciando los canales digitales para la comunicacién con los clientes.

Por ultimo, la satisfaccién del cliente es medida de forma sistematica a través de
encuestas tras cada proceso clave, especialmente en momentos criticos como la
gestion de siniestros. Los resultados de estas encuestas son fundamentales para
identificar oportunidades de mejora y forman parte de los indicadores de
desempeno de los equipos, reforzando el compromiso de Pelayo con la excelencia
en el servicio.

En definitiva, Pelayo Mutua refuerza su compromiso con la excelencia, la cercania
y la personalizacion, apoyandose en la innovacion tecnolégica y la integracion de

datos para ofrecer una experiencia diferencial y consolidar la confianza de sus
clientes.

Quejas y reclamaciones

El Servicio de Atencion al Cliente (S.A.C.) atiende y gestiona las quejas y
reclamaciones que se interponen a Pelayo.
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El procedimiento de resolucion de las reclamaciones tiene una duraciéon maxima,
en cumplimiento de la normativa vigente, de 1 mes. No obstante, en coherencia
con la estrategia de excelencia de servicio de Pelayo, el tiempo medio de respuesta
es inferior a dicho plazo. Como muestra del compromiso Pelayo con el
cumplimiento de las clausulas y condiciones de los contratos con los asegurados,
en el caso en que las reclamaciones se resuelvan a favor del cliente, se aplicaran
los beneficios asociados a los distintos Compromisos y al Certificado de Garantia
de las podlizas.

El ejercicio presente es el primero en el que la totalidad de las reclamaciones de la
Entidad son gestionadas por el S.A.C.

A lo largo del afo 2025, la Entidad tramité y resolvio a través del Servicio de
Atencidn al Cliente un total de 4.608 reclamaciones, frente a las 4.889 del ano
anterior, de las cuales el 80,73% han sido desestimatorias. Las reclamaciones
originadas tras la declaracién de un siniestro siguen siendo mayoritarias,
suponiendo el 66,30% del total.

En 2025 el plazo medio de resolucién ha sido de 23,2 dias para las reclamaciones,
siendo en el 2024 de 22,2 dias.

En este ejercicio 2025 se han recibido 287 reclamaciones admitidas a través de la
Direccién General de Seguros frente a las 320 del afio 2024, reflejando un descenso
respecto al ejercicio anterior. Se ha recibido una Unica resolucion correspondiente
a una reclamacién del ano 2025.

6.3. Responsabilidad sobre el producto

Pelayo mantiene un proceso continuo de adaptacion a los cambios normativos
vinculados a las politicas de gobernanza en la gestiéon de productos en el ambito
asegurador. Se modifican los procedimientos internos con el proposito de
garantizar la presentacion clara y sencilla de todos los servicios y productos, y asi
cumplir rigurosamente con la normativa europea vigente.

En Pelayo, se otorga maxima prioridad a la adecuacion de los productos a las
necesidades de las personas clientes, asegurando que estos requisitos
constituyan el eje principal en la estructuracién del portafolio de la entidad. Para
alcanzar este objetivo, se efectlia una revisién permanente del mercado, orientada
a identificar tanto las demandas de los asegurados como de los mediadores.
Asimismo, se establecen canales de comunicaciéon eficaces que facilitan la
deteccion y comprension de nuevas necesidades, permitiendo la inclusion de
coberturas y servicios de valor ahadido en las pdlizas.

De igual manera, se implementan de forma sistematica estudios de competencia,
tanto internos como externos, los cuales posibilitan la identificacion precisa de las
inquietudes de las personas clientes y mediadoras. Esta labor analitica resulta
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fundamental para el desarrollo de soluciones innovadoras. De este modo, desde el
primer contacto, quienes contratan disponen de informacion detallada sobre las
coberturas incluidas, los limites, las definiciones y las vias de acceso a todos los
servicios, ya sea en la fase previa a la contratacion, en el proyecto de seguroo en la
propia poliza.

Finalmente, cabe destacar que los criterios de sostenibilidad se consideran de
manera especifica y relevante al disefar la oferta, integrandose como parte
esencial del compromiso de Pelayo hacia una gestiéon responsable y alineada con
las necesidades actuales y futuras de los clientes.

6.4. Confidencialidad de los datos

Pelayo aplica la politica de protegery respetar al maximo el derecho fundamental a
la privacidad de los datos personales que recaba como consecuencia de su
actividad. Para lograr este objetivo se emplean todos los medios, ya sean
personales, técnicos o de cualquier indole, que conduzcan a la consolidacién y
mejora del nivel de cumplimiento en esta relevante y sensible tarea de garantizary
velar por el respeto de la normativa de proteccion de datos personales.

La importante tarea de concienciacion que se realiza en Pelayo se materializa en
las acciones formativas que se emprenden anualmente para tener
permanentemente formados e informados a los empleados en esta materia, lo que
contribuye a perpetuar la cultura de la empresa en el debido respeto que merece
esta especial e importante normativa.

Ademas, se dispone de una Politica de Privacidad permanentemente actualizada
gue se rige por los principios de licitud, lealtad y transparencia y es accesible a
todos los interesados.

Asi mismo, durante el afo 2025, se ha llevado a cabo una auditoria externa en
materia de proteccion de datos tanto a nivel técnico como legal, de cuyo informe se
desprende que Pelayo cumple con lo preceptuado en la normativa de proteccion
datos.

6.5. Informacion fiscal

Beneficios obtenidos, impuestos sobre beneficios devengados y subvenciones
publicas recibidas para cada una de las entidades dentro del perimetro de
consolidacién que forman parte del Grupo Pelayo:

200



SOCIEDAD

PELAYO MUTUA DE SEGUROS A

Impuesto sobre

beneficio (€)

Resultado del
ejercicio (€)

6.283.231,04

Subvenciones publicas
recibidas (€)

PRIMA ETJA -955.274,36 0

PELAYO SERVICIOS B 6 B

AUXILIARES DE SEGUROS, A.LE

AGENCIA CENTRAL DE

SEGUROS, S.A -132.791,56 1.584.305,02 0

AGROPELAYO SOCIEDAD DE

SEGUROS, S.A -3.577.836,18 9.814.574,44 0

PELAYO VIDA, S.A. -693.552,55 2.223.203,32

NEXIA 24, S.A. 0 -11.434,60 0

PRESTIMA, S.L. -319.208,66 844.143,20
13.722,79 euros, de los cuales

MUTRAOLIVAR, S.L. 0 -12.845,88 pendientes de cobrar
13.722,79 euros.

PRODUCCIONES

MEDIOAMBIENTALES, S.A. g gasior

PELAYO ENERGIAS

RENOVABLES, S.L. 26.280,28 -78.840,84

PELAYO ENERGIAS

RENOVABLES GRANDES 1.148,22 -3.444,67

INSTALACIONES, S.L.

PELAYO ENERGIAS

RENOVABLES MOJADOS S.L. -46,44 139,32

PELAYO ENERGIAS

RENOVABLES VILLARINO S.L. 737,50 -2.212,51 [

INCORPORATE INSURANCE

BROKERS, S.L. -4.763,72 -1.093.904,80

PERIFAI VISION SOLUTION, S.L. -406.587,88
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2024

Impuesto sobre Resultado del Subvenciones

SOCIEDAD beneficio (€) ejercicio (€) publicas recibidas
(€)

PELAYO MUTUA DE | -868.487,02 4.113.206,77 0

SEGUROS A PRIMA FIJA

PELAYO SERVICIOS | 0 0 0

AUXILIARES DE SEGUROS,

A.LE

AGENCIA CENTRAL DE | 169.122,44 1.519.816,77 0

SEGUROS, S.A

AGROPELAYO SOCIEDAD | 5.248.884,21 15.676.640,13 0

DE SEGUROS, S.A

PELAYO VIDA, S.A. 774.704,15 2.274.104,27 0

NEXIA 24, S.A. 0 -1.007.541,54 0

MUTRAOLIVAR, S.L. 32.511,89 97.535,65 13.722,79 euros, de los
cuales pendientes de
cobrar 3.833,05 euros.

PRODUCCIONES 0 5.741,87 0

MEDIOAMBIENTALES, S.A.

PELAYO ENERGIAS | 0 25.516,45 0

RENOVABLES, S.L.

PELAYO ENERGIAS | 0 -4.651,52 0

RENOVABLES GRANDES

INSTALACIONES, S.L.

PELAYO ENERGIAS | 0 -107.377,24 0

RENOVABLES MOJADOS

S.L.

PELAYO ENERGIAS | 0 -3.707,45 0

RENOVABLES VILLARINO

S.L.

INCORPORATE INSURANCE | 0 -20.129,65 0

BROKERS, S.L.

PERIFAI VISION | 0 -498.472,15 0

SOLUTION, S.L.
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~. Marco de referencia: indice de contenido

A continuacion, se muestran los indices de contenidos exigidos por la Ley 11/2018
en materia de informacién no financiera y diversidad.

Marco de referencia

Ambitos Generales Reftlert_anaa (Version 2021 si no se indica lo Razon de la omision
(pagina) contrario)
Breve descripcion del modelo de negocio GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y
Presencia geografica otras relaciones comerciales
Modelo de  |Entorno empresarial 142-146 GRI 2-1 Detalles de la organizacion n/a
negocio Objetivos y estrategias GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y
Principales factores y tendencias que otras relaciones comerciales
pueden afectar a su futura evolucién GRI 2-1 Detalles de la organizacién
General Marco de reporting utilizado 137 GRI Standards n/a
GRI 3-1
Materialidad |Andlisis de Materialidad 137-141 GRIESZ . n/a
NEIS 2 IRO-1 parcial
NEIS 2 SBM-3 parcial
En los diferentes
Descripcion de las politicas que aplica el ?ggrt_aﬁi Y Paginas |pr 3-3 Gestién de los aspectos n/a
. Grupo respecto a dichas cuestiones (resulta dps.anélisis materiales
de materialidad)
En los diferentes =
Resultados de esas politicas apartados y paginas oS 3.'3| Gestion de los aspectos n/a
137 - 141 materiales
Los principales riesgos relacionados con
esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o
servicios que puedan tener efectos
negativos en esos ambitos, y como el
grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados
Riesgos a para detectarlos y e_valuarlos de acuerdo GRI 3-3 Gestion de los aspectos
CP, Mpy Lp |con los marcos nacionales, europeos o 147-151 T n/a
internacionales de referencia para cada
materia.
Debe incluirse informacion sobre los
impactos que se hayan detectado,
ofreciendo un desglose de los mismos,
en particular sobre los principales riesgos
a corto, medio y largo plazo.
Indicadores clave de resultados no
financieros que sean pertinentes respecto
a la actividad empresarial concreta, y que
icumplan con los criterios de
comparabilidad, materialidad, relevancia
fiabilidad.
e  Con el objetivo de facilitar la
comparacién de la informacion, A lo largo del
KPIs tanto en el tiempo como entre informe GRI Standards n/a
entidades, se utilizaran
especialmente estandares de
indicadores clave no
financieros que puedan ser
generalmente aplicados y que
cumplan con las directrices de
la Comisién Europea en esta
materia y los estandares de
Global Reporting Initiative,
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debiendo mencionar en el
informe el marco nacional,
europeo o internacional
utilizado para cada materia.

Los indicadores clave de
resultados no financieros
deben aplicarse a cada uno de
los apartados del estado de
informacién no financiera
Estos indicadores deben ser
Utiles, teniendo en cuenta las
circunstancias especificas y
coherentes con los parametros
utilizados en sus
procedimientos internos de
gestion y evaluacion de
riesgos.

En cualquier caso, la
informacion presentada debe
ser precisa, comparable y
verificable.

1. Cuestiones medioambientales

Referencia (pagina)

Marco de referencia

Razon de la
omision

Efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa en el medio

GRI 3-3 Gestion de los aspectos

ambiente y en su caso, la salud y la 150 materiales /a
sequridad
Procedimientos de evaluacion o 159 Sg{;glgesnon de los aspectos /s
- certificacién ambiental
Gestion
medioambiental Recursos dedicados a la prevencién de 160-161 S}E{;i—;eiesnon de los aspectos n/a
riesgos ambientales
Aplicacion del principio de precaucion 159 GRI 2-23 Compromisos y politicas n/a
. . , GRI 3-3 Gestion de los aspectos
C_antldad de_prowsnones y garantias para 160 materiales n/a
riesgos ambientales
Medidas para prevenir, reducir o reparar
L las emisiones de carbono que afectan ) Descripcion cualitativa de la gestion
[rentaminacion gravemente el medio ambiente (incluye 160-161 realizada ji/a
también ruido y contaminacion luminica)
Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacion, otras formas de recuperacion |161-162 GRI 306-3 Residuos generados (2020) |n/a
y eliminacion de desechos
Economia circular y E:ir?]fﬁ(e);d'%osde
prevencion y gestion Fonsidera En €
de residuos Acciones para combatir el desperdicio de h/a GRI 3-3 Gestion de aspectos aspecto material
alimentos materiales p
para el modelo
de negocio del
Grupo
Consumo de agua y el suministro de agua ) }
de acuerdo con las limitaciones locales 162-163 GRI 303-5 Consumo de agua (2018)  |n/a
) ' : GRI 301-1 Materiales utilizados por
Consumo de materias primas 163-164 peso o volumen n/a
Medidas adoptadas para mejorar la 161-162 glgeiiri-gleGsestlon de los aspectos h/a
Uso sostenible de los |eficiencia de su uso
ecsos GRI 302-1 Consumo energético dentro
Consumo, directo e indirecto, de energia  [163-164 de la organizacion (2016) n/a
) ) GRI 3-3 Gestion de los aspectos
Medidas tomadas para mejorar la 160-161 materiales n/a

eficiencia energética
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GRI 302-1 Consumo energético dentro

Uso de energias renovables 164-167 de la organizacion (2016) n/a
Elementos importantes de las emisiones de 5 = |
gases de efecto invernadero generados ?a?é a::"tig i)Egésl[gr;es direchas:de GEL
como resultado de las actividades de la 164-166 GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEI n/a
empresa, incluido el uso de los bienes y | ol 2 (2016
servidios que produce al generar energia (alcance 2) ( )
. GRI 3-3 Gestion de aspectos
N Medidas adoptadas para adaptarse a las .

Cambio climatico consecuencias del cambio climatico; a0 materiales ji/a
Metas de reduccidén establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo ) .
para reducir las emisiones de gases de 164-166 R ey~ cniiraspectos n/a

: . materiales
efecto invernadero y los medios

implementados para tal fin.

Medidas tomadas para preservar o No se considera

o . 159
restaurar la biodiversidad = - un aspecto
Proteccion de la ;Elteigleiesnon HEIASPEEtas material para el
biodiversidad Impactos causados por las actividades u 159 modelo de
operaciones en areas protegidas negocio del
Grupo
Reglamento (UE) 2020/852 de
Taxonomia
Taxonomia Alineacién de actividades con la Taxonomial; o ;o Reglamento delegado (UE) 2021/2178 /a
Europea de la comision por el que se completa
el reglamento (UE) 2020/852 de
Taxonomia

Referencia

o Marco de referencia Razon de la omision
(GCELEILED]

I1. Cuestiones sociales y relativas al personal

GRI 2-7 Empleados
Nlmero total y distribucion de 185 GRI 405-1 Diversidad en n/a
empleados por sexo drganos de gobierno y
empleados (2016)

Namero total y distribucion de 185 GRI 2-7 Empleados n/a

empleados por edad

NUmero total y distribucion de . Todas las sociedades del Grupo estan

empleados por pais /a SR e ubicadas en Espafia

NUmero total y distribucién de }

empleados por categoria profesional 185 GRI 2-7 Empleados n/a

Numero total y distribucion de g

modalidades de contrato de trabajo =0 GRI 2-7 Empleados n/a

Promedio anual de contratos 186

indefinidos por sexo n/a

Promedio anual de contratos ~

indefinidos por edad 186-187 n/a
Empleo Promedio anual de contratos 187

indefinidos por clasificacién profesional n/a

Promedio anual de contratos 186 n/a

temporales por sexo }

Promedio anual de contratos 186 gg ioéimgil?:g?;a dell

tempor;:.\Ies por edad drganos de gobierno y n/a

Promedio anual de contratos 187 empleados (2016) n/a

temporales por clasificacién profesional

Promedio anual de contratos a tiempo 186 n/a

parcial por sexo

Promedio anual de contratos a tiempo _

parcial por edad AR h/a

Promedio anual de contratos a tiempo 187 hia

parcial por clasificacion profesional

Numero de despidos por sexo GRI 401-1 Nuevas n/a

Ntmero de despidos por edad {91 contrataciones de 2;:
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Numero de despidos por categoria empleados y rotacion de [n/a
profesional personal (2016)
405-2 Ratio del salario [n/a
base y de la
) remuneracion de
Brecha salarial 187-190 mugeres frente a
hombres (2016)
Remuneracion media por sexo, edad y 189-190 GRI 3-3 Gestion de n/a
categoria profesional aspecto materiales
Remuneracién media de los consejeros n/a
y directivos (incluyendo la retribucion
variable, dietas, indemnizaciones, el 187-190 GRI 3-3 Gestion de
pago a los sistemas de prevision de aspectos materiales
ahorro a largo plazo y cualquier otra
percepcion) por sexo
o " GRI 3-3 Gestién de los  |n/a
émplantaq,o n de politicas de 192 aspectos materiales
esconexion laboral
GRI 405-1 Diversidad en |n/a
Empleados con discapacidad 193 organos de gobierno y
empleados (2016)
n wr ] . GRI 3-3 Gestién de los
Organizacion del tiempo de trabajo 191-192 aspectos materiales n/a
GRI 403-10 Dolencias y
0 N Namero de horas de absentismo 193-194 enfermedades laborales |n/a
rganizacion del (2018)
jretaio Medidas destinadas a facilitar el
disfrute de la conciliacién y fomentar el 191-192 GRI 3-3 Gestidn de los n/a
ejercicio corresponsable de estos por aspectos materiales
parte de ambos progenitores
Condlflones de salud y seguridad en el 194 . nfa
trabajo . — GRI 403-9 Lesiones pur
Numero de accidentes de trabajo por accidente laboral (2018)
igg“udrié’a 5 sexo . ot GRI 403-3 Servicios de |2
Tasa de frecuencia por sexo 194 salud en el trabajo n/a
Tasa de gravedad por sexo 194 (2018) n/a
Enfermedades profesionales por sexo [194 n/a
Organizacién del didlogo social,
incluidos procedimientos para informar 192 GRI 3-3 Gestidn de los
y consultar al personal y negociar con aspectos materiales n/a
ellos
Porcentaje de empleados cubiertos por 192 GRI 2-30 Convenios WA
convenio colectivo por pais Colectivos
GRI 4034 Participacion
) Balance de los convenios colectivos, de los trabajadores
Relaciones - consultas y
sociales partlcularmente.en el campo del la 192 - omunicadién sobre n/a
salud y la seguridad en el trabajo salud y seguridad en el
trabajo (2018)
Mecanismos y procedimientos con los
que cuenta la empresa para promover
la implicacion de los trabajadores en la 192 GRI 3-3 Gestion de los
- 0 palsi ) n/a
gestion de la compafiia, en términos aspectos materiales
de informacion, consulta y
participacion
Politicas implementadas en el campo 195 GRI 3-3 Gestion de los h/a
de la formacion aspectos materiales
. GRI 404-1 Media de
{ OFMacIon Cantidad total de horas de formacion 195 horas de formacion al h/a
por categorias profesionales. afio por empleado
(2016)
Medidas adoptadas para promover la GRI 3-3 Gestion de los
igualdad de trato y de oportunidades |191 aspectos materiales n/a
entre mujeres y hombres
Igualdad Planes de igualdad, medidas GRI 3-3 Gestion de los
adoptadas para promover el empleo, 191 aspectos materiales h/a
protocolos contra el acoso sexual y por
| razén de sexo
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Integracion y la accesibilidad universal 103 GRI 3-3 Gestion de los n/a
de las personas con discapacidad aspectos materiales

Politica contra todo tipo de GRI 3-3 Gestion de los
discriminacion y, en su caso, de 193 aspectos materiales n/a
gestién de la diversidad

II1. Informacion sobre el respeto de los

derechos humanos

Referencia
(pagina)

Marco de referencia

Razon de la omision

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en ) B . .
[ateria de derechos humanos 154-155 GRI 2-23 Compromisos y politicas n/a
Prevencidn de los riesgos de vulneracion de derechos 5 )
humanos y, en su caso, medidas para mitigar, 154-155 GRI 3-3 Gestidn de los aspectos materiales n/a
gestionar y reparar posibles abusos cometidos
Denuncias por casos de vulneracion de derechos GRI 406-1 Casos de discriminacion y
155 - . - n/a
humanos acciones correctivas emprendidas (2016)
Promocién y cumplimiento de Ias disposiciones de los GRI 407-1 Operaciones y proveedores cuyo
convenios fundamentales de la OIT relacionadas con derecho a la libertad de asociacion y
. 5 v a ey . ) - n/a
el respeto por la libertad de asociacion y el derecho a negociacion colectiva podria estar en riesgo
la negociacién colectiva 154-155 (2016)
Eliminacion de la discriminacion en el empleo y la o I . )
- Descripcion cualitativa de la gestion realizada|n/a
ocupacion
Eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio Descripcidn cualitativa de la gestidn realizada|n/a
Abolicidon efectiva del trabajo infantil Descripcion cualitativa de la gestién realizada|n/a

IV. Informacion relativa a la lucha contra la

corrupcion y el soborno

Referencia (pagina)

Marco de referencia

Razon de la omision

g)ig)l?r?os adoptadas para prevenir la corrupcion vy el 151-153 GRI 3?_3 Gestion de los aspectos n/a
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales |151-152 materiales n/a
GRI 413-1 Operaciones con
Aportaciones a fundaciones y entidades sin énimo de 196 participacion de la comunidad local, n/a
lucro evaluaciones del impacto y programas
de desarrollo (2016)

V. Informacion sobre la sociedad

Referencia (pagina)

Marco de referencia

Razon de la omision

Impacto de la actividad de la sociedad |185 n/a
en el empleo vy el desarrollo local 196-197
Compromisos Impacto de la actividad de la sociedad
p en las poblaciones locales y en el n/a GRI 3-3 Gestion de los aspectos ) .
dela territorio materiales No material. Se realiza
empresa con - - indirectamente a través de la
Relaciones mantenidas con los actores 5
el desarrollo ) Fundacion
sostenible de Ias.comunldade;s’ locales y las n/a
modalidades del didlogo con estos
Acciones de asociacién o patrocinio 197_-198 (no hay_ - Des_crlpCIon cualitativa de la gestion n/a
acciones de asociacion) [realizada
Inclusién en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de 198 n/a
género y ambientales : -
Subcontrataci {Consideracién en las relaciones con Sql:{e?;i;fsestlon de los aspectos
ény proveedores y subcontratistas de su  |198 L n/a
- : ] GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y
proveedores |responsabilidad social y ambiental o relaa anes comereales s
Sistemas de supervisién y auditorias y 198
e 4 resultados de las mismas
/ L 207



Medidas para la salud y la seguridad

Consumidore de los consumidores o=zl GRI 3-3 Gestién de | ct
'® [Sistemas de redamacion 199-200 s L= CIOW SIS Qonses n/a
s . == = materiales
Quejas recibidas y resolucion de las 199-200
mismas
Beneficios obtenidos pais por pais 202-203 GRI 3-3 Gestidn de los aspectos
., materiales Todas las sociedades del
Informacion — -
' : GRI 201-1 Valor econdmico directo Grupo estan ubicadas en
fiscal Impuestos sobre beneficios pagados |203-203 generado y distribuido (2016) Espafia
Subvenciones publicas recibidas 202-203 GRI 2014 - Asistencia financiera

recibida del gobierno (2016)
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES, INFORME DE GESTION Y ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA
CONSOLIDADOS

Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, el Informe de Gestion Consolidado y el Estado de Informacién No Financiera
Consolidado, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 de Pelayo Mutua de Seguros y
Reaseguros a Prima Fija y sociedades dependientes, han sido extendidas/os en el anverso y reverso de las hojas numeradas
correlativamente de la 1 a la 209, ambas inclusive, todas ellas visadas por el Secretario del Consejo D. Francisco Hernando Diaz-
Ambrona.
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Informe de Verificacion
Independiente del Estado

de Informacion No Financiera
Consolidado correspondiente
al ejercicio anual finalizado el
31 de diciembre de 2025

PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMAFIJAY
SOCIEDADES DEPENDIENTES

The better the question. E I

The better the answer. Shape the future
The better the world works. with confidence
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los mutualistas PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante,
"EINF") correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025, de PELAYO MUTUA
DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA (en adelante, la “Sociedad dominante™) y sus
sociedades dependientes (en adelante, el “Grupo”) que forma parte del Informe de Gestidn
Consolidado del Grupo.

El contenido del EINF consolidado incluye informacién adicional a la requerida por la normativa
mercantil vigente en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo
de verificacién. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la
informacién identificada en la tabla del apartado "7. Marco de referencia: indice de contenido” en el
EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacion del EINF incluido en el Informe de Gestién Consolidado del Grupo, asf como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los administradores de PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y
REASEGUROS A PRIMA FIJA. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de
Global Reporting Initiative (estdndares GRI) seleccionados, asf como aquellos otros criterios descritos
de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla del apartado 7. Marco de referencia:
indice de contenido” del citado Estado de Informacién No Financiera Consolidado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, Ia implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccidn material,
debida a fraude o error.

Los administradores de PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA son también
responsables de definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene
la informacién necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y gestién de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cddigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA, por sus siglas en inglés) que esta basado
en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Domicilio Social: Calle de Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en 2/ Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8,130 de fa seccion 32 del Libro de Sociedades,
folio 68, hoja n°® 87.690-1, inscripcidn 12, C.I.F. B-78970505.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestidn de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, "Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditorfa o de Ia
Revisidn de Informacién Financiera Histdrica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asf como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los procesos para
recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisiéon por muestreo que se describen a continuacién:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
gjercicio 2025 en funcién del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el
apartado "1. Acerca de este informe", considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2025,

Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025.

Comprobacidn, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Parrafo de otras cuestiones

Con fecha de 27 de febrero de 2025 otros verificadores emitieron su informe de verificacion
independiente del Estado de Informacién no Financiera consolidado e Informacién de Sostenibilidad
de PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA (y Sociedades dependientes) del
ejercicio 2024 en el que expresaron una conclusién favorable.

Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno gue nos haga creer que el EINF consolidado
de PELAYO MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA y sociedades dependientes
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 no ha sido preparado, en todos
sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estdndares GRI seleccionados, asi como aquellos otros
criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla del apartado “7. Marco
de referencia: indice de contenido” del citado EINF consolidado.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por [o que podria no ser adecuado para otros propdsitos vy jurisdicciones.

ERNST & YOUNG, S.L.
INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CUENTAS
DE EspARNA —

Hlevs

ERNST & YOUNG, S.L. =

Elena Ferndndez Garcia
2026 Num. 01/26/03631
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